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 مقدمة 

 التة  التحةديا   أكبة  أحةد  يُعةد  نةةز والمتوا والعادلة (1)المستدامة التنمية  ضمانن  إ
 الحاليةةة الأجيةةا  احتياجةةا   تلبيةةة يمكةة  لا ؛ حيةة  فةة  ونتنةةا الحةةال  البشةة  ة تواجةة 

 تحمة  التة  الدوليةة والمعةايي  الطبيعية للأنظمة  احت ام  هناك  يك   لم  ما  والمستقبلية
 يةد زاتم بشةك  بة  المسةلم  مة   السةيا،   هةاا  فة و .  الأساسةية  والبيئيةة  الاجتماعية  القيم
 مة  كجةز - الش كا   مصلحة م فم  ناحية  . الأهمية بالغ أم   الش كا    دور  أن

 يمكةة  لا  ناحيةةة أىةة    مةة و . المشةةت كة المشةةاك  معالجةةة فةة  المسةةاهمة -المجتمةة 
 المجتمعةا   تكةون  عندما إلا الانخ اط ف  ممارسا  المسئولية الاجتماعية  للش كا  
 المتزايةةد  ال غبةةة تفسةةي  فةة  يسةةاعد وهةةاا مةةا  .سةةليمة فيهةةا تعمةة  التةة  البيئيةةة والةةنظم
 عة  ونمةاج  موثونةة معلومةا    علة   للحصةو   العةالم  أنحةا   جمي   ف   الش كا    بي 

 .للش كا   الاجتماعية المسئولية حو  ونصائح  الش كا  

بموضوند   الاهتمام  للش كا    المسئولية وع  أصبح  بشك     الاجتماعية  واضحًا 
 

التنمية الت  تلب  احتياجا  الحاض  دون المساس بقدر  "بأنها  التنمية المستدامة  تُعَ ف  (  1) 
تلبية   المقبلة عل   التوجيه  و   ."احتياجاتهاالأجيا   المبدأ  المستدامة بوصفها  التنمية  ند ب ز  

الطو  .   المد   العالمية عل   إل  و للتنمية  أعمد   وتسع   المستدامة م  ثلاثة  التنمية  تتكون 
متوازنة. بط  قة  البيئة  وحماية  الاجتماعية  والتنمية  الانتصادية  التنمية  تق      تحقيق  انظ : 

المع العالمية  بالبيئة وا اللجنة  )نية  المشت ك"WCEDلتنمية     1987   ( تحت عنوان "مستقبلنا 
 . متاح عل  ال ابط التال : 39ص

https://undocs.org/ar/A/42/427  

https://undocs.org/ar/A/42/427
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الاجتماعية   المسئوليةبز اد  ف  الاهتمام  اه الهجع  مما الأونة الأىي  . ىاص ف  
ف    "نديم"  ش    أحدث  الأكاديمية للش كا   واليومالدراسا   تحت   .    المسئولية   

واكتسبت  العالمية  الش كا   أعما   جدو   ف   بارز   مكانة  للش كا   الاجتماعية 
لأمثلة  ا الأكاديمية. وم   الدراسا   أهمية كبي   كمجا  لممارسة الأعما  التجار ة و 

ب وز   ف  الاجتما  المسئوليةعل   لديها  الش كا   معظم  أن  حقيقة  للش كا   عية 
   الاجتماعية للش كا    المسئولية  تنفياي يتعام  م  نضايا  ئو الونت الحاض  مس

لممارسا    بأمثلة  الأدبيا   تعج  ىلا     المسئوليةبينما  م   للش كا   الاجتماعية 
أبح نش   فيها  يتم  الت   للش كا    ةئوليس الماث  المجلا   والمؤ الاجتماعية   ا  تم  
الموضوع هاا  تدرس  الت  عقد  حو   الت   الجامعا   وعدد  التابعة  والجمعيا     

للش كا    المسئولية جلكالاجتماعية  كبي  م  جمعيا  . علاو  عل   عدد  هناك    
إرشادا   تقديم  إل   تهدف  الت   الإىبار ة  والنش ا   المهنية  والمنظما   الأعما  

 الاجتماعية للش كا .   المسئوليةحو  كيفية تطبيق ممارسا   للش كا  

 

ولهةةةاا  يمكننةةةا القةةةو  بةةةأن تنظةةةيم المسةةةئولية الاجتماعيةةةة للشةةة كا  لةةةم يعةةةد فةةة   
ونتنةةا الحاضةة  مةة  نبيةة  الموضةةوعا  الثانو ةةة  بةة  أصةةبح موضةةوعًا أساسةةيًا يحتةة  

 هةةةةو    كاشةةةةلل الاجتماعيةةةةة المسةةةةئوليةأن  فضةةةةلًا عةةةة   درجةةةةة كبيةةةة   مةةةة  الأهميةةةةة.
 ونةةةةانون  الةةةةدول   القةةةةانون ك القةةةةانون  مجةةةةالا   مةةةة  العديةةةةد  مةةةة  ةصةةةةل لةةةة  موضةةةةوع
وغية  جلةك مة  مجةالا  .  الجنةائ   والقانون   البيئة   ونانون    العم   ونانون   الش كا  

 وفةة  للشةة كا   الاجتماعيةةة المسةةئولية تطةةو   فةة  كبيةة  بشةةك  تسةةاهمالقةةانون التةة  
 .العالم هاا يواجهها الت  الخطي   للتحديا   الاستجابة ف  المطاف نهاية



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
357 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

 ثانيًا: أهمية البحث:
تناولةةت نةةد العديةةد مةة  الدراسةةا  الأكاديميةةة أن تتجسةةد أهميةةة هةةاا البحةة  فةة   

ندمت  ؛ حي  ونت بعيد وإل  يومنا هاا ا من المسئولية الاجتماعية للش كا  موضوع  
م للبحةةةة  االاجتماعيةةةةة للشةةةة كا  نفسةةةةها كموضةةةةوع مثيةةةة  للاهتمةةةة المسةةةةئوليةظةةةةاه   

 التنميةة    ودراسةا  المحاسةبة  و إدار  الأعمةا كة  الأكةاديم  فة  تخصصةا  متعةدد 
إلا أن معظةةةةم هةةةةاه   ودراسةةةةا  القةةةةانون وحقةةةةو، الإنسةةةةان. والدراسةةةةا  الاجتماعيةةةةة

ندر  الدراسةا  م  جانب  الانتصادي البحت. ونظً ا ل  الموضوع  هااالدراسا  تتناو   
   فقةد ثث نةا ت هاا الموضوع م  جانبة  القةانونلالت  تناو   -عل  حد علم الباح    –

وفة  نفة   .المهةمأن نخصص هاا البح  لتنةاو  الجوانةا القانونيةة لهةاا الموضةوع 
 ليةئو المسة علة  الشة عية إضفا  عل  عم مناسا ي البح  ع  إطار نانون   الونت 

  .فعا  بشك  وتنفياها للش كا   الاجتماعية

 ثالثًا: مشكلة البحث
ا للترييةةة    لبحةةة  فةةة  أنةةةاتكمةةة  مشةةةكلة  الح كةةةة المسةةةتم   فةةةإن  العةةةالم  انعكاسةةةً

ترلرلةت نةد ف  نطاعا  كاملةة مة  المجتمة      الاجتماعية للش كا  المسئوليةز ز  لتع
يبدو أن مجا  القانون كان أبطأ ف  اللحا، بهاا  جلك وم   ف  جمي  أنحا  العالم.  

لية الاجتماعيةةةةة ئو مسةةةةلعلةةةة  الةةةة غم مةةةة  الانتشةةةةار الواضةةةةح ل؛ حيةةةة  إنةةةة  و هالاتجةةةةا
فةةة   -بصةةةفة ىاصةةةةنةةةواني  الشةةة كا  و -التشةةة  عا  بشةةةك  عةةةام إلا أن  للشةةة كا  
  متجاهلةةة تضةةمي  المسةةألةهةةاه تنظةةيم صةةامتة نسةةبيًا بشةةأن  ظلةةت  الةةدو العديةةد مةة  

المبةدأ منطقةة نانونيةة غية   س  هاا و بدو أن. هاه المسئوليةأي حكم ص  ح يحكم  
 .محدد 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
358 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

هة  مة  الأفضة  تة ك ممارسةا  المسةئولية الاجتماعيةة :  وم  ثم  يثةور التسةا  
تقنينهةا بشةك  المضة  نةدمًا نحةو ف  إطار المبادرا  الطوعية  أم أن الأمة  يسةتلزم 

؛ بحيةة  يتحةةو  الأمةة  مةة  مجةة د التةةزام أىلانةة  أو أدبةة  إلةة  التةةزام نةةانون . صةة  ح
. لشة كا  تماعيةة لجلية الائو الإطةار القةانون  الأمثة  للمسةوإجا كان الأىي   فما هو  

الاىتيار  دائ  وبعبار  أى    تنتق  الش كا  فيما يتعلق بالمسئولية الاجتماعية م  
أحكةةام تلةةك المسةةئولية منظمةةة بنصةةوص  تكةةون حيةة  ب  امز لةةإلةة  مجةةا  الإجبةةار والإ

 نانونية ملزمة لا سبي  أمام الش كا  إلا تنفياها والتقييد بها.

ظةةيم أحكةام المسةةئولية  ع المصةة ي مة  تنشةمةا هةةو مونةم المومة  ناحيةة أىةة    
لةم علة  العكة  مة  جلةك ؟ ه  أف د لها نصوصًا نانونية ىاصة  أم أن  الاجتماعية

 نانون  تاركًا الأم  للمبادرا  الطوعية م  جانا ك  ش كة.يخصها بأي تنظيم 

 : منهجية البحث:رابعًا
حيةة  تةةم  اسةةيةساتبةة  الباحةة  فةة  هةةاه الدراسةةة المةةنهج التحليلةة  وجلةةك بصةةفة أ 

واستق ا  ما فيها   للمسئولية الاجتماعية للش كا  تحلي  النصوص القانونية المنظمة  
ا المة. م  أحكام  ؛ حية  نهج المقةارن بصةفة تبعيةة وعنةد اللةزومكما أن  اسةتخدم أيضةً

تمةةةت المقارنةةةة بةةةي  الأحكةةةام الةةةوارد  فةةة  العديةةةد مةةة  القةةةواني  الوطنيةةةة بهةةةاا الشةةةأن 
وكةةةالك القةةةانون الف نسةةة . تشةةة  عا  الأوربيةةةة وبصةةةفة ىاصةةةة لكالقةةةانون الهنةةةدي وا

بالمسةةةةئولية الاجتماعيةةةةة والسةةةةلوك الأحكةةةةام الةةةةوارد فةةةة  الاتفا يةةةةا  الدوليةةةةة المتعلقةةةةة 
. وجلك بهدف الونوف والاستفاد  مما وصةلت إلية  تلةك التشة  عا  التجاري المسئو 

د الةنقص جة الخل   وسلوم  ثم معا  لتنظيم هاه المسئولية تنظيمًا كاملًا.م  حلو   
 المص ي. القانون   الوارد بالقواعد المنظمة ف
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 : خطة البحث:خامسًا
  وجلةةةك علةةة  ثلاثةةةة مباحةةة  تةةةم تقسةةةيم ىطةةةة البحةةة  فةةة  هةةةاا الموضةةةوع إلةةة     

 النحو التال :

 . ماهية المسئولية الاجتماعية للشركات  :المبحث الأول

 . اتكالمسئولية الاجتماعية للشر  مبادئ :المبحث الثاني

 . نهج الدول في تنظيم المسئولية الاجتماعية للشركات :المبحث الثالث
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 المبحث الأول 

 ماهية المسئولية الاجتماعية للشركات
 تمهيد وتقسيم: 

الت     وعوانبها  Economic Globalization  (1)لقد دفعت العولمة الانتصادية
تم  المدن  إل  دعو   جلا يمك  السيط   عليها الحكوما  والمنظما  الدولية والم

الحالية. التحديا   ح   ف   للمساهمة  دور  و   الش كا   ف    احيو ً   الش كا  أصبح 
ف  عملية العولمة   Sustainable Developmentدمج منظور التنمية المستدامة  

ن ارا     جلك  الانتصادية؛ مستو ا    الش كا  أن  جمي   عل   مباش   تأثي   لها 
 الش كا  تم تشجي      والبيئية والثقافية. وبالتال   ةالمجتم : الانتصادية والاجتماعي 

لة اجتماعيًا" ومتابعة أفض  الممارسا  الت  تعزز  ئو "بط  قة مس  اعل  إدار  أعماله
" أبعاد:  ثلاثة  ف   وال بح".والأف اد    البيئةالقيمة    -ومازالت –كانت  وبالفع       

وند نبلت   نمو.لاة عل  جمي  المستو ا  ف   للمساهم  الش كا التونعا  م  نطاع  

 

 انظ  ف  العلانة بي  العولمة والمسئولية الاجتماعية للش كا : ( 1) 

- Scherer,(A.G.), and Palazzo,(G.), “Globalization and Corporate 

Social Responsibility” In: Crane(A.), McWilliams,(A.), Matten,(D.), 

Moon,(J.), Siegel,(D.), eds, The Oxford Handbook of Corporate Social 

Responsibility, Oxford University Press, 2008, pp. 413-431, Available 

at: https://ssrn.com/abstract=989565  

https://ssrn.com/abstract=989565
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هاا ندم  التحدي  الش كا   موطئ  الظاه    هاه  واكتسبت  مسم    تحت    دوليًا 
 .Corporate Social Responsibility جتماعية للش كا  الا المسئولية

وت تيبًا عل  ما تقدم  فإننا سوف نع ض لماهية المسئولية الاجتماعية للش كا   
بيان   ىلا   لم   والتش  ع   التار خ   للش كا  لالتطور  الاجتماعية  ف     مسئولية 

نخصص المطلا الثان  لبيان تع  ف المسئولية الاجتماعية  عل  أن  مطلا أو    
 للش كا . 

 ماعية للش كا .تطور المسئولية الاجت  الأول: المطلب

 .لمسئولية الاجتماعية للش كا  اتع  ف  الثاني: المطلب

 الأول  المطلب
 لمسئولية الاجتماعية للشركات ا تطور

أولاً   مسئوليةلا ظه    ظاه    ه   للش كا   المتقدمة     الاجتماعية  البلدان  ف  
والصعوبا   و  الكساد   لتحديا   استجابة  جزئيا  المتحد    الولايا   ف   الأص   ف  

نتيجة  فالانتصادية المحلية ىلا  الح ب العالمية الثانية  وفت   التعاف  بعد الح ب. 
نحو تدى     ثمانيا  الق ن الماض ر ج  ف   د لعولمة الأعما  التجار ة والتح ك الت

  تم وض  تونعا   يا  المتحد  وب  طانياولا  وىاصة ف  الأن انتصادي حكوم   
متزايد  عل  الش كا  للمساهمة ف  المجتم  فو، الأهداف الانتصادية الأساسية  

الش كا .   الت كيز  ثم  لتلك  هاا  التسعينا   اتس   واست اتيجيا   ف   نهج  ليشم  
 . االاجتماعية للش كا  متعدد  الجنسيا  م  توسعها عالميً  ليةو المسئ
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عل  سنتناو   وت تيبًا  فإننا  تقدم   المسئولية  اأولًا    ما  لمفهوم  التار خ   لتطور 
ثم   أو    ف ع  ف   للش كا   لأالاجتماعية  المسئولية  نع ض  مفهوم  تنام   سباب 

 ف  ف ع ثان . الاجتماعية للش كا  

 الفرع الأول
 المسئولية الاجتماعية للشركات  ريخي لمفهوماالتطور الت

لي     المسئوليةمفهوم  ن  إ للش كا   تار خ ف   جديدًامفهومًا  الاجتماعية 
التجار    ندم  نديم  التجار ة  بالأعما   المتعلقة  والبيئية  الاجتماعية  الاهتماما  

  م عا  منا ف  بلاد ما بي  النه    القديمة    هاا المفهوم  ووجد أص   والأعما  نفسها.
الميلاد   1700 حي  نب   أو    أصدر  ؛  البنا ون  في   يُقت   نانونًا  حموراب   الملك 

كبي   إزعا   أو  ثى     وفا   ف   إهمالهم  تسبا  إجا  المزارعون  أو  النز   أصحاب 
المحليي .   فش   و للمواطني   م   الشيوخ  مجل   أعضا   تام   القديمة  روما  ف  

لتمو   حملاته  كافية  بض ائا  المساهمة  ف   ف  عام    .العسك  ة  م الش كا   بينما 
بإصدار   1622 الهولندية  الش  ية  الهند  ش كة  ف   الساىطون  المساهمون  بدأ 

 .(1)كتيبا  تشكو م  الس  ة الإدار ة و "الإث ا  الاات "

 

)1( Narasimhan,(R.),“Practicing the principles”, CSR Bulletin for the 

ICT Sector Vol. 1, No. 2, 2006, p. 2. Available at: 

https://ecommons.cornell.edu/bitstream/handle/1813/99954/V_CSRBulletin_V1N1.pdf

?sequence=1&isAllowed=y & Asongu,(J.J.), “The History of Corporate 

Social Responsibility”, Journal of Business and Public Policy, Vol. 1, 

= 

https://ecommons.cornell.edu/bitstream/handle/1813/99954/V_CSRBulletin_V1N1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ecommons.cornell.edu/bitstream/handle/1813/99954/V_CSRBulletin_V1N1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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الفق  بعض  سلوك  أن     (1) و     ف   الاجتماع   المكون  أصو   إرجاع  يمك  
القديمة ال ومانية  القواني   إل   الملاجئ   تها ف  ك  و مك  ر   .الش كا   يانا  مث  

الأيتام.   ودور  والمستشفيا   والمسني   الفق ا   المفهوم    كماومناز   هاا  تنفيا  تم 
للش كا  كمؤسسا  اجتماعية م  القانون الإنجليزي ىلا  العصور الوسط  ف  

الأكاديمية والدينية.    المؤسسا   لاحقثم  والبلدية  ونت  الق ني  ف   إل   توسعت    
و السا عش   الإنجليزي لادس  التا   بتأثي   عش   كأدا   ساب   الش كا   رأ   الاي    

الاجتماعية.   التاليةو للتنمية  الق ون  الإمب اطور ة  ف   توس   م   الإنجليز ة وغزو   
الجديد  مستعم ات  الأراض   إل   الش كا   نانون  بتصدي   الإنجليزي  التا   نام    

   ا.مإل  حد  الأم  كية حي  لعبت الش كا  وظيفة اجتماعية

عش   ىلا و  والتاس   عش   الثام   الدينية  الق ني   الفلسفة  إل   ينظ   كان    
لل استجابة  أن   عل   الملتزم  الاجتماع   السيا،  ف   المتب   والنهج  فش   المسيحية 

للمجتم  ف  الأىلان   السكان  إجمال   فق   حي   م   واضحا  كان  والاي    
هج الدين  المجا  ح هاا النس. وند أفالإمب اطور ة الإنجليز ة وبعض أجزا  أوروبا

المشاك   م   سلسلة  رأ   الت   الخي  ة  وللأعما   الاجتماعية  الإصلاحا   أمام 
وند   . الاجتماعية الت  تدور حو  الفق  والجه  فضلا ع  عمالة الأطفا  والنسا 

 
= 

No. 2, 2007, p.8. Available at: 

https://www.academia.edu/8575507/The_History_of_Corporate_Social_Responsibility  

)1( Chaffee,(E.C.), The origins of corporate social responsibility. 

University of Cincinnati Law Review, Vol.85, 2017, p349–351. 

https://www.academia.edu/8575507/The_History_of_Corporate_Social_Responsibility
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المثالية  أ  م   عاليا  مستو   المحسني   الاجتماع   للضمي   الدينية  الجاور  عطت 
 .(1) ةوالإنساني

عام     فو   عام    1800أواى   ال عاية  1900وأوائ   ىطط  إنشا   اتخا    
  حت  أن بعض في  والاحتفاظ بهما يهدف إل  حماية الموظالاجتماعية نهجا أبو ً 

كانت هناك أمثلة واضحة تعك   وند  الش كا  نظ   ف  تحسي  نوعية حياتهم.  
ل جا    الاجتماعية  حالة  الأعما  الحساسية  يا  الولا  ف   Macy's  ش كة  مث  

بأموا  ف  ملجأ يتيم وبحلو  عام    1875  الت  ساهمت ف  عام  المتحد  الأم  كية
  وحالة  قا  متنوعة ف  دفات هم المحاسبيةوصفت تب عاتهم الخي  ة بأنها نف  1887
مجتمعً   Pullman Palace Car Companyش كة   أنشأ   صناعيً الت   ا  ا 
 .(2)   موظفيهاابهدف تحسي  نوعية حي 1893ا ف  عام  نموججيً 

الفت     هاه  التحض   أيضً السابقة  وىلا   م   متزايد  مستو   هناك  كان  ا  
واس .   نطا،  عل   بالإنتا   تميز  سو،  و والتصني   إل   جديد   مخاوف  هاا  جلا 

مواكبة الانتصاد الجديد  العم  مث : تحديا  جديد  للمزارعي  والش كا  الصري   ل
 

)1( Latapí Agudelo,(M.A.), &Jóhannsdóttir,(L.) and 

Davídsdóttir,(B.A.), literature review of the history and evolution of 

corporate social responsibility, Int J Corporate Soc Responsibility, Vol. 

4, No. 1 ,2019, p. 3. 

)2( Heald,(M.), The social responsibilities of business: company and 

community 1900–1960, Press of Case Western Reserve University, 

Cleveland,1970. P.21. 
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للعماالمت ابط نقابا   وإنشا   الاي   أفض   يبحثون       عم   ظ وف  وطبقة  ع     
الجديد. وسط    الصناع   المجتم   ف   والأس  ة  الدينية  القيم  فقدان  م   نلقة 

والقو    الصناعة  بي   الانسجام  إيجاد  وبهدف  الجديد    التحديا   لهاه  واستجابة 
العم .   القيم وتحسي  ظ وف  لتعز ز  ناد  الأعما  منظما   أنشأ بعض  العاملة  

ا وه  منظمة تم إنشا ها    حا  بالنسبة للاتحاد المدن  ف  شيكاغو لكان هاا هو 
لتعز ز ظ وف عم  أفض  وحي  اندمجت القيم الدينية م  الأهداف الانتصادية  

المدن  بالفخ   الشعور  أى       .(1) م    الاجتماعية  المسئولية  فك      تطور بعبار  
 الاجتماعية   لمسؤولةل  الأساسية  الأفكار  إرجاع  يمك     بحي  الونت   بم ور  للش كا  

  إنتا    انفجار  م ف.  (2) الصناعية   الثور   أثنا    عش    التاس    الق ن   منتصم  إل 
واس   المصان   نطا،    عملياتها   بدأ    المؤسسا    هاه  أن   الواضح   م   كان   عل  
  وتشري     القاسية  العم   ظ وف  ؛ حي  ااجتماعيً   ضار   الناس   معظم  يعتب ها بط  قة

الاجتماعية   المسئوليةتجلت  وعلي      .للأجور   أدن  حد   وجود   وعدم  الأطفا  
يعملون عل  تقو ة علاناتهم م  مجتم  الأعما  للش كا  ف  شك  أرباب عم   

توفي    ىلا   وحدائق  م   ومكتبا   مساك   م   تتكون  مثالية   مجتمعا  

 

  )1( Carroll,(A.), “A history of corporate social responsibility: concepts 

and Practices”, 2008, p.7. Available at: 

https://www.oxfordhandbooks.com/view/10.1093/oxfordhb/9780199211593.001.0001/

oxfordhb-9780199211593  & Heald,(M.), Op.Cit, p.25 

)2( Carroll,(A.), Op.Cit, p.8.  

https://www.oxfordhandbooks.com/view/10.1093/oxfordhb/9780199211593.001.0001/oxfordhb-9780199211593
https://www.oxfordhandbooks.com/view/10.1093/oxfordhb/9780199211593.001.0001/oxfordhb-9780199211593
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الاجتماعية للش كا  ما    المسئوليةومستشفيا  لموظفيهم وعائلاتهم. ىلا  ح كة  
الحديثة    القو   كنب   ه   الحكومة  السلوك انت  وف ض  تفو ض  ف   الأساسية 

كان التش    الاي يحم  أصحاب المصلحة  و اجتماعيًا م  نب  الش كا .  ئو المس
 الاجتماعية للش كا  ما نب  الحديثة. المسئوليةم  الش كا  أساس 

 بمز د   تدي   الكبي     الش كا    أن   تدرك  المجتمعا    كانت   الونت   هاا  ف    حت و  
 جهود   بفض و .  المساهمي   فقط  ولي   المصلحة   أصحاب   لجمي   المسئولية  م 

 محاولة  ف   القواني   م   العديد   تم     تم  والمقاطعي    والمض بي   الضرط  جماعا  
المتحد    ف   المثا    سبي   عل ف   مستهلكي وال  العاملة  الطبقة  لحماية الولايا  

 السكك  عما   حقو،   ايةملح  للعلانا   فيدرال   عم   نانون   أو   صدرالأم  كية  
 الأدن   للحد   نانون   أو   ماساتشوست   ولاية  أصدر كما     1888  عام  الحديدية
جك ها  الأمثلة   وهاه  .1912  عام  ف    والقص    للنسا   للأجور   عل ركز     السابق 
  م    الخمسينيا    نب   للش كا    الاجتماعية  المسئولية  ت كيز   كمحور  العم   تنظيم
.  الونت  جلك  ف   الش كة  ليةئو لمس  الوحيد   المصدر  تك   لم  ولكنها  الماض    الق ن 
  مث    الخي  ة   المساع   ف   والصناعيي   الكب     الش كا    م   العديد   شارك  كما

و مكننا القو   بأن    .وروكفل   فاندربيلت   أمثا   ندمتها  الت   العديد   السخية  التب عا  
  للمسئولية يس   ئالاجتماعية للش كا  الحديثة  أصبح المؤ د ال    المسئوليةف  ح كة  

الجديد   الأساس  وأصبح  السائد   المجتم   هو  للش كا     للمسئولية الاجتماعية 
ز اد  حوكمة الش كا   وز اد  الوع  كما أن  الاجتماعية للش كا  هو المواط .  

ال عل   وضوحًا  الأكث   والتأثي ا   للش كا    الخاطئة  ورغبا  بالأفعا   بيئة  
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صالحً  مواطنًا  تصبح  أن  ف   المحدد   الش كا   العوام   كانت   للمسئوليةا  
 الاجتماعية للش كا  الحديثة.

  مسئولية  بدأ مدي و الأعما  ف  تحم   1930ئ  عام  وأوا  1920بحلو  عام  و 
تحقيق التوازن بي  تحقيق أنص  ندر م  الأرباح م  ىلق والحفاظ عل  التوازن  

إل جلك  وأد   والمجتم .  العاملة  والقو   عملائهم  متطلبا   المدي        م   اعتبار 
الاي   مؤتمني  الأم   الش كة   م   الخارجية  العلانا   م   مختلفة  مجموعة  عل  

مس  إل   بدوره  وانتصادية ئت جم  اجتماعية  الش كا    وليا   ونت  ثم  .  تتبناها  ف  
إل   لاحق ينظ   بدأ  الثانية   العالمية  الح ب  ىلا   التجار ة  الأعما   نمو  م     

وليا  اجتماعية وبدأ  منانشة أوس  لهاه ئمس  الش كا  عل  أنها مؤسسا  جا  
 . (1) وليا  ئالمس

 

  ج  "وظائم المدي  التنفياي "  1938تشيست  بارنارد عام    ا  منشور   فعل  سبي  المثا  (  1) 
( كلارك  ك  ا  1939إم  وثيودور  للأعما   الاجتماعية  ال نابة  الاجتماع    "(  الأدا    ياس 

المسؤوليا  النقاش حو     ه  ثلاث إشارا  مبك   إل   1940الاي نُش  ف  عام    "عما   للأ
اتخا بارنارد مونفًا نوً ا بشأن القياد  الأىلا ية   ؛ حي الاجتماعية للش كا  الجدي   بالملاحظة

إل    كلارك  دعا  المقاب    ف   "مسؤولة".  و  "فنية"  مهارا   تتطلا  الفعالة  القياد   أن  وانت ح 
   اجتماعية أكب  عل  الأعما  التجار ة نيابة ع  المجتم  الأكب  كوسيلة للحد  سة سيطممار 

الح  .   السو،  مؤ دو  لها  ي و   الت   المف طة  الف دية  "التدنيق  كما  م   مصطلح  ك  ا  ندم 
ع  social audit الاجتماع  تقار    تقدم  الت   بالش كا   يتعلق  فيما  واستخدم   م    لأو    "
 راج :  جتماعية.الامسؤولياتها 

= 
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حو   جلك  وم   التسا     ثار    بأىا   تتعلق  الممارسا    هاه  كانت   إجا  ما  فقد 
 م   والمز د   الاحت ام  لكسا   حيلة  مج د   أو  الش كا    مسئولية  م   عا     مستو  
 ؟ المستهلكي   م  الأعما 

بأن    القو     لل د   -صري    كانت   وإن  -لا  ناز تال  تقديم  م   ال غم  عل يمكننا 
 الق ن   وأوائ   عش   التاس   الق ن   منتصم  ف   المصلحة  أصحاب   مخاوف  عل 

  فيما   كبي    باستقلالية  تتمت   تزا   لا  المتحد   الولايا    ف   الش كا    كانت   العش    
 م    مز دًا  للش كا    الاجتماعية   المسئولية   تكسا   لمو .  الأكب   المجتم    بخدمة يتعلق

 استطلاعا   أظه  ؛ فقد الماض  الق ن  م  الخمسينيا   ف  إلا  سم لا الاعت اف
 أن  شع وا  الأعما    رجا   م  ٪  93.5  أن  الأربعينيا    ف   أج  ت   الت   ال أي
 الكب     الش كا   أن  . كمالأعمالهم   الأصل   النطا،  م   أبعد   إل   تمتد   لياتهمئو مس

  الاجتماعية   مسئوليةلاب  التزامها  لإظهار  ومحدد   عامة  إج ا ا    تتخا كانت    الأى   
 ف    عقيدتها  Johnson & Johnson  ش كة  نش     المثا    سبي   عل ف.  للش كا  

  والموظفون   العملا   هم  الأساسيي   المصلحة  أصحاب "  أن  معلنةً    1943  عام 
 هاه  كانت و .  الأىي    الم تبة  المساهمي   احتلا   م   " فيها   تعم   الت   والمجتمعا  

  لي    أولو اتها  كب     ش كة  فيها  جعلت   الت   - لالأو   تك    لم  إن  -الحالا    إحد 

 
= 

-Carroll,(A.), Op.Cit, p.24. & Latapí Agudelo,(M.A.), 

&Jóhannsdóttir,(L.) and Davídsdóttir,(B.A.),Op.Cit, p.4.    
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 م    رئيس   داىل   جز   عل   ولك   ىارجية   أىلا ية  بوصلة  أساس  عل   فقط
 . (1) أعمالها  است اتيجية

 لمسئولية الاجتماعية للشركات: العصر الحديث ل -

جديد    حقبة  ظهور  الماض   الق ن  م   الخمسينيا     للمسئوليةشهد  
للش كا   فبعد الاجتماعية  تم     مفهوم    أن  للش كا     المسئوليةتطو    الاجتماعية 

مس لديها  الش كا   أن  فك    م   أساس   بشك   التزاماتها  ئو اليوم  تتجاوز  ليا  
والانتصادية.   إشار   القانونية  المففبعد  إل   ومينز  ال سم   بي      للمسئولية هوم 

ىلا ؛  الاجتماعية ف     المسئوليةتطو      م   كمفهوم  للش كا   الاجتماعية 
ش  ن.  (2) الش كة الحديثة والملكية الخاصة  همف  كتابلثلاثينيا  م  الق ن الماض   ا

. وهو  1953الاجتماعية ل ج  الأعما " ف  عام    المسئوليا  بعنوان "  كتاب بو    
المتعلقة   والمسائ   العم   أىلا يا   يتناو   تار خ   الاجتماعية.    بالمسئوليةكتاب 

  المسئولية  ق للنقاش الأىلان  الحال  حو     وم  ىلا  هاا العم   الاي مهد الط
الأعما    لأنشطة  الاجتماعية  العوانا  أن  عل   بو    شدد  للش كا    الاجتماعية 

  المسئولية عّ ف  و   يجا أن تؤىا ف  الاعتبار أثنا  عملية صن  الق ار ف  الش كة.
 

 راج  مون  الش كة عل  ال ابط التال : ( 1) 

https://www.jnj.com/caring  

)2( Berle, (A.A.), and Means,(G.), The Modern Corporation and 

Private Property, The MacMillan Company, UK, 1932. 

https://www.jnj.com/caring
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للش كا    بمتابعة فهوم  م  بأنها الاجتماعية  الأعما   رجا   التزاما   إل   "يشي  
م غوبة م  حي  أهداف    أو لاتباع ىطوط العم  الالق ارا  لاتخاج  أو     سياسا  لا

مجتم  م    الأعما ".  و يم  أو   القضية   هاه  تناو   أن  بعد  بو     يكون  وند 
الاجتماعية    للمسئولية"أبا    جعل مما    الاجتماعية للش كا "  المسئوليةاستخدم عبار  "

 .(1) "للش كا  

انخ اوند   أن  بو    ف     ط أدرك  كان    المسئوليةالش كا   للش كا   الاجتماعية 
إظهار   ىلا   م   وج   أفض   عل   تعز زها  يتم  الت   الااتية  بالمصالح  م تبطًا 

م تضمي  إج ا ا  مث  دعم التعليم  والحفاظ  تولهاا   الاهتمام بالمطالا العامة.  
الخي ي عل    والعم   الطبيعية   ف الموارد  الجيد   الإنسانية  والعلانا   العم      

ك الأى    المماثلة  للش كا    المسئوليةم   جوانا  والأنشطة  وتم  الاجتماعية    
الإ هاه  بأن  للش كا  الاعت اف  عالية  عوائد  لها  أن ج ا ا   عل   أكد  كما   .

عليها الاعتماد  يمك   لا  الطوعية  الاجتماعية  جماح    المسئولية  لكبح  وحدها 
 .(2) الش كا  والسيط   عليها

 

)1( Bowen,(H.R.), Social Responsibilities of the Businessman, 

University of Iowa Press, USA, 2013. 

)2( Frederick,(W.C), Corporation, be Good!: The Story of Corporate 

Social Responsibility, Dog Ear Publishing, USA,2006, p.10. 
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الاجتماعية للش كا  تشك     المسئوليةثيودور ليفيت أن    أشار   1958وف  عام   
تهديد التعتيم عل  دور  الخلط و ىطً ا محتملًا عل  أس  السو، الح   وحار م   

الحكومة.   هااالش كا  ودور  "وظيفة    وعب  ع  مونف   التالية:  العبار   م  ىلا  
 .(1) "حكوميةلالمهام اليست  العم  التجاري   ووظيفة العم  التجاري الحكومة ليست 

بدأ بعض العلما  ف  تطبيق نطا، أوس  عل     بينما وم  المهم الإشار  إل  أن   
للش كا      المسئوليا   مفهوم إج  الاجتماعية  ف   يشككون  ثى ون  هناك  كان 
وم     المسئولية للش كا .  انتصادي  هؤلا   الاجتماعية  وهو  ف  دمان   ميلتون 

الانتصاد   ف   نوب   جائز   عل   وحائز  فقد 1976م  اع مشهور  منظورً   .  ا  أعط  
ح ىاصً  رأسمال   نظام  ف   الش كا   لدور  أن    ا  الش كا   عل   يجا  حي  

الفوائ لتحقيق  السع   عل   الانتصاديةتقتص   لالك    .د  أن ونتيجة  ف  دمان  انت ح 
السع     المسئولية ه   للش كة  الوحيد   مواردها  لاالاجتماعية  أج  ستخدام  م  

العوائد   م   ندر  أنص   يحلتحقيق  الت   الحدود  القانون مساهميها ضم   . (2) ددها 
 

)1( Levitt,(T.),The Dangers of Social Responsibility, Harvard Business 

Review  ,September–October , 1958, p.47. available at: 

http://57ef850e78feaed47e42-

3eada556f2c82b951c467be415f62411.r9.cf2.rackcdn.com/Levitt-1958-

TheDangersofSR.pdf  

)2( Friedman,(M.), The Social Responsibility of Business is to increase 

its Profits, The New York Times Magazine, 13 September1970. 

Available at: https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-

the-social-responsibility-of-business-is-to.html  

http://57ef850e78feaed47e42-3eada556f2c82b951c467be415f62411.r9.cf2.rackcdn.com/Levitt-1958-TheDangersofSR.pdf
http://57ef850e78feaed47e42-3eada556f2c82b951c467be415f62411.r9.cf2.rackcdn.com/Levitt-1958-TheDangersofSR.pdf
http://57ef850e78feaed47e42-3eada556f2c82b951c467be415f62411.r9.cf2.rackcdn.com/Levitt-1958-TheDangersofSR.pdf
https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-business-is-to.html
https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-business-is-to.html
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للش كا    المسئوليةأنشطة    نأو  مناسا  استخدامً   تُعد   الاجتماعية  غي   لموارد ا 
الش كة م  شأن  أن يؤدي إل  إنفا، الأموا  بشك  غي  مب ر م  أج  المصلحة 

 الاجتماعية العامة. 

م  ك   مونم  اىتلاف  يبدو شكليًا  ند  متأنية   اىتلافًا  وف     بو    وبنظ    دمان 
افت اضهم الأساس   ف  حقيقة الأم ؛ حي  ان    كبيً ا ف  الوان  إلا أن  لي  كالك

نفس  أن  هو  أي  كمنظما      الش كا   يعام   عل   كلاهما  ال بحتعم       تعظيم 
أن بو   كان ينظ  إل     يبدو ف الاىتلاف  بيد أن  تهتم بتحسي  أدائها المال .  و 

لل  المسئولية للش  شالاجتماعية  كف صة  لز اد    كا   اعتب ها    عوائدها كا   بينما 
 .(1) لها ف  دمان تهديدًا

بأن   القو    المبك    و مكننا  الاستكشافا   للش كا    للمسئوليةهاه  الاجتماعية 
  أفسحت المجا  أمام اهتمام  ا السيا، الاجتماع  ف  جلك الونت   إل  جانمفهومك

ماهية   لتحديد  العلما   م   ت  يةلالمسئو متزايد  وما  للش كا   عني .  الاجتماعية 
الحا و  الاهتمام    المعلومم   ف   بطبيعة  للش كا  ىلا     بالمسئولية أن  الاجتماعية 

ا  1960عام   والح كا   المجتم   ف   المتزايد  بالوع   جلك تأث   ف   لاجتماعية 

 

)1( Iatridis,(K.), The Influence of Corporate Social Responsibility on 

Business Practice: The Case of International Certifiable Management 

Standards, Ph.D. Thesis, University of Central Lancashire,2015 ,p.13. 
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تأثي  هاا الاهتمام المتزايد ربما  الونت. وم  جلك   م  الض وري الإشار  إل  أن 
 .(1)    الولايا  المتحد  الأم  كيةا فث  وضوحً ككان أ

أ  وند  الماض  هاا   الق ن  م   الستينيا   ف   الاجتماعية  الاضط ابا   د  
الاجتماعية   المسئوليا  والأهمية المتزايد  تدر جياً للمشاك  البيئية إل  توسي  نطا،  

حي   للش كا   عل  ؛  نوي  ضرط  شك   ف   العام  الاجتماع   السيا،  انعك  
تم التعبي  ع   والت      ا  للتص ف وفقا للتونعا  الاجتماعية ف  جلك الونت كالش  

ولهاا  تم   .معظمها بوضوح ف  الاحتجاجا  والحملا  البيئية والمناهضة للح ب 
ف  الولايا  المتحد     تلك الفت  الاجتماعية للش كا  ىلا     المسئوليةتطو   مفهوم  

لتلبية احتياجامنخفض م  الثقة ف  الأعمالمستو   ل ف  ال ا  ورغبا     التجار ة 
لديها     (2)الجمهور الش كا   أن  فك    القانونية  مسئوليا  م   التزاماتها  .  تتجاوز 

 

)1( Latapí Agudelo,(M.A.), &Jóhannsdóttir,(L.) and 

Davídsdóttir,(B.A.),Op.Cit, p.5.    

وص  المستو  المنخفض م  الثقة ف  نطاع الأعما  إل  نقطة مهمة عندما أد  تس ب (  2) 
ف  ساح  سانتا بارب ا  كاليفورنيا إل  احتجاجا  ضخمة ف  جمي     1969نفط  كبي  ف  عام  

ولايا  المتحد  الأم  كية وأد  ف  النهاية إل  إنشا  أو  يوم أرض يحتف  ب  ف  عام  أنحا  ال
مليون شخص ف  جمي  أنحا  الولايا  المتحد     20الأرض الأو   انضم    . ىلا  يوم1970

الاي كان سبب    التلوث   ببيئة نظيفة ومستدامة ومكافحة  للمطالبة  إل  الاحتجاجا   الأم  كية 
كا  )مث  الانسكابا  النفطية والمقالا السامة والمصان  الملوثة ومحطا  بشك  رئيس  الش  

ض الأو  عل  الأجند  السياسية للولايا  المتحد  الأم  كية بط  قة  أث  يوم الأر وند  الطانة(.  
البيئة بحلو  نهاية عام   وت جم   1970مهمة لدرجة أن  لعا دورا ف  دف  إنشا  وكالة حماية 

= 
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ف  وبالتال  للانخ اط  للش كا   المالية  الدواف   عل   التع ف  النظ  ع     بص ف 
ينبر  تحلي     المسئولية الاجتماعية للش كا  م     المسئولية الاجتماعية للش كا   

تشارك      يجا أن  أي أنضم  النهج الجديد بعدًا أىلا يًاتبحي  يظور مختلم.  نم
أنشطة   ف   للش كا    المسئوليةالش كا   الاي    الاجتماعية  الصحيح  الش    لأن  

ب  القيام  لأن     يجا  فوائد    المسئوليةولي   عل   تنطوي  للش كا   الاجتماعية 
للش كا . أى     وبعبا  محتملة  أوثق     الوع   ف   نموحدث  ر   فحص  إل   أد  

أكب    وتحديا   الأعما   للش كا    للمسئوليةلسلوك   ( 1)  ظه  ف   الاجتماعية 
 

= 

ج تنظيم   إطار  مسؤوليا   إل   و خلق  الش كا   سلوك  عل   لاحقا  يؤث   أن  شأن   م   ديد 
 اج : لمز د م  التفصي   ر  إضافية للش كا .

- Ibid, p. 6. & Waterhouse,(B.C.), The personal, the political and the 

profitable: Business and protest culture, 1960s-1980s. Financial History, 

Spring, 2017, pp.14–17. 

ىلا  (  1)  أساس   بشك   اليوم  للش كا   الاجتماعية  المسؤولية  مفهوم  تطو    تم  وند 
ا  ف  الولايا  المتحد  م  فك   أن الش كا  لديها مسؤوليا  تتجاوز التزاماتها القانونية الستيني

الاجت للمسؤولية  ال سم   المفهوم  إل   الإشارا   أندم  م   واحد   أن  يبدو  ماعية والانتصادية. 
ف   كمفهوم  للش كا   الاجتماعية  المسؤولية  بتطو    ناموا  حي   ومينز؛  بي    نب   م   كانت 

 Howardوكالك  .  نيا  م  الق ن الماض  ف  كتاب الش كة الحديثة والملكية الخاصةالثلاثي

Bowen    عام المتعلقة  1953ف   والمسائ   العم   أىلا يا   يتناو   تار خ   كتاب  وهو   .
الا الحال   و جتماعية.  بالمسؤولية  الأىلان   للنقاش  الط  ق  مهد  الاي  العم    هاا  ىلا   م  

شدد بو   عل  أن العوانا الاجتماعية لأنشطة الأعما     للش كا  حو  المسؤولية الاجتماعية  
= 
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 جهودًا   الش كا    بالت وم  ثم   ".  المشكلة"  عل    ت كز  الت   الاجتماعية  المسئولية
 الحض ي   التدهور  مث   ال ئيسية   المشكلا    بعض   م    التخفيف  ف   للمساعد 
تتماش   والتلوث  كانت  ظهور    كما  .أج وها  الت    الأعما   عةيطب  م   والت   نما 

الح كا  الاجتماعية ف  مجالا  الحقو، المدنية وحقو، الم أ  وحقو، المستهلك  
كأهم   مكانها  أىا   أنها  لدرجة  النشاط  م   إل  مستو   البيئة  ف  حماية  وال غبة 

لح كة   ا  المسئوليةسلائم  للش كا   الح كا   و لحديثة.  الاجتماعية  هاه  كانت 
نعا  المتزايد  الت  أصبحت تميز العقد. كان ك  عية مدفوعة بثور  م  التو ا الاجتم

جي  لاحق يتون  المز د م  الأعما  والحيا . وىلا  هاا الونت  أعطت تونعا  
تتحم    الش كا   أن  لفك    أنو   شكلا  والمواطني   والمستهلكي     مسئوليا  العما  

أصحاب   الت تجاه  المساهمي   بخلاف  معيني   تش     قمصلحة  أهم  وجا   ليديي . 

 
= 

  بعد أن تناو   ند يكون بو و  .يجا أن تؤىا ف  الاعتبار أثنا  عملية صن  الق ار ف  الش كة
 . راج :استخدم عبار  "المسؤولية الاجتماعية للش كا "  أو  م   القضية هاه 

- Berle, (A.A.), and Means,(G.), The Modern Corporation and Private 

Property, The MacMillan Company, UK, 1932. & Bowen,(H.R.), Social 

Responsibilities of the Businessman, University of Iowa Press, USA, 

2013. 
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ع  الأعما  التجار ة ف  شك  نانون    المسئوليا    ال سم  عل  هاه  يضف  الطاب 
 .(1) 1964الحقو، المدنية لعام  

 عصر إدارة المسئولية الاجتماعية:  -

 managing corporateيتمث  عص  إدار  المسئولية الاجتماعية للش كا  "

social responsibilityسب فت    ف   الع "  الق ن  انتق  عطا     ماض ؛ حي  ينا  
سوا  بسبا المصلحة الااتية المستني   أو استجابة للمتطلبا  التنظيمية -الأعما   

النشطا   احتجاجا   الت     -أو  الشخصية  الخي  ة  الأعما   الش كا  قودها  ت م  
مشار   الخاصة بهم إل  ب امج عطا  أكث  رسمية لالصناعية الت  تتب ع ل  الكب   
بدأ  بعض الش كا  ف  اتخاج مبادرا  كما    .ح عل  مستو  الش كةالمصال   تمث 

ردً  البيئة  وحماية  والاستهلاكية  المدنية  الحقو،  جبها   ععل   الح كا  ا  ل  
الش كا     .(2) الاجتماعية بدأ   أى     إضفا وبعبار   عل     ف   ال سم   الطاب  

 مؤسس  عليها.لاستجاباتهم للقضايا الاجتماعية والعامة وإضفا  الطاب  ا

 

)1( Carroll,(A.B.), Corporate social responsibility: The centerpiece of 

competing and complementary frameworks, Organizational Dynamics, 

Vol. 44, No. 2, April–June 2015, p.88. 

الخي  ة للش كا  ىلا  هاا الونت    وتُعد أحدث(  2) المك سة للأعما   ايتون  د  ش كةالش كا  
وش كة كامينز للمح كا  ف    -الت  أصبحت فيما بعد ش كة تارجت-ي   هدسون ف  مينيابول

الت    المئة"  الخمسة ف   "نوادي  بة  الش كتي  مع وفتي  جيدا  إنديانا. أصبحت كلتا  كولومبوس  
أعطت فيها ىمسة ف  المئة م  أرباحها نب  الض ائا للجمعيا  الخي  ة. وىلا  هاا الونت  
= 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
377 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

  حققت الحكومة الفيدرالية  استجابة لهاا السيا،  ونتيجة للح كا  الاجتماعيةو 
ا فيما يتعلق باللوائح الاجتماعية والبيئية. وم   ا كبي ً للولايا  المتحد  الأم  كية تقدمً 

عأب ز   البيئةالأمثلة  حماية  وكالة  إنشا   جلك  و ل   المنتجا      سلامة  لجنة 
ول واجالاستهلاكية   السلامة  وإدار   العم   ف ص  تكافؤ  المهنيةنة  وكلها  لصحة    

الش كا  فيما   مسئوليا  بعض  عالجت وأضفت الطاب  ال سم  إل  حد ما عل   
 . يتعلق بالمخاوف الاجتماعية ف  جلك الونت 

نش    تماشيًا م  التونعا  الاجتماعية ف  جلك الونت   بق  و علاو  عل  ما سو 
الانتصادية  التنمية  المتحد     لجنة  الولايا   ال ائد  ف   إعلانها  السبعينيا   بداية  ف  

أن الش كا  يجا أن يُنظ  إليها عل  أنها  و الاجتماعية للش كا .    المسئوليةحو   
هاا المنشور ألق     وند منظما  تعم  داى  المجتم  بأس ه ولي  فقط ف  السو،.  

م  المتون     يك   لمحي     ؛الضو  عل  التريي  ف  التصورا  المجتمعية للش كا  
وا المنتجا   بإنتا   فقط  الأىي    تقوم  الخي  ةأن  بالأعما   والقيام  ولك لخدما       

  ؛ حي  تم كان مطلوبًا منها أيضًا العم  بط  قة تلب  احتياجا  المجتم  وتونعات 

 
= 

ش كة  أيضا    لمبادرات  Control Data Corporationأصبحت  للراية  مجا  مع وفة  ف   ها 
ش كت    م   ك   مضت  لاحق   ونت  وف   المجتمعية.  ف     Xeroxو    IBMالعلانا   ندما 

 . راج :ابتكارا  العلانا  المجتمعية

- Carroll,(A.B.), Corporate social responsibility: The centerpiece of 

competing and complementary frameworks, Op.Cit, p.90. 
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منها   الأساس   والر ض  الجمهور   بموافقة  تعم   التجار ة  الأعما   بأن  الاعت اف 
  نسبت اللجنة   . كمابما ي ض  المجتم   -المجتم  بشك  بنا     هو تلبية احتياجا  

وعلاو  عل  جلك    .  إلزامية وليست طوعيةالاجتماعية للش كا  فك    المسئوليةإل   
التنمية   لجنة  بأنسلمت  التجار ة   الانتصادية  الأعما   بي   الاجتماع   العقد 

و  جوه  ة  بط ،  يتطور  التح(1) همةموالمجتم   وج   عل   ولاحظت  يل : د    ما  يد 
اع الأعما  التجار ة أن يضطل  بمسؤوليا  أوس  تجاه المجتم  م   "يطلا م  نط

ونت مض  وأن يخدم طائفة أوس  م  القيم الإنسانية. ف  الوان   يطلا م  أي  
توفي   مج د  م   أكث   الأم  كية  الحيا   نوعية  ف   المساهمة  الأعما   مؤسسا  

ما   وبقدر  والخدما .  السل   م   المجتم    تكميا   لخدمة  التجار ة  الأعما   وجد 
 "(2) ونعا  المتري   للجمهورفإن مستقبلها سيعتمد عل  نوعية استجابة الإدار  للت

ندمت مساهمتان ف  جلك الونت إرشادا  مهمة لنهج عمل  أكث  لتحلي    كما
الأول  المسئولية للش كا .  وباور  ت كان   الاجتماعية  أك مان    للاستجابة   نظ  ة 

 

)1( Latapí Agudelo,(M.A.), &Jóhannsdóttir,(L.) and 

Davídsdóttir,(B.A.), Op.Cit, p.8 &  Carroll,(A.), “A history of 

corporate social responsibility: concepts and Practices”, Op.Cit, p.12 & 

Lee,(M..D.P.), A review of the theories of corporate social 

responsibility: Its evolutionary path and the road ahead. International 

Journal of Management Reviews, Vol. 10, No. (1), 2008, p. 61. 

)2( Committee for Economic Development, Social responsibilities of 

business corporations. USA: Committee for Economic Development, 

1971, p.16.  
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للش  ا الاجتم تحليلهمف.  1976  عام  كا  عية  العف   أعط   أعل     المان   أولو ة 
الإدار ة   الاستجابة  إج ا ا   تحديد   للمسئوليةلتحديد  م   للش كا   الاجتماعية 

الإدار     المسئولية عمليا   أن  عل   وشددوا  جاتها.  حد  ف   للش كا   الاجتماعية 
الاستجا  ف   م ونة  أكث   الأعما   تجع   أن  يمك   البيئة  بالداىلية  ف   للتري ا   ة 

العالموند  الاجتماعية.   للأعما جاد   المهم  الش    بأن  ما    ان  تق     فقط  لي  
ب  القيام  الإج ا ا  يجا  تحديد  بمعن   است اتيجيتهما  تنفيا  كيفية  أيضًا  ولك     

الثانية  وتمثلت  اللازمة لإدار  استجابتهما.   المفاهيم    ف المساهمة  نموج  كارو  
الأبعاد  للش كا     ثلاث   الاجتماع   النموج 1979للأدا   هاا  ف   كارو     كد أ   . 

يجا   المسئوليا  بأن   للأعما   انتصادية     الاجتماعية  أبعاد:  أربعة  تتضم   أن 
ىي  ة.  ونانونية أو  وتقدي  ة  وأىلا ية  نظ  ة  وند     كارو   نموج     المسئولية جع  

لمساعد  الش كا  ف     ةالاجتماعية للش كا  أكث  نابلية للتطبيق لأن  انت ح ط  ق
ممارسا    عل     المسئوليةتنفيا  يجا  أن   الباح   انت ح  للش كا .  الاجتماعية 

الاجتماعية    المسئولية  وتحديد جوانا  لًا تحديد مسؤولياتها الاجتماعيةالش كا  أو 
جيا بشك  استبان  أو رد فع . عل  ال غم    ثم تحديد ما إجا كانت ستستللش كا  

النموج  أن  ميند    م   الحاض بدو  الونت  ف   م    بسطًا  لأو   حدد  أن   إلا    
كارو   انت حها  الت   الموضوعا   تشك   لاتباعها.  للش كا   واضحة  است اتيجية 

الاجتماعية    المسئوليةالموضوعا  ال ئيسية الثلاثة الت  لا تزا  تنانش ف  أدبيا   
أن يكونوا    ؟ وكيف يمك  اليتهسئو ؟ ما ه  م مسئولةا : لم  تكون الش كا   للش ك
 (1) لي ؟ئو مس

 

)1( Blowfield,(M.) and Murray,(A.), Corporate responsibility: A 

= 
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التطور حي    للش كا  ف   المسئولية الاجتماعية  الثمانينا   استم    وبحلو  
ممارساتها   ف   الاجتماعية  الاهتماما   دمج  ف   المنظما   م   المز د  بدأ  

  ضو    ف    للش كا    الاجتماعية  المسئولية  إل   نظ  ال  ف   تحو   حدث و    التجار ة
  الش كا   أدركت فقد    .الكب     الش كا    ائحضف  م   وغي ها  Enron  ش كة  فضائح
  المسئولية  جهود   دمج  فك    كانت ف.  الاجتماعية  للمسئولية  استجابة  أكث   نهجًا   الآن
  المسئولية  محور  ه   تزا   ولا  الآن  بالكام   والمؤسسة  الإداري   الهيك   ف 

 أكث  استجابةالش كا   . وأصبحت  اليوم  المتحد   الولايا    ف   للش كا    الاجتماعية
 ة. لأصحاب المصلح

ا إل  السياسة م  ت كيز نوي  ا جديدً ا فك  ً جلبت إدارتا ر ران وتاتش  ىطً كما   
التضخم   مستو ا   م   الحد  إل   وتهدف  الش كا   عل   الضرط  م   الحد  عل  

المتحد .   والمملكة  الأم  كية  المتحد   الولايا   تواجهها  الت   بالنسبة  فالم تفعة 
ديهما عل  ندرتهما عل  الحفاظ عل   و  انتصادا  بلن  يعتمد نمو و ل  ران وتاتش 

  ركز  الأهداف  للقيام بالكو بأن  ندر ممك  م  تدى  الدولة.    بيئة السو، الح  
الانتصادية ال ئيسية ل  ران عل  الحد م  اللوائح التنظيمية عل  القطاع الخاص 

ف    لدورها  الحكوما   تقليص  وم   الض  بية.  التخفيضا   استكما   نظيم  ت م  
مج لمختلم  الاستجابة  إل   الحاجة  المدي ون  واج   الش كا    موعا  سلوك 

المصالح الت  كانت لا تزا  تتون  م  الش كا  أن تحقق التونعا  الاجتماعية ف   
 

= 

critical introduction, Oxford University Press,  Oxford, 2008, p. 50 & 

Iatridis,(K.), Op.Cit, p. 15. 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
381 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

إل    العلما   دف   المخفض  التنظيم   الإطار  أن  بالاك   الجدي   الونت. وم   جلك 
وتفعي    الأعما   أىلا يا   ف   كاستجابة    ةالمسئوليالنظ   للش كا   الاجتماعية 

أصحاب   مصطلح  وأصبح  والمستهلكي    والموظفي   المساهمي   مث   لمجموعا  
شائعا جلكالمصلحة  وم   أيضً .  العلما   بدأ  أو     بديلة  مفاهيم  ف   البح   ف   ا 

الاجتماع     للمسئوليةتكميلية   الأدا   يشم   وبعضها  للش كا    الاجتماعية 
   .(1) اعية للش كا   ونظ  ة أصحاب المصلحة والإدار م للش كا   والاستجابة الاجت

  الاجتماعية  المسئوليةب  يتعلق  هدف  ه   هاه  التام  التكام   فك    فإن  جلك   وم  
 .التنظيم  م    الكثي    تقاوم  الش كا    تزا   لا  بينما  المتحد    الولايا    ف   للش كا  

  عام   هدف  حد تالم  الولايا    لد   لي   والقانون   بالسياسة  الأم   يتعلق  عندماف
 نواني   وجود   م    ال غم   عل .  للش كا    الاجتماعية   المسئوليةب  يتعلق  فيما  واضح
  الولايا    أن  إلا  المستهلك   وحماية  البيئة  وحماية  الفساد   ومكافحة  بالعم   تتعلق
  للمسئولية   الأوس   الأفكار  بشأن   الصارمة  القواني    م   الكثي   لديها  لي   المتحد 

أى     عب بو   .للش كا    الاجتماعية  عل   يجا   الت   الص  حة  القواني   بخلافار  
 جلك   إل   وما  الفساد   ومكافحة  بالعمالة  يتعلق  فيما  بها  الالتزام  الأم  كية  الش كا  

 

)1( Latapí Agudelo,(M.A.), &Jóhannsdóttir,(L.) and 

Davídsdóttir,(B.A.), Op.Cit, p.10. 
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 المسئولة  التجار ة  بالممارسا    نانونيًا  إلزامها  عل   يعم   ثى   ش    أي  يوجد   لا
 . (1) اجتماعيًا

 ت االمسئولية الاجتماعية للشركو عولمة  العصر 
عام  م    بعده  1990أوائ   ف   وما  نو ة  اتجاها   ثلاثة  ظه      المسئولية  

: العولمة  وإضفا     وهماالاجتماعية للش كا  ونمت وتستم  معنا حت  يومنا هاا
المؤسس  الاست اتيجية. الطاب   والمصالحة  مسائ        عبور  الش كا    مسئوليةوم  

الت  نمت  مض    ونت  أي  م   أكث   والثقافا   مدي ي  حالحدود  تواج   الت   ديا  
كبي .   بشك   والش كا   م  و الأعما   واحد   العالمية  الش كا   معضلة  أصبحت 

لأصحاب   المتضاربة  والتونعا   والمطالا  الضروط  بي   والتوفيق  التوازن  تحقيق 
الش  و المضيف.    البلد الأصل المصلحة ف    ق الش عية ف  نظ  كا  تحقيأراد  

البلدا وىاصة  الأى     تحديً النامية  نالبلدان  هاا  وأصبح  م كز ً    أوائ   ا  ا  منا 

 

  )1( Australian Parliamentary Joint Committee on Corporations 

and Financial Services, Corporate responsibility: Managing risk and 

creating value , 2006, p.8. available at: 

https://www.aph.gov.au/Parliamentary_Business/Committees/Joint/Corporations_and_

Financial_Services/Completed_inquiries/2004-

07/corporate_responsibility/report/index 

https://www.aph.gov.au/Parliamentary_Business/Committees/Joint/Corporations_and_Financial_Services/Completed_inquiries/2004-07/corporate_responsibility/report/index
https://www.aph.gov.au/Parliamentary_Business/Committees/Joint/Corporations_and_Financial_Services/Completed_inquiries/2004-07/corporate_responsibility/report/index
https://www.aph.gov.au/Parliamentary_Business/Committees/Joint/Corporations_and_Financial_Services/Completed_inquiries/2004-07/corporate_responsibility/report/index
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مؤسسة  التسعينا   تكون  أن  وكان  ف     مسئولة.  للش عية  اجتماعيا أضم  ط  ق 
 .(1)هاه البلدان

فقد   الأوروب    الاتحاد  مستو     بالممارسا    اتار خيً   مهتمة  أوروبا  كانت وعل  
  ما  س عان  عية ا الصن  الثور   صعود   م   الخصوص   وج   عل ف.  الأىلا ية  التجار ة
 المخاوف   هاه  م و .  للموظفي   ومعاملت   المصن   نظام  بشأن  انتقادا    ظه   
 ورد   الأدا    وتحسي   العم    مشاك   من   بهدف  الصناعية  ال فاهية  ح كة  تقدمت 
  أوروبا   أنحا   جمي   ف   نشأ  و .  الأعما   ف   المختلفي  المصلحة  لأصحاب   الجمي 
 أن  لإظهار  محاولة  ف   الت فيهية  افق  والم  المستشفيا    عيادا    مث   أماك 

  تم   الحدي    التار خ  ف و .  حولها  م   المجتمعا    تجاه  مسئولية  تتحم   الش كا  
 الانتصادي   التعاون   لتعز ز  الثانية  العالمية  الح ب   أعقاب   ف   أولية   ىطوا    اتخاج 
  1993  عام  كان  هنا   وم .  الأوروب   الاتحاد   تشكي   ف   عن   التعبي   تم  والاي
  البضائ    ح كة   "الأرب   الح  ا  "  في   تأسست   الاي  ال سم   الاتحاد   ةبمثاب

  م    الأوروب   الاتحاد   أهداف  ف    الت كيز  تري   وند   .والأموا   والخدما    والأشخاص 
  تجل  .  أوروب   كمجتم   أوس   نطا،  عل   معًا  العم   إل    البيئة  حماية  إل   الأم 
. للش كا    الاجتماعية  ئوليةمسلل  الأوروبية  الأعما   شبكة  ف   معًا  العم   عل   مثا 
استدامة   تشكي   تم  1996  عام  ف    رسميًاو  أج   م   الأوروبية  الأعما   شبكة 

 

)1( Carroll,(A.B.), Corporate social responsibility: The centerpiece of 

competing and complementary frameworks, Op.Cit, p.92. 
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 ف    والنسا   لل جا   مساحة  ىلق"  إل   تهدف  والت    (1) ومسئوليتهاالش كا   
 السياسة  حوار  ف   والمشاركة  الحلو   وتطو    الخب ا    لتباد   التجار ة  الأعما 
 ظ    ف   الدواف   أول   م   واحد    هاه  كانت وند  ".  ب ورو الأ  الاتحاد   م   الاكية
  ف   وثثارها  للش كا    الاجتماعية   المسئولية ب  التزامهم   لإثبا    الأوروب   الاتحاد 
 الاتحاد  وحكوما    دو   ر سا   وج   المبادر    هاه  بعد ف.  وىارجها  التجار ة  الأعما 
  عل   نادر "  با و أور   بجع   وتعهدوا .  2000  عام  ف   لشبونة  نمة  ف   ندا   الأوروب 
  أكب    اجتماع   وتماسك  وأفض   أكث   وظائم  م   مستدام  انتصادي  نمو  تحقيق
  ف    الش كا    م   العم   الأوروبية إل   المفوضية  وند دف  جلك  ."2010  عام  بحلو 
 فيها  تم  والت   للش كا     الاجتماعية   المسئولية  بشأن  أوروبية  است اتيجية  تطو  
  الأعما   شبكة  ناد     2005  عام  وف .  2002  م عا  ف    الأول   الاست اتيجية  تبن 

 تزو د عل     وشجعت   نو ة   حملة للش كا     الاجتماعية  للمسئولية  الأوروبية
  بشك   للش كا    الاجتماعية  المسئولية  لدمج  يحتاجونها  الت   بالأدوا    الش كا  

 أطلقت  الطموحة   الخطط  هاه  بعد .  التجار ة  وممارساتهم  است اتيجياتهم  ف   كام 
  مؤسسة   نحو  -  للأعما   الأوروبية  الط  ق  ىارطة"  مصلحة  وأصحاب   ةش ك  400

 ف    للش كا    الاجتماعية  المسئولية  أهداف  حدد    والت   ومستدامة   تنافسية

 

  ة للش كا  شبكة الأعما  الأوروبية للمسؤولية الاجتماعي د م  التفصي   راج  مون   لمز (  1) 
 عل  ال ابط التال : 

https://www.csreurope.org/  

https://www.csreurope.org/


 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
385 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

  عل    تعم   ؛2020Enterprise  (1)  إطلا،   تم   2010  عام  بعد ثم  ".  أوروبا
  حاليًا   هانإ.  وشام   ومستدام  جك   نمو  لتحقيق  والعالمية  الأوروبية  التحديا    مواجهة
.  المجتمعية  الاحتياجا    لتلبية  كوسيلة  الش كا    تستخدمها  الت   ال ئيسية  المبادر 
 المستدامة   الحيا   يتناو   الاي  الاجتماع   الابتكار  عل   Enterprise 2020  ي كز
  والمسا لة   الحكومة  عل   الثان   ت كيزها  ي كز.  الوظائم  ومهارا    المدن  ف 

  كانتوند  .  الإنسان  وحقو،   التجار ة  والأعما    التقار     إعداد   و الأدا   ف   وتحديداً 
  المفوضية   نبلتها  والت   الأعما   نطاع  يقودها  الت   الوحيد   الاست اتيجية  ه   هاه

  الاجتماعية   المسئولية  بشأن  الأوروبية   الاست اتيجية   ف   المدرجة  الأوروبية
 .  للش كا  

ا أن  سبق   مما    تعز ز  ف    ي  بك  ىطوا    نط   ند   الأوروب   لاتحاد و ظه  
 جوانا   م    جانا   ك   ف   أهميتها  عل    والتأكيد   للش كا    الاجتماعية  المسئولية
 المسئولية  م    تعامل  كيفية  حو   النطا،  واسعة  مصادر  هناك  اليوم و .  الأعما 

  م   للش كا    الاجتماعية  للمسئولية  القوي   الدعم  يأت   ؛ حي  للش كا    الاجتماعية
 الأهداف  وتحدد   تبنيها    يمك   الت    التش  عا    ح تقت    الت   الأوروبية  المفوضية

أن  .الأوروب   القانون   وتطبق  والأولو ا    للمفوضية   ال سم   التع  ف  كما 
  عل    تأثي ها  ع ة الش كا   لي ئو مس  بأنها  للش كا    الاجتماعية  للمسئولية  الأوروبية

 

 الالكت ون :لمز د م  التفصي   راج  المون  ( 1) 

https://enterprise2020summit.org/  

https://enterprise2020summit.org/
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أن  .  المجتم   بقياد   تكون   أن  يجا   للش كا    الاجتماعية  المسئوليةيظه  
 جلك   عل   علاو .  نفسها  الش كا    عاتق  عل   العا   معظم  يض   مما  ا  كالش  
  ىلا    م   اجتماعيًا  مسئولة  تكون   أن  للش كا    يمك "   أن   عل    المفوضية   ت   
  بالمستهلك  والمتعلقة  والأىلا ية  والبيئية  الاجتماعية  الاهتماما    ودمج  القانون   اتباع

زا   ".  ار ةجالت  وعملياتها  است اتيجياتها  ف   الإنسان  وحقو،   الأوروب    الاتحاد وما 
 وىاصة   الواس    انتشارها  ومد   للش كا    الاجتماعية  المسئولية   تجاه  بالمز د يقوم  
  فعالية   الط ،   بأكث   تعم   أعمالهم   أن  ضمان  أج   م   القانونية   الناحية  م 

 . عليها تأثي   لديهم الت  المجتمعا   جمي  تكم   وبط  قة

إجا أن    إل   الإشار   انخ طت الش كا   كانت    وتجدر  ب امج    ند  ف   طواعية 
أو  ىي  ة محلية  لمدرسة  بالما   التب ع  مث   م    مستشف     مشاركة  أي    دون 

تلكالحكومة.   الخي  ة    فإن  ح  كانت  المبادرا   إل   الأو   المقام  ف   تهدف 
الش كا .   توجد  حي   المحل   المجتم   ف   الاجتماعية  أنالمشكلا   دور    إلا 

  المسئولية تحو  ت كيز    أولًا .  (1) بط  قتي  رئيسيتي لاحقًا  تري   ند    الأعما   مسئولية
الاجتماعية للش كا  م  توج  المجتم  المحل  إل  المستو  الدول . أحد الأسباب 

  -البلدان الصناعية المتقدمة-ال ئيسية هو أن  نظً ا لأن الش كا  م  شما  العالم  
 

)1( Brown,(D.) and Knudsen,(J.S.),‘ The role of domestic institutions 

and market pressures as drivers of corporate social responsibility (CSR): 

an examination of company CSR initiatives in Denmark and the UK’. 

Political Studies, Vol. 63, No. (1), 2015, p. 195. 
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ال الجنوب  ف   تعم   أو  متزايد  بشك   الأن   -الم   عمصدرها  أو  الناشئة  البلدان 
؛ الاجتماعية للش كا    المسئوليةم  متطلبا   فإنها تواج  مجموعة واسعة    -تقدمًا
والنقابا    حي   المدن   المجتم   منظما   مث   المصلحة  أصحاب  يطالا 

حقو،  لحماية  مبادرا   باتخاج  الش كا   الإعلام  ووسائ   المؤسسيي   والمستثم    
وحقو،   مب    االعمالإنسان  لمن   واعتماد  جلك   الفساد ادرا   إل   ثانيًا   وما   .
الحكو  فأكث  ف  ب امج  أصبحت  للش كا    المسئوليةما  تشارك أكث   الاجتماعية 

الاي  الملزم  غي   القانون  ىلا   م   أو  للأعما   الإلزام   التنظيم  ىلا   م   إما 
 . (1) الاجتماعية للش كا   المسئوليةيشج  الش كا  عل  متابعة مبادرا  

 

 

 

)1( Knudsen,(J.S.), Government Regulation of International Corporate 

Social Responsibility in the US and the UK: How Domestic Institutions 

Shape Mandatory and Supportive Initiatives, The British Journal of 

Industrial Relations BJIR, Vol.56, No.1, 2018, p.165. available at:  

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/bjir.12253  

 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/bjir.12253
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 الفرع الثاني
 للشركات المسئولية الاجتماعية مفهومتنامي أسباب 

ولا يمك  فص  الش كا     يكملان بعضهما البعض  اليوم والمجتم     الش كا    إن
ع  بيئتها الت  تمارس فيها نشاطها. كما أن الحقيقة الت  لا م ا  فيها أن هناك  

الش كا   نشاطها  م   تزاو   نطا،    الت   المبالغ  أن  و    وىارجيًا  ليًاىدا  واس عل  
أنشطته ف   المشاركة  بمتوسط    االفلكية  مقارنتها  يمك   لا  المحلي  المالية  الناتج 

  لش كة   السنو ة  المبيعا    تكون   أن  يمك    حي    وان   ف   نعيش  نح ف.  لبعض الدول
بأكملها.  لد   الإجمال   المحل   الناتج  م   أعل   واحد  عام  فولة   بلرت    2021ف  

المج عل   مالمبيعا   للش كا   الإجمال  عة  المحل   الناتج  ثل   م   أكث   القائمة 
مليار     523.964وحدها Wal-Mart Stores بلرت عائدا  متاج   كما    العالم .

 .  (2)لكثي  م  الدو لناتج المحل  الإجمال  با  بالمقارنةوجلك  .(1) دولار أم  ك 

  ف  ونتنا الحال      اهاا التأثي  الانتصادي الهائ  للش كومما لا شك في  أن  
أن    امكنهيُ  اليوم.    تكون م   ال أسمال   المجتم   ف   المهيمنة  السؤا  و المنظما  

 

 )1( Global 500 2021, available at: https://fortune.com/global500  

 راج :   نا لمز د م  البيا( 2) 

- The World Bank, World Development Indicators Database, 

available at: https://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=world-

development-indicators  

https://fortune.com/global500
https://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=world-development-indicators
https://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=world-development-indicators
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متبادلة    مسئوليا  هو إل  أي مد  وكيف يجا أن تتحم  الش كة    :هناالاي يثور  
؛  لش كة هائلاً م  المحتم  أن يكون ىط  إسا   استخدام سلطة اف.  المجتم تجاه  
ف    جلك ه   الش كة  مصطنع  لأن  منظمة  تحقيق  الأساس  لر ض  إنشا ها  تم  ة 

أعدادًا و ال بح.   تضم  الت   النطا،  واسعة  الجنسيا   متعدد   الش كا   أن  شك  لا 
كبي   م  الموظفي  ومؤسسا  الأعما  والعمليا  لها مجا  تأثي  أكب  بكثي  م   

والمتوسطة الصري    الش كا   باتأثي   إل   .  غي  جلك لإضافة  الإدار   سو       فإن 
لا ية م  نب  مدي ي الش كا  يمك  أن يلحق الض ر لي   المهنية أو غي  الأى

والوطنية   المحلية  والمصالح  بالسكان  أيضًا  ولك   والمساهمي   بالش كا   فقط 
الترلا عل  هاه    جلك والعالمية. وم    الش كا   لمزايا  أن    العوائق يمك   و مك  

 .تم  الحدي  جكا  م ادفة للقو  الانتصادية ف  المتصبح الش  

فقد  سبق   ما  عل   النقاش  وعلاو   الأىي      -اكتسا  السنوا   حو     -ف  
التلوث   العالمية مث   والإف اط ف  الاستهلاك والإنصا  الاجتماع    البيئ القضايا 
مسبو،.   غي   زىمًا  أن  والفق   إل   أد   م  مما  مز دًا  العالم   المجتم   ك س 

فضلًا ع    والتعليم الطبيعة وتعز ز المساوا   الاهتمام والجهود والموارد للحفاظ عل 
ت تبط  سالفة الاك   لتحديا   هاه او .  (1) تشجي  الاستهلاك المسؤو  بي  المستهلكي 

 

ف   (  1)  رئيسيًا  دورًا  الش كا   م   تلعا  الحيا   وأنماط  المستدام  الاستهلاك  أنماط  تسهي  
ىلا  السل  والخدما  الت  تقدمها والط  قة الت  تقدمها بها. "الاستهلاك المسؤو " لا يتعلق 

ال ف   توفي ها  يتم  الت   بالسل   أيضًا  الأم   يتعلق  المستهلك.  تفضيلا   بتريي   سو،   فقط 
= 
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ن تس    العولمة يقود نمو الأعما  والش كا  م  إحي     ؛أيضًا بالأعما  التجار ة
زً ا  جوالت  أصبحت    -وبصفة ىاصة الش كا  متعدد  الجنسيا    -جمي  الأحجام 

لا يتجزأ م  الحيا  العص  ة والأعما  التجار ة  وند أصبح تأثي ها عل  المجتم   
 :(1)   وأهمهامتزايد لعدد م  الأسباب والبيئة م ئيًا بشك  

أن البش  ة تستخدم الموارد   الت  لا م ا  فيها  حقيقةفال:  التنمية المستدامةأولًا:  
استم  هاا الأم   فل  تمتلك الأجيا   ا ج إو الطبيعية بمعد  أس ع مما يتم استبدالها. 
بهاا المعن   فإن الكثي  م  التنمية الحالية  و القادمة الموارد الت  تحتاجها لتنميتها.  

لا يمك  أن تستم  لأسباب عملية وأىلا ية. وتشم  القضايا جا    -غي  مستدامة  
واحت ا الفق   حد   م   بالتخفيف  الاهتمام  م   مز د  إل   الحاجة  و،  حق  مالصلة 

تُعد  الإنسان.   نضايا    المسئوليةوعلي    لفهم  دىو   نقطة  للش كا   الاجتماعية 
 التنمية المستدامة والاستجابة لها ف  است اتيجية عم  الش كة.

 
= 

الاستدامة ونضايا  المستهلك  بحقو،  العلانة  وعلانتها  ف   التنظيمية  السلطا   تتوسط  وكيف    
 بي  المنتجي  والمستهلكي . 

)1( Hohnen,(P.), Corporate Social Responsibility An Implementation 

Guide for Business, International Institute for Sustainable Development, 

Canada, 2007, pp. 8-10. Available at: 

file:///C:/Users/Computec/Downloads/Documents/publications_csr_guide.pdf  

 

file:///C:/Users/Computec/Downloads/Documents/publications_csr_guide.pdf
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المصاحا  العولمةثانيًا:   الت كيز  م   الحدود    للعولمة:  عب   التجار   عل  
العالمية التور د  وسلاس   الجنسيا   متعدد   الانتصادية     يثت  .والش كا   العولمة 

مخاوف   متزايد  إدار    المسئوليةبشك   بممارسا   المتعلقة  للش كا   الاجتماعية 
البيئة  والصحة والسلامة البش  ة  وحماية   مك   و .  وغي  جلك م  الأمور  الموارد 

تلعا   تأثي     المسئوليةأن  كيفية  اكتشاف  ف   حيوً ا  دورًا  للش كا   الاجتماعية 
م  والمجتمعا  المحلية والانتصادا   وما ه  الخطوا   لعا  الأعما  عل  ظ وف

العام   الصالح  عل   الحفاظ  ف   تساعد  الأعما   أن  لضمان  اتخاجها  يمك   الت  
مهمًا بشك  ىاص للش كا  الموجهة يمك  أن يكون  هاا  علاو  عل  أن  وبنائ .  

 للتصدي  ف  الانتصادا  الناشئة.  

ا  الحكومية الدولية  مث  الأمم المتحد  يئهل: نامت الحكوما  واالحوكمةثالثًا:  
م   العديد  بوض   الدولية  العم   ومنظمة  والتنمية  الانتصادي  التعاون  ومنظمة 
تحدد  الت   الأى    والأدوا   والمبادئ  التوجيهية  والمبادئ  والإعلانا   المواثيق 

مقبولًا.   تجارً ا  سلوكًا  يعتب ون  ما  أدوا   و معايي   تعك   ما   يةلالمسئو غالبًا 
بحقو،   يتعلق  فيما  دوليًا  عليها  المتفق  والقواني   الأهداف  للش كا   الاجتماعية 

 الإنسان والبيئة ومكافحة الفساد.

: إن الحجم الهائ  للش كا  وعددها  وإمكانية تأثي ها تأثير قطاع الشركات  رابعًا:  
والبيئي السياسية والاجتماعية  بالحكوما  والمجتم عل  الأنظمة  المدن      ة مقارنة 

أثي  والمسا لة. حت  الش كا  الصري   والمتوسطة الحجم   تثي  تسا لا  حو  الت
كيف يتص فون  ومسألة  الش كا  سف ا  عالميون للتريي  والقيم.  فلها تأثي  كبي .  

 مسألة جا  أهمية متزايد .   ت أصبح
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ا  خامسًا: الاتصالات  لتقنيات  السريع  ف  لحديثةالتطور  التطورا   إن   :
الاتصالا  لتكنو  داىليًا      وجيا  الش كة.  أنشطة  ومنانشة  تتب   السه   م   تجع  

يمك  أن يسه  جلك الإدار  وإعداد التقار   والتريي . ىارجيًا  يمك  للمنظما  غي   
إما  تعتب ها  الت   التجار ة  الممارسا   تقييم  وغي ها  الإعلام  ووسائ   الحكومية 

أو   سيا،  إشكالية  ف   تكنولوجيا  لاا  المسئوليةنموججية.  توف   للش كا    جتماعية 
 الاتصالا  الحديثة ف صًا لتحسي  الحوار والش اكا  

: يبدي المستهلكون والمستثم ون اهتمامًا متزايدًا بدعم ممارسا   التمويل  سادسًا:  
و طالبون بمز د م  المعلوما  حو  كيفية تعام  الش كا  م     المسئولةالأعما   

المتعلقة والف ص  نهج    المخاط   يساعد  أن  يمك   والبيئية.  الاجتماعية  بالقضايا 
الأ  المسئولية بنا   يمة  ف   السليم  للش كا   تكلفة رأس  الاجتماعية  سهم  وىفض 

 الما   وضمان استجابة أفض  للأسوا،. 

الشركاتسابعًا:   والشهي    انتهاكات  الجسيمة  الانتهاكا   م   عدد  ساهم   :
الت    Lehman Brothersو   WorldComو    Enronمث   لأىلا يا  الش كا   

البيئة   أو  المجتمعا   أو  المساهمي   أو  بالموظفي   الض ر  إلحا،  إل     -أد  
. ومث  هاه  ف  ز اد  عدم ثقة الجمهور ف  الش كا    -بالإضافة إل  سع  السهم  

عل   الانتهاكا    أيضًا  تؤث   ب   فحسا   بعينها  دولة  انتصاد  عل   تؤث   لا 
العالم  نهج  اا  هول.  (1) الانتصاد  أن يساعد  للش كا     المسئوليةيمك   الاجتماعية 

 . المعايي  الأىلا يةف  تحسي  حوكمة الش كا  والشفافية والمسا لة و 

 

استخدام  (  1)  إسا    بلا   عل   للترلا  المتحد   الولايا   علكافحت  العقد  الش كا   مدار    
إل  الاحتيا    2000ف  عام    WorldComو    Enron  ش كت   الماض   م  فضائح محاسبة 

= 
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فإن   سبق   ما  عل   الحكومية وعلاو   المبادرا   بحدود  متزايد  وع   هناك 
تتناولها   الت   القضايا  جمي   التقاط  أج   م   والتنظيمية    المسئوليةالتش  عية 

الاجتماعية للش كا    المسئوليةش كا  بشك  فعا . يمك  أن توف   اعية للمالاجت
الم ونة والحافز للش كا  للعم  نب  اللوائح  أو ف  المناطق الت  تبدو فيها اللوائح  

 
= 

ست  ت.   وو   ف   الحال   القطاع ف     ثمالمال   أض   المخاط    عال   العقاري  ال ه   أزمة 
الخصوص  -المال    بالانتصاد    الإسكان بقطاع    -وو  ست  ت عل  وج   بدوره أض   والاي 
إلا أن تلك   ست  ت عل  ال غم م  أن الأموا  العامة أنقا  عددًا م  مؤسسا  وو     بأكمل .

حت  عندما نام دافعو الض ائا   استق ارها الش كا  فشلت ف  با  نصار  جهدها لإعاد  بنا   
نتيجة   بأنفسهم.  صنعوها  كارثة  م   بإنقاجهم  ا  لالك الأم  كيون  م   عانت  المتحد   لولايا  

 .والت  تسببت بدورها ف  ركود انتصادي عالم  كبي    2008لعام  الأزمة المالية 

سامسونغ ف  كور ا  ش كة  فضيحة فساد  وم  نضايا الفساد الشهي   المتعلقة بالش كا  أيضًا   
اتهم ال ئي  السابق للشعبة القانونية ف  سامسونج كون ه  ل  رئي    ؛ حي 2007ف  عام  

أممج عل  صندو،  بالإش اف  سامسونج  السياسيي  موعة  ل شو   الدولارا   بملايي   طائش  وا  
ف    بانتظام  كور    الحكوميي   جهد    الوان  والمسؤولي   إل   الناتجة  الاتهاما   نائمة  أشار  

للتأثي  عل  الحكومة والقضا  ووسائ    عل     النهاية وف     الإعلام منظم م  نب  ش كة نو ة 
 ولمز د م  التفصي   راج :  ا.الأمة بأكمله

- You,(J.), Legal Perspectives on Corporate Social Responsibility 

Lessons from the United States and Korea, Springer, New Delhi –India, 

2015, pp.9-20. & Sang,(H.C.), Corruption Scandal Snowballs at South 

Korea’s Samsung Group, N.Y.Times, 6 November 2007. 
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فعا   كما    .م غوبةغي    نهج  اعتماد  أن  الش كا   الاجتماعية    للمسئوليةتدرك 
ا اضط ابا   مخاط   م   يقل   أن  يمك   جديد   لأ للش كا   ف صًا  و فتح  عما   

 .ز العلامة التجار ة وسمعة الش كة  ب  و حس  الكفا  و حفز الابتكار  و عز 

الأسباب   ونتيجة   بط  قة أصبحت  لهاه  للعم   للش كا   متزايد   حاجة  هناك 
شفافة وىاضعة للمسا لة  وم اعا  الاحتياجا  الاجتماعية والانتصادية والأىلا ية  

أنشطتها. وند أد   نسان وغي ها م  الاحتياجا  المجتمعية ف   لإ والبيئية وحقو، ا
 هاه الأسباب إل  ب وز وتنام  مفهوم المسئولية الاجتماعية. 
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 الثاني  المطلب                            

 لمسئولية الاجتماعية للشركاتتعريف ا
 تمهيد وتقسيم: 

م يتم  حت  الآن ل   ك لج وم     نديم.ور الأعما  ف  المجتم  هو مصدر نلق  إن د 
مجتمعا  الأعما  والمجتمعا  المدنية  لم تتمك   إج  ؛  تحديد هاا القلق بشك  ناط  

شام الدول اتفا،  إل   التوص   م   بعد  تحديد    ية  تجاه    مسئوليا  عند  الش كا  
والبح  ف  المجتم . الش كا   أعما   جداو   ف   الم مونة  مكانتها  م   ال غم  عل  
ومتنازعًا علي     غامضًاالاجتماعية للش كا  مفهومًا    وليةئالمس   لا تزا   الأكاديم 

نطا، واس  تع  ف  يُ   الوان  ف   ف  .عل   معقدًا   المسئوليةعد  للش كا   الاجتماعية 
عل    علاو   ظ فية.  عوام   عل   التع  فا     جلك و تونم  م   هائ   عدد  هناك 

للش كا .    للمسئوليةالمتنوعة   الكاو الاجتماعية  الأسباب  أحد  عدم  م عود  ورا   نة 
تع   للتباد  ا  المسئولية  فا   شمولية  القابلة  ىصائصها  إل   للش كا   لاجتماعية 

التجار ة.   العمليا   م   الأى    المصطلحا   م   أن  والمتداىلة  سبا  كما  هناك 
باستم ار   المتري   الديناميك   بالطاب   يتعلق  للش كا     للمسئوليةثى   الاجتماعية 

ت الت   الممارسا   ف   و توتوسعها  المجتم   م   المتزايد   الطلبا   م   م   ماش  
  إلا أنها متسقة  م م  أن هاه المفاهيم ليست ناطعةعل  ال غ و   هاا نضايا التنمية. 

متشابهة.   وعناص   مشت كة  ىصائص  ف   التأثي ا   و وتلانت  هاه  ت تبط 
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العملا   لتونعا   واستجاباتها  التجار ة  للعمليا   والبيئية  والاجتماعية   الانتصادية 
 .(1) سيا، هاه التأثي ا   والموظفي  والمساهمي  وأصحاب المصلحة ف 

استيعاب  كان  للش كا     المسئوليةمفهوم    ولما  أول   يُ الاجتماعية  ىطو   شك  
 .(2) وحاسمة نحو تطو   أساسها النظ ي الأعمق وتنفياها التش  ع  الأكث  فعالية

تقدم ما  عل   ف  فت تيبًا  إل   المطلا  هاا  سنقسم  فإننا  الف ع  ع   ف   نتناو   ي   
مفهوم   مزايا الأو   لبيان  الثان   الف ع  ونخصص  للش كا    الاجتماعية  المسئولية 

 وعيوب المسئولية الاجتماعية للش كا . 

 

)1( Snider,(J.), Hill,(R.P.) and Martin,(D.), Corporate social 

responsibility in the 21st century: a view from the world’s most 

successful firms. Journal of Business Ethics,Vol. 48, No.(2), 2003, 

p.175. & Matten,(D.) and Moon,(J.), ‘“Implicit” and “Explicit” CSR: 

A Conceptual Framework for a Comparative Understanding of 

Corporate Social Responsibility’, Academy of Management 

Review,Vol.33, No.2, 2008, pp.404-506. 

)2( You,(J.), Legal Perspectives on Corporate Social Responsibility 

Lessons from the United States and Korea, Op.Cit, p.6. 
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 الفرع الأول
 مفهوم المسئولية الاجتماعية للشركات

الش ك  المسئوليةظه     تستخدم   شام   كمصطلح  للش كا   ا   الاجتماعية 
والمجتم المدنيةعوالحكوما   الإجا   تلك  إل   الاستجابا  م     للإشار   أو   ا ا  

 حدث اىتلاف ف   فقد  . وم  جلكنب  المنظما  تجاه القضايا الاجتماعية والبيئية
ال هاا  وتطبيق  تفسي   للدلالة  مفهوم  مختلفة  مصطلحا   استخدام  إل   أد   مما    
ظاه     للش كا    المسئوليةعل   الش كا     الاجتماعية   Corporateكمواطنة 

itizenshipC (1)      للش كا الاجتماع   ocial Sorporate Cالأدا  
erformanceP (2)      المسئو الشفافية     Responsible   nvestingIالاستثمار 

   ئو الاستثمار المس  Corporate Social Transparency الاجتماعية للش كا  
 Ethicalىلان  الاستثمار الأ    Socially Responsible Investingااجتماعيً 

Investing      للش كا الاجتماعية   Corporate Socialالاستجابة 
 

)1( Matten,(D.) and Crane,(A.), Corporate Citizenship: Toward an 

Extended Theoretical Conceptualization, The Academy of Management 

Review , Vol. 30, No. 1 , 2005, p. 166. Available at: 

https://www.jstor.org/stable/20159101?seq=1#metadata_info_tab_contents  

)2( Carroll,(A.B.), The Pyramid of Corporate Social Responsibility: 

Toward the Moral Management of Organizational Stakeholders, 

Business Horizons, July-August 1991, p.4. available at: 

http://faculty.wwu.edu/dunnc3/rprnts.pyramidofcsr.pdf  

https://www.jstor.org/stable/20159101?seq=1#metadata_info_tab_contents
http://faculty.wwu.edu/dunnc3/rprnts.pyramidofcsr.pdf
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esponsivenessR (1)   المستدام      nvestmentISustainable  الاستثمار 
الاجتماع    المستدامة       Social Investmentالاستثمار  الش كا   حوكمة 

Sustainable Corporate Governance (2)   لل الطوعية     كا  شالمبادرا  
Voluntary Corporate Initiatives   وأىيً ا المسؤو    التجاري    السلوك 

onductCusiness BResponsible   (3). 

المتنافسي  ال ئيسيي  عل  التقاط جوه  العلانا  بي   وعلي   يمكننا القو  بأن  
المجتم    ف   التجار ة  الأعما   أو  والمجتم   الأعما  الأعما   دور  ومعالجة 

للمجتم  ند صاغوا معناه بط ، مماثلة ولك  مختلفة نليلا.   تدي  ب   أو ما  التجار ة
ر ة أو عندما تق أ م  ىلا  الصحافة التجالك   ي ونها متميز  ومفضلة.    فبعضهم

 

)1( Nabil,(I.) and Faramarz,(p.), Corporate Social Responsiveness 

Orientation: Are There Differences Between U.S. and French 

Managers?, Review of Business, Vol. 26, No. 1, 2005. 

)2( Sprague,(R.), Beyond Shareholder Value: Normative Standards for 

Sustainable Corporate Governance, William & Mary Business Law Rev. 

Vol.1, No.1, 2010 . available at: 

https://scholarship.law.wm.edu/wmblr/vol1/iss1/3/  

)3( Liesbeth,(E.) and, Jeroen,(V.), Towards Responsible Business 

Conduct in Global Value Chains. Relevant Legal Developments in the 

Netherlands, Erasmus Law Review, Vol. 12, No. 4, 2019, Available at: 

https://ssrn.com/abstract=3891659  

https://scholarship.law.wm.edu/wmblr/vol1/iss1/3/
https://ssrn.com/abstract=3891659
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أولئك الاي  يتحدثون غالبا ما يشي ون إل     نجد أن   تستم  إل  ممارس  الأعما 
 .(1)ك  م  ت كيز دنيق نليلًا نف  الظاه   ول

الفقهعو  أن  ف،  لى صعيد  عل   اتفانًا  هناك  أن  حي   الاجتماعية    المسئوليةف  
  إلا أن اليقي  أن  بكثي  بشأن  م  الالتزاما  المجتمعية للش كا  للش كا  تتعام   

الالتزاما   هاه  تتضمن   ند  ثمما  وم   ندم  .  مقت حا     الفق    السني   م   عل  
يتعلق   فيما  للش كا    يةلللمسئو المحتم     بالمضمون مختلفة  حي  الاجتماعية   ؛ 

بالفع  جدًا  طو لة  أنشطة  أمور  -وتتضم      نائمة  جملة  لدعم    -ف   إج ا ا  
المدنية  والحقو،  العم   مكان  ف   والسلامة  والصحة  والتدر ا  والتوظيف  التعليم 

وال والتنمية  الف ص  المنتجا   وتكافؤ  ونوعية  التلوث  م   والحد  الخي ي  عم  
الموارد الطبيعية واستعادتها  والثقافة والفنون  وال عاية     لع  والمحافظة  الخدما  و 

 .(2)  وما إل  جلكالطبية

تقدم  ما  عل   حي   (3) الفقهية  التع  فا      تعدد   وت تيبًا  البعض ؛  وصم 
 ف  إدار  حقو، المواطنة للأف اد   ا  دور الش كالمسئولية الاجتماعية للش كا  بأنها  

 

)1( Carroll,(A.B.), Corporate social responsibility: The centerpiece of 

competing and complementary frameworks, Op.Cit, p.94. 

)2( Frederick,(W.C), Op.Cit,p.48. 

 لمز د م  التع  فا  الفقهية  راج : ( 3) 

- Dahlsrud,(A.), How corporate social responsibility is defined: an 

analysis of 37 definitions., Corporate Social Responsibility and 

= 
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جلك   التقليدي و شم   المصلحة  العميأصحاب  أو  الموظفي   مث   أو      لا  
 ولكن   ا علانة مباش   بالمعاملا  م  الش ك  لي  ل م   ك   وكالك  المساهمي    

 .(1) بشك  غي  مباش  بنشاطها ث يتأ 

هو    لمسئولية الاجتماعية للش كا  أن المفهوم العام لإل     الآى   وأشار البعض 
جاوز التزاماتها تجاه  مجتم  تتلتجاه ا  مسئوليا  "الأعما  التجار ة الحديثة لديها    أن

 .(2)المساهمي  أو المستثم    ف  الش كة"

الفق     ثى   جانا جها  كما   أن  م   تشي     المسئوليةإل   للش كا   الاجتماعية 
والأماك   إل    للأشخاص  ال فاهية  جلك  ف   بما  المجتم    تجاه  الش كة  التزاما  

 
= 

Environmental Management, Vol. 15, No.(1),2008, pp.1–13. & 

Davis,(S.L.), Rives,(L.M.), and Maya,(S.R.), Introducing Personal 

Social Responsibility as a key element to upgrade CSR, Spanish Journal 

of Marketing, Vol. 21. No. 2, 2017, pp.150-154. Available at: 

https://www.elsevier.es/en-revista-spanish-journal-marketing-esic-377-articulo-

introducing-personal-social-responsibility-as-S2444969516300592  

)1( Matten,(D.) and Crane,(A.),  Op.Cit, p. 173.  

)2( Visser,(W.),  Matten,(D.) ,Pohl,(M.) and Tolhurst,(N.), THE A 

TO Z OF  CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY A Complete 

Reference Guide to Concepts, Codes and Organisations, John Wiley & 

Sons Ltd, England,2007, p.122. 

https://www.elsevier.es/en-revista-spanish-journal-marketing-esic-377-articulo-introducing-personal-social-responsibility-as-S2444969516300592
https://www.elsevier.es/en-revista-spanish-journal-marketing-esic-377-articulo-introducing-personal-social-responsibility-as-S2444969516300592
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وأن  الش كة   بنشاط  ت  المتأث    ألا  الش كا   عل   أرباح  سيجا  لتحقيق  فقط  ع  
الاعتبار    أصحابها  ف   تأىا  أن  أيضًا  يجا  المستهدفة   رفاهيةولك   الفئا  
 ( 1) الأى   

الفق  جها    بينما ت  جانا م   "   ع  إل   بأنها  التنمية    الش كا  مساهمة  فها  ف  
يتم  المستدامة بحي   المساس     دون  اليوم  احتياجا   الأجيا   تلبية  باحتياجا  
 .(2)"القادمة

أنها "سلوك    الاجتماعية للش كا    المسئوليةإل  تع  ف    ض الآى  البع  فوأضا
ثثار أنشطتها م  أج  الانسجام م  المجتم  والبيئة    مسئوليةالش كا  الت  تتحم   

 

)1( You,(J.), Legal Perspectives on Corporate Social Responsibility 

Lessons from the United States and Korea, Op.Cit, p.3. 

)2( World Commission on Environment and Development, Report 

of the World Commission on Environment and Development “ 

Brundtland report” ,  Oxford University Press, Oxford ,1987, p. 41. 

Available at: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-

common-future.pdf  

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
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التنمية المستدامة  وأسلوب   للحصو  عل  ثقة مجموعة    الش كا  والسع  لتحقيق 
 .(1) متنوعة م  أصحاب المصلحة المحيطي  بها "

الفق   وجها  بأن    بعض  القو   للش كا     المسئوليةإل   معن   لها  الاجتماعية 
    بتأثي  الأعما  عل  المجتم  أوالاجتماعية للش كا  المسئولية علق  ت    وهو س او 

تنمية المجتم .    أى   بعبار    إنها ظاه      ومعن  ضيق؛ حي  دور الش كا  ف  
أنه  عل   تع  فها  يمك   الأبعاد  ومتعدد   معقد   أي    اتنظيمية  والط  قة   مد  إل  

فيها   تكون  أفعال  مسئولة  الش كةالت   وعدم  أفعالها  ع   عل     هابوع   وتأثي ها 
 . (2) أصحاب المصلحة

فو  سبق   عما  بأن  فضلًا  بالقو   البعض  اكتف   الاجتماعية    المسئوليةقد 
للجد  وناب   ديناميك   مفهوم  ه   ك     والتريي   للش كا   م   يتجزأ  لا  جز   وهو 

  .(3)ع  وسياس  وانتصادي ومؤسس اسيا، اجتم 

 

)1( Yokomizo,(D.) , In: Kessedjian,(C.), Rivera,(H.C.), eds., “ Private 

International Law Aspects of Corporate Social Responsibility”, springer 

International Publishing, Switzerland, 2020. P.470. 

)2( Rahim,(M.M.), Legal Regulation of Corporate Social 

Responsibility, Springer-Verlag, Berlin Heidelberg, 2013, p.16. 

)3( Matten(D.) and Moon,(J.), “Pan-European Approach. A 

Conceptual Framework for Understanding CSR”, In: Zimmerli, (W.C.), 

= 
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ومازالت -الفق  المسئولية الاجتماعية للش كا  بأنها كانت    بعض بينما وصم   
إل - بالإضافة  غامضًا   واضح    مفهومًا  تع  ف  تقديم  يستطيعون  لا  ومحدد أنهم 

الاي (1) بعد   لم يستق   لهاا المصطلح 
للش كا  لا    المسئولية كما أن    . الاجتماعية 

علاو  .  (2) ليست مفهومًا ملموسًا  ن فك   مناسبة كمسألة نانونية لأنها و يمك  أن تك

 
= 

Holzinger, (M.) and Richter,(K.) (eds) Corporate Ethics and Corporate 

Governance. Springer, Berlin, 2007. P.179. 

إل   (  1)  التوص   أن  الفق   بعض  ي    الاتجاه  هاا  للمسؤولية وف   وس     صارم  تع  ف 
المسؤولية   لأن  نظ ً ا   في   م غوب  غي   أن   كما  عمليًا  مستحي   أم   للش كا   الاجتماعية 

ممارسة دائمة التطور يجا تحديثها م  تري     الاجتماعية للش كا  ليست مفهومًا راكدًا؛ ب  ه  
 . راج :الأزمنة وبالتال  المتطلبا 

- Yu1,(S.), Din,(M.), Dilawer,(R.) and Xiaohui,(X.) " Corporate 

Social Responsibility in Pakistan: A Legal Perspective with Reference 

to MNEs", Journal of Politics and Law, Vol.12, No.3, 2019, p.88.  

)2( Boeger,(N.), Murray,(R.), and Villiers(C.) (eds), Corporations, 

globalisation and the law, In: Perspectives on corporate social 

responsibility, Edward Elgar Publishing, Cheltenham,UK, 2008, p. 1. & 

Mullerat,(R.), Corporate Social Responsibility: The Corporate 

Governance of the 21st Century, Kluwer Law International, USA, 2005, 

p. 3. & Jackson,(P.) and Hawker,(B.), Is Corporate Social 

= 
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المختلفة    أنعل    الدو   الثقافا   مختلفةف   أولو ا   ىلق  بينما  ف  ؛تحدد  يعتب  
للمسئولية الاجتماعية ف ص العم  وتوفي  التعليم والتدر ا للشباب أولو ة نصو   

دو  للش كا  ف   تماعيج الا  المسئوليةول   تُ   إج   الش ، الأوسط  ف   دولًا أى   ة 
وهاا ما عب  عن  بعض    .(1) كندا وأست اليا اهتمامًا كبيً ا لمصالح الشعوب الأصليةك

بقول    عل   الفق   والحصو   المسؤو   السلوك  تحديد  الاجتماعية    المسئولية"إن 
  تصبح أكث  ث اً  الدو م  تطور  فللش كا  أم  صعا لأن  رحلة وليست وجهة.  

م  لسلوك الش كة أكث  إلحاحًا. لاا فإن ما  وبالتال  تصبح تونعا  المجت   وتعليمًا
يكف  بما  جيدًا  يكون     أم   كان  ل   وبالتأكيد  اليوم   يكف   بما  جيدًا  يكون  لا  ند 
غدًا" يكف   بما  أى     (2)جيدًا  وبعبار   عناص   .    الاجتماعية  المسئوليةتعك  

 
= 

Responsibility Here to Stay?,2001. Available at: 

http://www.cdforum.com/research/icsrhts.doc  

 الخاص بإعلان حقو، الشعوب الأصلية  61/295الق ار رنم  لمز د م  التفصي   راج   (  1) 
 . متاح عل  ال ابط التال : 2007سبتمب   13ف   الجمعية العامة للأمم المتحد   عتمدتا  الاي

https://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/61/295&referer=http

://www.un.org/depts/dhl/resguide/r61_resolutions_table_eng.htm&Lang=A  

)2( Williams,(G.), and Zinkin,(J.), Islam and CSR: A study of the 

compatibility between the tenets of Islam and the UN Global Compact. 

Journal of Business Ethics, Vol.91, No.(4), 2010, p.523. available at: 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-009-0097-x  

http://www.cdforum.com/research/icsrhts.doc
https://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/61/295&referer=http://www.un.org/depts/dhl/resguide/r61_resolutions_table_eng.htm&Lang=A
https://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/61/295&referer=http://www.un.org/depts/dhl/resguide/r61_resolutions_table_eng.htm&Lang=A
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-009-0097-x
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وحي  أن   بيعة متري  .جا  ط   عناص  فه لاا  و   .تونعا  المجتم  ف  ونت معي 
يتعلق   فيما  تونعات   تتري   فان  المجتم   لتعك     بالش كا  اهتماما   تتري  أيضا 

 .هاه الاهتماما  

مستوى   - و وعلى  والمنظمات  الاتحادات  ت  ،ةالدوليالهيئات  وضع    مفقد 
 وذلك على النحو التالي:تعريفات خاصة بها. 

سعت  الأوروب    الاتحاد  مستو   يوليو  ة  يالمفوض  عل   ف     2001الأوروبية 
تحديد كيفية  وكالك     الاجتماعية للش كا    المسئوليةإطلا، نقاش حو  مفهوم  إل   

هاا المفهوم  وجلك م  ىلا  الوثيقة الت   بنا  ش اكة لتطو   إطار أوروب  لتعز ز  
الاجتماعية    مسئوليةتعز ز إطار أوروب  لل  بشأن  (1)الورنة الخض ا أطلقت عليها  

 

النقاش حو  مواضي   (  1)  لتحفيز  الأوروبية  المفوضية  تنش ها  الخض ا  ه  وثائق  الأورا، 
المعني الأوروب . وهم يدعون الأط اف  الاتحاد  الأفمعينة عل  مستو   أو  )الهيئا   إل   ة   اد( 

المشاركة ف  عملية التشاور والمنانشة عل  أساس المقت حا  الت  يقدمونها. وند تؤدي الأورا، 
الأورا،    " علي   يطلق  فيما  وصياغتها  جلك  بعد  تحديدها  يتم  تش  عية  تطورا   إل   الخض ا  

 البيضا ". ولمز د م  التفصي   راج :

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:green_paper  

كما يُقصد بالأورا، البيضا  للمفوضية الأوروبية ه  وثائق تحتوي عل  مقت حا  للعم  ف  
لك م  ورنة ىض ا  نش   الاتحاد الأوروب  ف  مجا  معي . وف  بعض الحالا   يتبعون ج

ورنة البيضا  هو إطلا،  لإطلا، عملية تشاور عل  مستو  الاتحاد الأوروب . فالر ض م  ال
إل    التوص   أج   م   والمجل   الأوروب   والب لمان  المصلحة  وأصحاب  الجمهور  م   نقاش 
مقت حا   ع   تسف   أن  يمك   إيجاب    بشك   تلقيها  تم  ما  وإجا  الآرا .  ف   سياس     توافق 

= 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:green_paper
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بأنها       للش كا الاجتماعية  المسئولية  الش كا  "  وع فت  بموجب   تق ر  مفهوم 
"مفهوم  . كما ع فتها أيضًا بأنها (1) "المساهمة ف  مجتم  أفض  وبيئة أنظمبطوعًا 

تقوم بموجب  الش كا  بدمج الاهتماما  الاجتماعية والبيئية ف  عملياتها التجار ة  
. واستط د  الوثيقة ف   (2)"ع  و طتوف  تفاعلها م  أصحاب المصلحة عل  أساس 

الش كا   بأن  نجاح    تُدرك  القو   إل   يؤدي  المسؤو   السلوك  أن  متزايد  بشك  
المستدام.   ثم   الأعما   بإدار     مسئوليةالتتعلق  وم   أيضًا  للش كا   الاجتماعية 

الش كة بط  قة    حدث هاا عندما تسع   و اجتماعيًا.    مسئولة التريي  عل  مستو  

 
= 

الناعم   القانون  تدابي   غي ها م   أو  أو ىطة عم   الأوروب   الاتحاد   .Soft Lawلتش  عا  

 : ال ابط التال  ولمز د م  التفصي   راج 

https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/white-

paper.html#:~:text=European%20Commission%20White%20Papers%20are,consultati

on%20process%20at%20EU%20level.  

)1( European Commission, ‘Promoting a European Framework for 

Corporate Social Responsibility’, Green Paper, Doc/01/9, Brussels, 18 

July 2001, p.3. available at: 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/DOC_01_9  

)2( “a concept whereby companies integrate social and environmental 

concerns in their business operations and in their interaction with their 

stakeholders on a voluntary basis”. 

https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/white-paper.html#:~:text=European%20Commission%20White%20Papers%20are,consultation%20process%20at%20EU%20level
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/white-paper.html#:~:text=European%20Commission%20White%20Papers%20are,consultation%20process%20at%20EU%20level
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/white-paper.html#:~:text=European%20Commission%20White%20Papers%20are,consultation%20process%20at%20EU%20level
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/DOC_01_9
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وض إل   م   الش كة  واحتياجا   متطلبا   بي   أصحاب المفاضلا   ختلم 
إجا نجحت الش كا  ف  إدار   بحي   المصلحة ف  توازن مقبو  لجمي  الأط اف.  

بط  قة   مستو  اجتماعيًا  مسئولةالتريي   عل   إيجاب   تأثي   لالك  فسيكون    
  الاجتماعية للش كا  ف  تحقيق   ئوليةالمسيمك  أن تسهم    وعلي  الانتصاد الكل .  

ف    المتمث   الاست اتيج   الأكالهدف  المع فة  عل   نائم  الانتصاد  يصبح  ث   أن 
  ونادر عل  تحقيق نمو انتصادي مستدام م  وظائم تنافسية وديناميكية ف  العالم 

 .(1) أكث  وأفض  وتماسك اجتماع  أكب 

ند   الأوروبية  المفوضية  أن  بالاك   للمسئولية    د  اعتموجدي   جديدًا  تع  فًا 
  الاجتماعية للش كا    مسئوليةهم حدي  للكف  2011ف  عام  عية للش كا   ا الاجتم

ع  ثثارها عل  المجتم ". واحت ام التش  عا     المش وعا    مسئولية"وع فتها بأنها  
السار ة  والاتفانا  الجماعية بي  الش كا  الاجتماعيي   ش ط أساس  للوفا  بتلك 

  ينبر  أن يكون  تماعيةؤوليتها الاجس بالكام  بم  المش وعا  لك  تف   و .  المسئولية
لدمج   عملية  وحقو،    القضايالديها  والأىلا ية  والبيئية  الإنسان  الاجتماعية 

م    الوثيق  بالتعاون  الأساسية  واست اتيجيتها  التجار ة  عملياتها  ف   والمستهلكي  
 أصحاب المصلحة  بهدف:

 

)1( Commission of the European Communities, Corporate Social 

Responsibility: A business contribution to Sustainable Development, 

2002, p.1. Available at: https://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2002:0347:FIN:EN:PDF  

https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2002:0347:FIN:EN:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2002:0347:FIN:EN:PDF
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لأصحابها  - مشت كة  ىلق  يمة  الم  /  تعظيم  وأصحاب  لحة  صالمساهمي  
  ؛ الآى    والمجتم  كك

 .(1)  تحديد ومن  وتخفيف ثثارها السلبية المحتملة -

والتنمية  كما   الانتصادي  التعاون  منظمة   Organization forع فت 

Economic Co-operation and Development   الاجتماعية   المسئولية
بأنها   المستدامة"  للش كا   التنمية  يجا ألا    تال  لوبا  .  (2)"مساهمة الأعما  ف  

يضم  سلوك الش كا  عائدا  للمساهمي  وأجور الموظفي  والمنتجا  والخدما  
 . (3) للمستهلكي  فحسا  ب  يجا أن يستجيبوا للمخاوف والقيم المجتمعية والبيئية

 

)1(  "the responsibility of enterprises for their impacts on society” See: 

European Commission, Communication from the Commission to 

the European Parliament, the Council, the European Economic and 

Social Committee and the Committee of the Regions, A renewed EU 

strategy 2011-14 for Corporate Social Responsibility, COM/2011/0681 

final, p3. Available at: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=COM%3A2011%3A0681%3AFIN  

)2( “Business contribution to sustainable development.” 

)3( Organisation for Economic Co-operation and Development 

(OECD), Corporate social responsibility: partners for progress, OECD, 

Paris, 2001, p. 13. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2011%3A0681%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2011%3A0681%3AFIN
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فقد  جلك   عل   مصطلحً   أدىلت   وعلاو   والتنمية  التعاون  ثى منظمة  ف     بديلاً   ا 
م  نطاع الأعما  والنقابا  والمنظما  غي   لوثيق  اعاون  الميدان الانتصادي بالت

المسئو   الحكومية.   التجار ة  السلوك  هو  المصطلح   Responsibleوهاا 
Business Conduct  ع فت "تقديم     وند  التقدم  بأن   ف   إيجابية  مساهمة 

المستدامة وتجنا ومعالجة  التنمية  تحقيق  بهدف  والبيئ  والاجتماع   الانتصادي 
السل ىدما   بالآثار  أو  منتجا   أو  بعمليا   المتعلقة  وغي    المش وعية  المباش   
 .(1) المباش  "

المسئولية    (2) (اليونيدو)  الصناعية  للتنمية  المتحد   الأمم  منظمة  ووصفت 
للش كا      الاهتماما    بدمج  الش كا    تقوم  حي    ؛إداري   مفهومبأنها  الاجتماعية 

.  المصلحة  أصحاب   م   فاعلا  لتاو   التجار ة  عملياتها   ف   والبيئية  الاجتماعية

 

)1( European Commission, Commission Staff Working document, 

Corporate Social Responsibility, Responsible Business Conduct, and 

Business & Human Rights: Overview of Progress, Brussels, 20.3.2019 

SWD (2019) 143 final, p.4. available at:  https://swd-2019-143_en.pdf 

)2( United Nations Industrial Development Organization. 

  بهدف   الصناعية  التنمية  تشجي   عل    تعم   المتحد   الأمم  وكالا   م   متخصصة   وكالة   وه 
لتفصي   راج  مون  المنظمة  ولمز د م  ا   .بيئية  واستدامة  شاملة  عولمة   وتحقيق  الفق   م   الحد 

 عل  ال ابط التال : 

https://www.unido.org/who-we-are/unido-brief  

file:///C:/Users/USER/Desktop/Ù�Ø¶Ù�Ø©/swd-2019-143_en.pdf
https://www.unido.org/who-we-are/unido-brief
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  تحقق   الت   الط  قة  أنها  عل   عمومًا  للش كا    الاجتماعية  المسئولية  تُفهموعلي    
كما    والاجتماعية   والبيئية  الانتصادية  الض ورا    بي   توازنًا  ىلالها  م   الش كة

 .(1) المصلحة وأصحاب  المساهمي  تونعا   الونت  نف  ف  تناو ت

الأعم بينما   مجل   للتنمياعّ ف  العالم   المستدامة    The World ة 

Business Council for Sustainable Development (2)  المسئولية  
بالتص ف بشك     الش كا  مستم  م  جانا  اللتزام  الا  أنها "ب الاجتماعية للش كا    

العاملة   القو   حيا   نوعية  تحسي   م   الانتصادية  التنمية  ف   والمساهمة  أىلان  
وكا  كك "الم  لكوأس هم  والمجتم   المحل   التع  فوو   .(3)جتم   لهاا  تتحم  فقًا    

 

)1( UNIDO, What is CSR?. Available at: https://www.unido.org/our-

focus/advancing-economic-competitiveness/competitive-trade-capacities-and-

corporate-responsibility/corporate-social-responsibility-market-integration/what-csr  

المستدامة  (  2)  للتنمية  العالم   الأعما   التنفياية   هومجل   ال ئاسة  تُسيّ ها  عالمية  رابطة 
م    دولية.    200لأكث   بة  و ش كة  أيضًا  المجل   وإنليم    60  تبط  وطن   عم   مجل  

تس    الانتقا  و      الأعما  التجار ة والتنمية المستدامةومنظما  ش  كة تنشط حص ً ا ف  مجا
الت كيز عل  أنص  تأثي  إيجاب  ل   لمساهمي  والبيئة والمجتمعا إل  عالم مستدام م  ىلا  

 بشك  عام. ولمز د م  التفصي   راج  مون  المجل  الإلكت ون  عل  ال ابط التال : 

https://www.wbcsd.org/Overview/About-us  

)3(  "continuing commitment by business to behave ethically and 

contribute to economic development while improving the quality of life 

of the workforce and their families as well as of the local community 

= 

https://www.unido.org/our-focus/advancing-economic-competitiveness/competitive-trade-capacities-and-corporate-responsibility/corporate-social-responsibility-market-integration/what-csr
https://www.unido.org/our-focus/advancing-economic-competitiveness/competitive-trade-capacities-and-corporate-responsibility/corporate-social-responsibility-market-integration/what-csr
https://www.unido.org/our-focus/advancing-economic-competitiveness/competitive-trade-capacities-and-corporate-responsibility/corporate-social-responsibility-market-integration/what-csr
https://www.wbcsd.org/Overview/About-us
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الأعما    والمجتم     مسئوليا  مجتمعا   وأس هم  موظفيها  تطو    ف   للمساهمة 
التنمية   محاولة ضمان  وبالتال   حياتهم  نوعية  لتحسي   الأوس   والمجتم   المحل  

تخدمة ف  هاا التع  ف ستشي  عبار  "الالتزام المستم " المو الانتصادية المستدامة.  
لش كة فقط  الاجتماعية للش كا  ليست نضية مؤنتة تنظ  فيها ا  المسئوليةإل  أن  

ضم    است اتيج   بشك   وضعها  يجا  دائمة  نضية  ه   ب   معينة.  موانم  ف  
الاجتماعية للش كا    المسئوليةشي  إل   فهاا التع  ف يُ سياسا  وب امج الش كا .  
التج النجاح  لتحقيق  بط  اكأدا   الأشخاص    قةري  وتحت م  الأىلا ية  القيم  تحت م 
 .(1)والمجتمعا  والبيئة الطبيعية 

الدوليةتُ و  التجار     International Chamber of Commerce  فض  غ فة 

مصطلح  للش كا "  استخدام  الطوعية  المبادرا   أو  المسؤو   التجاري   "السلوك 

 
= 

and society at large” See: World Business Council for Sustainable 

Development (WBCSD), Corporate social responsibility: making good 

business sense. World Business Council for Sustainable Development, 

Geneva, 2000, p.10. 

)1( Rahim,(M.M.), Legal Regulation of Corporate Social 

Responsibility, Op.Cit, p.17.  
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للش كا   الاجتماعية  المسئولية  عل   م     بأنهافها    وتع  للدلالة  الطوع   "الالتزام 
 ( 1)  "لةئو نب  الش كة بإدار  أنشطتها بط  قة مس

الدول   كما   البنك  أنها    المسئوليةيعّ ف  عل   للش كا   التزام    "الاجتماعية 
المستدامة م     الأعما صحاب  أ التنمية  ف   بالمساهمة  العم  م     ىلا التجار ة 

معيشة  م  كك  عل  تحسي  مستو   توالمجتم  المحل  والمج  وعائلاتهمموظفيهم  
 . (2) "الناس بأسلوب يخدم التجار  التنمية ف  ثن واحد 

 

)1( “the voluntary commitment by business to manage its activities in a 

responsible way”. International Chamber of Commerce (ICC), Business 

in society Making a positive and responsible contribution: A voluntary 

commitment by business to manage its activities responsibly, 2002, p.4. 

available at: https://www.icc.fi/wp-content/uploads/B-in-Society-Booklet.pdf  

)2( The World Bank, Opportunities and Options for Governments to 

Promote Corporate Social Responsibility in Europe and Central Asia: 

Evidence from Bulgaria, Croatia, and Romania, Working Paper, No. 

35874, 2005, p.1. available at:  

https://documents1.worldbank.org/curated/en/257431468093573048/pdf/358740rev0C

SR0in0Europe01PUBLIC1.pdf  

https://www.icc.fi/wp-content/uploads/B-in-Society-Booklet.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/257431468093573048/pdf/358740rev0CSR0in0Europe01PUBLIC1.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/257431468093573048/pdf/358740rev0CSR0in0Europe01PUBLIC1.pdf
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    ييادر  ع  المنظمة العالمية للمعةاالص   26000تع ف مواصفة الايزو  أىيً ا   و 
نوفمب     (1) "أيزو" الاجتماعيةة  ئو المةس  2010ف   مسئولية  "    بأنهاللش كا   لية 

تأثي ا   تجاه  م المجتم     عل طتها  شنأو ن اراتها    المنشأ   سلوك ىلا     والبيئة 
بال يتسم  أنشفاف أىلان   شأن   م   والاي  التنمية  ايس  -1:  ية   تحقيق  ف   هم 

يأىا ف  الاعتبار تونعا    -2المجتم .    وال فاه ف المستدامة بما ف  جلك الصحة  
المصالح.    السلوك   معايي   و توافق م    المطبقةالقواني     يتماش  م -3أصحاب 

مستو اتها الإدار ة   وتطبيق  ف   و تم ممارست يدمج ف  المنظمة كك     -4ة.  يالدول
  .(2) المختلفة"

 

الدولية  (  1)  أو  "المنظمة  )للمعايي   القياس   المعاISOللتوحيد  معاهد  م   شبكة  ه   يي  ( 
سو س ا  تتول  ب  جينيفدولة  عضو واحد لك  دولة  م  أمانة م كز ة ف     165الوطنية م   
ه  منظمة غي  حكومية تشك  و .  1947فب اي     23بدأ  العم  رسميا ف     وند  تنسيق النظام

والخاص.   العام  القطاعي   بي   فيها ه   و جس ا  المعاهد الأعضا   العديد م   فإن  ناحية   م  
الهي  م   الحكوم   جز   حكوماتهم.    لبلدانهم ك   نب   م   مفوضة  فإن و أو  أى     ناحية  م  

م  تأسيسهم  تم  أن  بعد  الخاص   القطاع  ف   الف  د   جاورهم  لهم  الآى     نب    الأعضا  
م  الوصو  إل  توافق ف  الآرا    المنظمةتمكّ     لالك  الش اكا  الوطنية للجمعيا  الصناعية.  

التفصي    با  الأعما  واحتياجا  المجتم  الأوس .  بشأن الحلو  الت  تلب  متطل ولمز د م  
 راج  مون  المنظمة عل  ال ابط التال :

https://www.iso.org/about-us.html  

 وإرشادا   ا أطلقت  المنظمة الدولية للمعايي  ليقدم توجه  ادوليً   امعيارً   26000يُعد أيزو  (  2) 
المستدامة  التنمية  عملية  ف   المشاركة  هو  من   والهدف  الاجتماعية  المسؤولية  بخصوص 
= 

https://www.iso.org/about-us.html
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 : (1) التعريف التشريعي -
محدد   تع  ف  عل   تش  عاتها  ف   الدو   بعض  المسئولية  نصت  لمفهوم 

رنم   الإندونيس   الش كا   نانون  التش  عا   تلك  وم   للش كا      40الاجتماعية 
الاجتماعية والبيئية    المسئوليةتعن      ( من1/3ماد  )لنص ال  وفقًا  ف(2) 2007لسنة  

الانتصادية   التنمية  ف   بالمشاركة  الش كة  جود     المستدامة التزام  ز اد   أج   م  
والمجتم     المحل  والمجتم     نفسها والت  ستكون جا   يمة للش كة    والبيئة الحيا   

 
= 

الأى   عل  المشاركة ف  ممارسة المسؤولية    والمؤسسا تشجي  الش كا     العالمية م  ىلا 
 أصحاب المصلحة الآى   . انظ : الاجتماعية لتحسي  هاه الممارسة عل  

- ISO 26000, Guidance on social responsibility,2010, 12. p. Available 

at: https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:26000:ed-1:v1:fr:sec:4   

التفصي  حو  مونم التش  عا   (  1)  ة  تع  ف محدد للمسئولي  م  وض المختلفة  لمز د م  
 الاجتماعية للش كا   راج :

- Kessedjian,(C.) and Rivera,(H.C.), Private International Law 

Aspects of Corporate Social Responsibility, Op.cit,pp.7 -11. 

)2( Law of the Republic of Indonesia No. 40 of 2007 concerning 

Limited Liability Companies,  State Gazette of the Republic of 

Indonesia of 2007 No. 106. Available at: 

http://www.flevin.com/id/lgso/translations/Laws/Law%20No.%2040%20of%202007%

20on%20Limited%20Liability%20Companies%20(BKPM).pdf  

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:26000:ed-1:v1:fr:sec:4
http://www.flevin.com/id/lgso/translations/Laws/Law%20No.%2040%20of%202007%20on%20Limited%20Liability%20Companies%20(BKPM).pdf
http://www.flevin.com/id/lgso/translations/Laws/Law%20No.%2040%20of%202007%20on%20Limited%20Liability%20Companies%20(BKPM).pdf
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تلتزم الش كة  أن "  ن عل   و ( م  جا  القان74/1كما نصت الماد  )  .(1) بشك  عام
أو المتعلقة بالموارد    /الت  تمارس أنشطتها التجار ة ف  مجا  الموارد الطبيعية و

 .(2) "الطبيعية بأدا  مسؤوليتها الاجتماعية والبيئية

الاجتماعية للش كا  م  نب  اللجنة الفيدرالية    المسئوليةتم تطو   تع  ف    كما
عملية تسع    ووصفتها بأنها "  للتنمية المستدامة  البلجيكية المشت كة بي  الوزارا  

دمج   ىلا   م   واجتماعية  تشريلية  تحسينا   لإج ا   طواعية  الش كا   بموجبها 
متكا بط  قة  منهج   بشك   والاجتماعية  والبيئية  الانتصادية  ملة الاعتبارا  

 .(3) "بالتشاور م  أصحاب المصلحة الشاملة ومتماسكة ف  عملياتها 

 

)1( Social and Environmental Responsibility means the commitment 

from Company to participate in the sustainable economic development, 

in order to increase the quality of life and environment, which will be 

valuable for the Company itself, the local community, and the society in 

general. 

)2( The Company having its business activities in the field of and/or 

related to natural resources, shall be obliged to perform its Social and 

Environmental Responsibility. 

)3( “Corporate Social Responsibility is a process whereby companies 

strive voluntarily to make operational and social improvements by 

systematically incorporating economic, environmental and social 

considerations in an integrated and coherent way into their overall 

= 
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العك    سبق   موعل   أى     أشار  ما  المسئولية   تش  عا   مفهوم  إل  
للش كا   تحديد   الاجتماعية  أنها   مجالاتها  م  ىلا   محددًا   بيد  تع  فًا  تض   لا 

النهج يسي  نانون    2016ة  حوكمة الش كا  الهولنديلهاا المصطلح. وعل  هاا 

Dutch Corporate Governance ،    إدرا  هاا  وبموجا يجا  القانون  
ف     يةلالمسئو  للش كا   ف     مسئوليا  الاجتماعية  عنها  الإبلاغ  وكالك  المدي    

الت كيز عل   جا  تحت عنوان "  ص  الأو  من فعنوان الف  التق    السنوي للش كة.
. وعل  وج   Long-Term Value Creation  ىلق القيمة عل  المد  الطو  

است اتيجيتها لخلق     عل  أن  عندما تقوم ش كة ما بوض  1/ 1التحديد  ينص المبدأ  
"لأي جوانا أى   جا  صلة    .....الطو    ينبر  إيلا  الاهتمام   يمة عل  المد 

المتعلقة  المسائ   و    بالش كة والمشار   التابعة لها  مث  البيئة  والمسائ  الاجتماعية
بالموظفي   والسلسلة الت  تعم  فيها المؤسسة  واحت ام حقو، الإنسان  ومكافحة  

 .(1) ال شو "و الفساد 
 

= 

operations, in consultation with their stakeholders”. Available at: 

https://www.business.belgium.be/en/managing_your_business/sustainable_business  

)1( “ any other aspects relevant to the company and its affiliated 

enterprise, such as the environment, social  and employee-related 

matters, the chain within which the enterprise operates, respect for 

human rights  ,and fighting corruption and bribery”. Available at: 

https://www.mccg.nl/?page=4738  

https://www.business.belgium.be/en/managing_your_business/sustainable_business
https://www.mccg.nl/?page=4738
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عدلة بالقانون رنم  والم( م  التقني  المدن  الف نس   1833/2كما نصت الماد  )
ف     2019-486 مايو    22الصادر  المش عا     (1)   2019م   تنمية  بشأن 

أنوتحولها   م     "  عل   الاجتماعية   لمصلحتها  الش كة  الاعتبارتدار  ف     الأىا 
يكون المش ع الف نس  ند     هاا التعدي بو .  "(2) الاجتماعية والبيئية لنشاطها  الأبعاد 

    ك س لمبدأ المسئولية الاجتماعية بنص ص  ح  إلا أن  وعل  ال غم مما سبق  فإن
 . لهاا المصطلحلم يض  تع  فًا محددًا 

م     الثال    جا  الفص   وعل  نف  النهج يسي  ك  م  المش ع المص ي؛ حي  
م     الباب  رنم  الثان   الاستثمار  "المسئولية   (3) 2017  لسنة  72نانون    بعنوان 

)للمستثم   المجتمعية الماد   ونصت  يجوز15/1"    " أن  عل   من     للمستثم    ( 
  السنو ة   أرباح   م   نسبة  تخصيص   والمستدامة  الشاملة  التنمية  لأهداف  اتحقيقً 

  م    الاستثماري   مش وع   ىار   المجتمعية   للتنمية  نظام   إنشا   ف   لاستخدامها
هاا وعل  ال غم م     ......"  :بعضها  أو  الآتية  الا  مجلا  ك   ف   مشاركت   ىلا 

الماد   أن  إل   نُشي   أن  نود  أننا  إلا  الشأن   هاا  ف   المص ي  المش ع  مسلك 

 

)1( LOI n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative à la croissance et la 

transformation des entreprises. JORF n°0119 du 23 mai 2019. 

)2(  "La société est gérée dans son intérêt social, en prenant en 

considération les enjeux sociaux et environnementaux de son activité”. 

  )3( منشور بالج  د  ال سمية  عدد 21   "مك ر ) ("  بتار خ: 2017/5/31.  
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(1) ( م  الدلي  المص ي لحوكمة الش كا  1/8/20)
مسئولية  ند نصت عل  أن ال  

ساهمة مه  الالتزام المستم  م  نب  الش كة ف  ال  "الاجتماعية والبيئية للش كا  
ب والاجتماعية  الانتصادية  التنمية  تجاه  ف   مسئولة  بط  قة  العم   عل   يح   ما 

المصالح البيئة    (2) جمي  أصحاب  الش كة وتأثي ها عل   في   تعم   الاي  والمجتم  
بها إدار   ن ار  علاو  عل  أن    ."المحيطة  العامة  مجل   المالية رنم الهيئة  لل نابة 

إ(  3) 2021لسنة    108 ضوابط  افبشأن  الش كا   مالية قيلمصاح  أورا،  لها  د 
المتعلقة  والحوكمة  والمجتمعية  البيئية  الممارسا   ع   المص  ة  بالبورصة 

ند أشار إل  مفهوم سياسة الاستدامة    بالاستدامة والآثار المالية للتري ا  المناىية
ة" نائمة التع  فا  الخاصة بمؤش ا  الأدا " وع فها والخاص ب  3ف  الملحق رنم  

الأبعاد أب بها  وتدمج  الش كة  تتبعها  متكاملة  سياسة   " والبيئية    نها  الانتصادية 
 والاجتماعية جميعًا ف  صميم أعمالها التجار ة كأركان أساسية".  

 

ا(  1)  الصادر ع  م كز  الش كا   المص ي لحوكمة  العامة  الدلي   بالهيئة  المص ي  لمدي    
 . متاح عل  ال ابط التال : 2016لل نابة المالية  الإصدار الثال   أغسط  

http://www.eiod.org/uploads/documents/code%20Ar.pdf  

 (2  ) ( الماد   حوك15/ 1/8ع فت  دلي   م   "أصحاب  (  إلي   الإشار   سابق  الش كا   مة 
  " بأنهم  العامالمصالح"  مث   أنواعها  اىتلاف  عل   بالش كة  م تبطة  مصالح  لهم  م   لي  ك  

 ."بالش كة والعملا  والموردي  والموزعي  والدائني  والجها  ال نابية

 . 18/7/2021  بتار خ: "تاب " 160   عددالونائ  المص  ةب منشور (3) 

http://www.eiod.org/uploads/documents/code%20Ar.pdf
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نف  النهج    (1) 2021لسنة    32رنم  الش كا  التجار ة الإمارات   نانون    كما اتب 
المسئولية عل   بالنص   للش كا    مبدأ  وض   المجتمعية  مح  دون  لهاا تع  ف  دد 

. للش كة بعد موافقة الهيئة 1"  من  عل  أن  (  244نصت الماد  )المصطلح؛ حي   
الأرباح   أو  السنو ة  أرباحها  م   نسبة  تخصيص  ىاص  ن ار  بموجا  تق ر  أن 

 ". .....المجتمعية. للمسئوليةالمت اكمة 

الهنديسار     وكالك الش كا   نف       (2)   2013  لسنة   18رنم    نانون  عل  
إج نص  جالنه  يمتها صاف     بلغش كة    ك عل   عل  أن  ( من   135/1)  القسم؛ 

ك ور روبية    1000السنوي    حجم مبيعاتهابلغ  أو  أو أكث     (3) ك ور  500الصافية  
ىلا  أي سنة مالية   يجا أن    ك ور أو أكث   5حققت أرباحًا صافية  أو  أو أكث   

 

الرسمية   في   منشور  (1)  والخمسون  -ملحق    -  712العدد  ،  الجريدة  الواحد  بتاريخ:  السنة   ،

26/9/2021 . 

)2( The Companies Act, 2013. Available at: 

https://www.indiacode.nic.in/show-

data?actid=AC_CEN_22_29_00008_201318_1517807327856&sectionId=1326&secti

onno=135&orderno=139  

 ومتاح نسخة معتمد  مت جمة إل  اللرة الإنجليز ة.

الك ور  (  3)  الت  يم    croreو عتب   نظام  ف   دو   وحد   ف   ب   ثسيامعمو   ومنها -جنوب 
 . تساوي عش   ملايي و  -الهند

https://www.indiacode.nic.in/show-data?actid=AC_CEN_22_29_00008_201318_1517807327856&sectionId=1326&sectionno=135&orderno=139
https://www.indiacode.nic.in/show-data?actid=AC_CEN_22_29_00008_201318_1517807327856&sectionId=1326&sectionno=135&orderno=139
https://www.indiacode.nic.in/show-data?actid=AC_CEN_22_29_00008_201318_1517807327856&sectionId=1326&sectionno=135&orderno=139
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لجنة   ع   الاجتماعية    مسئوليةللتشك   الإدامنبثقة  م    ر مجل   ثلاثة    ومكونة 
 .(1) وم  بينهم مدي  واحد عل  الأن  يكون مديً ا مستقلاً أعضا  أو أكث  

  ط  ق   ع   الصي   ف   م    لأو   للش كا    الاجتماعية  المسئولية  إدىا   تمكما  
و (2) 2005  لعام  الصين   الش كا    نانون  أن  الخامسةالماد     نصت    عل   "     من  
  واللوائح   بالقواني   تلتزم  أن  التجار ة    نشطةلأ ا  ف   الانخ اط  عند   الش كة   عل    يجا 

  نزاهةب  تتص ف  وأن  التجار ة   والأىلا،  الاجتماعية  الأىلا،  تحت م  وأن  الإدار ة 
  المسئولية   وتتحم   والجمهور   الحكومة  م    الإش اف  تقب   وأن  نية    وحس 

 

)1( Every company having net worth of rupees five hundred crore or 

more, or turnover of rupees one thousand crore or more or a net profit of 

rupees five crore or more during the immediately preceding financial 

year shall constitute a Corporate Social Responsibility Committee of the 

Board consisting of three or more directors, out of which at least one 

director shall be an independent director. 

)2( Fang,(J.J.), Corporate Social Responsibility in China , Corporate 

Governance eJournal, 2012, p.45. available at: 

http://classic.austlii.edu.au/au/journals/BondCGeJl/2012/1.pdf   

http://classic.austlii.edu.au/au/journals/BondCGeJl/2012/1.pdf
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 يجوز  ولا  للش كا    المش وعة  والمصالح  الحقو،   القانون    حم و .  الاجتماعية
 .(1) "بها اسمسلا

  لعام  الإنجليزي   الش كا    نانون   م    172  القسمأشار    المتحد    المملكة  ف و 
  عل  فهو  .  الجمهور  تجاه  الش كة   واجا   عل   كد و ؤ   الش كة  أىلا يا    إل   2006
الاجتماعية  ستخدمي  لا   أن  م   ال غم المسئولية    نفس    القسم  أن  إلا   مصطلح 

  جمي    عل   بالفائد   تعود   بط  قة   كة  للش  الت و ج   ف   المدي   واجا   ع    يتحدث 
إلي   .  المجتم   جلك  ف   بما   الش كة   ف   المصلحة  أصحاب  المشار  القسم  فيأت  

  يتص ف  أن  يجا (  1)  أن"" و نص عل   الش كة  نجاح  تعز ز  واجا تحت عنوان "  

 

)1( A company must, when engaging in business activities, abide by the 

laws and administrative regulations, observe social morals and 

commercial ethics, be in integrity and good faith, accept supervision of 

the government and the public, and undertake social liability. The 

legitimate rights and interests of companies shall be protected by law 

and shall be inviolable. Company Law of the People's Republic of China 

(2005), Order of the President of the People's Republic of China No.42. 

Available at: http://www.npc.gov.cn/zgrdw/englishnpc/Law/2007-

12/13/content_1384124.htm  

المواد تضمنت  أحكامًا    118و  109و  71و  52و  45و  18و  17  كما  القانون  جا   م  
  الموظفي . حقو،  لحماية

http://www.npc.gov.cn/zgrdw/englishnpc/Law/2007-12/13/content_1384124.htm
http://www.npc.gov.cn/zgrdw/englishnpc/Law/2007-12/13/content_1384124.htm
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 الش كة  نجاح  تعزز  أن  شأنها  م   نية   بحس   يعتب ها   الت   بالط  قة   الش كة  مدي 
  أمور   بي   م -  يجا الأىا ف  الاعتبار  بالك   وعند القيام  كك    أعضائها  لصالح
  مصالح (  ب )  .الطو    المد   عل    ن ار  لأي  المحتملة  العوانا(  أ: )يل   ما  -أى   

 الموردي    م   للش كة  التجار ة  العلانا    تعز ز  إل   الحاجة(   )  .الش كة  موظف 
  العم  عل  (  هة)  .لبيئةاو   المجتم   عل   الش كة  عمليا    تأثي (  د )  .وغي هم  العملا 
(  و)  .العم   لسلوك  العالية  بالمعايي   يتعلق  فيما  طيبة  بسمعة   الش كة  احتفاظ 
القانون  ف  .(1)الش كة  الأعضا   بي   بنزاهة  التص ف  إل   الحاجة م   القسم  هاا 

 

  )1( Duty to promote the success of the company (1)A director of a 

company must act in the way he considers, in good faith, would be most 

likely to promote the success of the company for the benefit of its 

members as a whole, and in doing so have regard (amongst other 

matters) to— (a)the likely consequences of any decision in the long 

term, (b)the interests of the company's employees, (c)the need to foster 

the company's business relationships with suppliers, customers and 

others, (d)the impact of the company's operations on the community and 

the environment, (e)the desirability of the company maintaining a 

reputation for high standards of business conduct, and (f)the need to act 

fairly as between members of the company. UK Public General Acts, 

Companies Act 2006, c. 46 ,Part 10, Chapter 2, The general duties, 

Section 172, Available at: 

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/section/172  

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/section/172
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عل    العام  يحتوي  الفك   إل   واضحة  للش كا .   للمسئوليةإشارا   الاجتماعية 
التزامو  عل   أحكام   الم  تنص  ف   العاملة  عل  الش كا   تكون  بأن  المتحد   ملكة 

يجا أن تؤىا   جلك دراية بالآثار طو لة المد  لسياساتها وعملياتها. علاو  عل   
وكالك تأثي  العمليا  عل  البيئة ف  الاعتبار ف  عملية    الش كة مصالح موظف   

اعتبارا    إل   تتط ،  المدي   واجبا   فإن  وبالتال   الق ار.    لية سئو مالصن  
 الاجتماعية للش كا  الداىلية والخارجية.

أن     بالاك   ناوجدي   تع  ف  أي  تقديم  م   الاجتماعية    للمسئولية ط   بدلًا 
  نامت اللجنة الب لمانية الأست الية المشت كة المعنية بالش كا  والخدما  للش كا  

مفهوم   بفحص  النظ     المسئوليةالمالية  وجها   م   للش كا   لتالية:  االاجتماعية 
الانتصاد  الآثار  ف   النظ   لأ)أ(  والبيئية  والاجتماعية  اية  وإدارتها نشطة  لش كا  

بين التوازن  الف ص ها.  وتحقيق  ومتابعة  المخاط    وإدار   تقييم  وىلق  يمة  )ب(    
التقليدية الأساسية  الأعما   تتجاوز  الااتية    .مؤسسية  "المصلحة  نهج  اتباع   ) (

المصا ف   للنظ   حوكمة لالمستني  "  ف   المصلحة  لأصحاب  المش وعة  ح 
 .(1) الش كا  

 

)1( Australian Parliamentary Joint Committee on Corporations 

and Financial Services, Corporate responsibility: Managing risk and 

creating value, Op.Cit, p.5.  
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ع  تأثي  أنشطتها عل  البيئة    المسئولية  الش كا  ستتحم   وانطلانًا مما سبق   
المجا    أعضا   وجمي   المصلحة  وأصحاب  والمجتمعا   والموظفي   والمستهلكي  

امة  عستعم  بشك  استبان  عل  تعز ز المصلحة الأنها العام الآى   . علاو  عل  
وتنميت   م  المجتم   نمو  تشجي   اىلا   عل   والقضا   تض     الت   لممارسا  

االعام  بالصالح برض  ش عيتها.     ع   بأن  لنظ   القو   يمكننا    المسئولية وعلي   
تُ  للش كا   ومدروسًاعد  الاجتماعية  متعمدًا  عملية    تضمينًا  ف   العامة  للمصلحة 
 .صن  الق ار ف  الش كا  

تع  ف هج  منا  التنوع ف عل  ال غم م      م  يمكننا القو  بأن د وت تيبًا عل  ما تق
   أن هناك إجماعًا كبيً ا عل  سماتها ال ئيسية  إلا  المسئولية الاجتماعية للش كا  

الاجتماعية للش كا  ه  سلوك م  نب  الش كا  بالإضافة    المسئولية  -1:  وأهمها
المتطلبا    ال  القانونية إل   لأن  طواعية  تبنيها  مصلحتها  شيتم  ف   تعتب ها   كا  

الطو  .  عل المد   جوه ً ا    المسئوليةت تبط    -2   ارتباطًا  للش كا   الاجتماعية 
المستدامة التنمية  حي  بمفهوم  الانتصادي   ؛  التأثي   دمج  إل   الش كا   تحتا  

عملياتها ف   والبيئ   ليست   المسئولية  -3  .والاجتماع   للش كا   الاجتماعية 
ولكنها تتعلق بالط  قة الت  تدار بها     شطة الأعما  الأساسيةن"إضافة" اىتيار ة لأ 

للش كا    المسئولية  -4  عما .الأ وتونعا     استجابة  الاجتماعية  لاحتياجا  
 أصحاب المصلحة.

الاجتماعية للش كا  اليوم ع  مبادرا  الماض  هو    المسئوليةما يميز فهم  و  
الاي    العم  ك. إن  يعن  نهج  لمحاولة إدارتها بشك  است اتيج  وتطو   أدوا  لا 

ا ومبدأ  المصلحة  أصحاب  تونعا   نلا  يض   ف   والابتكار  المستم   لتحسي  
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الأعما .   يشك   و است اتيجيا   ما  عل     المسئولية عتمد  للش كا   الاجتماعية 
تعم    الاي  المحدد  السيا،  الف دية وعل   للمؤسسا   الخاص  أي    في الوض   ف  

 . دولة

سبق  ما  عل   تع  ففإن     وتأسيسًا  ف   الاىتلافا   كانت    المسئوليةا   مهما 
للش كا   تدي  شب   هناك  ف   الاجتماعية  الت   الط  قة  إل   تشي   أنها  إجماع عل  

المجتم  عل   ثثارها  الأعما   بأن  (1) بها  القو   يمكننا  ثم   وم     المسئولية. 
مستم  .  تع  ف  إعاد   لعملية  يخض   متطور  مفهوم  ه   للش كا     الاجتماعية 

الاجتماعية للش كا  وفقًا للبوصلة   المسئوليةإن مج د الحكم عل   عبار  أى     بو 
الم ا بة.   القدر  عل   يحد م   ل     المسئوليةفالقانونية  مفهوم  للش كا   الاجتماعية 

ا وجوانا  أىلا ية  وجوانا  نانونية  وجوانا جوانا  تشريلية  وجوانا  نتصادية 
عاد مت ابطة وتؤث  بشك  متباد  عل   الأب  هاهو تسو قية وجوانا اجتماعية وثقافية.  

 بعضها البعض. 

 

)1( Gond,(J.P.), Kang,(N.) and Moon,(J.) ,‘The government of self-

regulation: on the comparative dynamics of corporate social 

responsibility’, Economy and Society, Vol.14, No.(4), 2011, p.645. 

available at: 

https://www.researchgate.net/publication/228492674_The_Government_of_Self-

Regulation_On_the_Comparative_Dynamics_of_Corporate_Social_Responsibility  

https://www.researchgate.net/publication/228492674_The_Government_of_Self-Regulation_On_the_Comparative_Dynamics_of_Corporate_Social_Responsibility
https://www.researchgate.net/publication/228492674_The_Government_of_Self-Regulation_On_the_Comparative_Dynamics_of_Corporate_Social_Responsibility
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 الفرع الثاني

 المسئولية الاجتماعية للشركاتتطبيق مزايا وعيوب 
 تمهيد وتقسيم: 

بالنسبة    المسئوليةعد  تُ  متزايد  بشك   أساسية  نضية  للش كا   الاجتماعية 
أنه  للش كا . عل   تُفهم  الأبعاد  ومتعدد   معقد   تنظيمية  ظاه    النطا،    ا إنها 

بوع  ع  أفعالها وتأثي ها عل  أصحاب    مسئولةوالط ، الت  تكون فيها المنظمة  
     فيها الش كا  مث  مج د تريي  ف  البيئة التجار ة الت  تعمتلا    االمصلحة. إنه

والمجتم تب    المستهلكي   تجاه  ما  ش كة  م   عملية  استجابة  أيضًا  كما .  (1) مث  
لة ند تسع  الش كا  م  ىلالها إل  تحقيق توازن  سيو   افهم بشك  متزايد عل  أنه تُ 

وعل     .(2) بي  جهودها لتوليد الأرباح والمجتمعا  الت  تؤث  فيها ف  هاه الجهود 

 

)1( Luetkenhorst,(W.), ‘Corporate Social Responsibility and the 

Development Agenda. The Case for Actively Involving Small and 

Medium Companys’, Intereconomics, Springer, Heidelberg, Vol.39, No. 

3, 2004, p.159. available at: 

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/41767/1/388951109.pdf  

)2( Moon,(J) and Vogel,(D.), ‘Corporate Social Responsibility, 

Government, and Civil Society’ in Andrew Crane et al. (eds), Oxford 

Handbook of Corporate Social Responsibility , Op.Cit, p.303. 

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/41767/1/388951109.pdf
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لية الاجتماعية للش كا  للكثي  م   ئو تخض  ممارسة المسمازالت    ال غم مما سبق 
 وما بي  مؤ د ومعارض.   النقاش والنقد 

المسئولية الاجتماعية للش كا  تطبيق بيان مزايا  وهاا ما سنع ض ل  م  ىلا 
 ثانيًا. وجلك تباعًا عل  النحو التال :  تطبيقها  أولًا  ثم عيوب 

 المسئولية الاجتماعية للشركاتتطبيق أولًا: مزايا 
وا  إن البعض الأعما   بعضهما  إل   يحتاجان    منظمة  فإن  وهكاا   .لمجتم  

  المطلوبة   المدىلا   ش ا   ف   المجتم    لع  جاتها   حد   ف   تعتمد   التجار ة  الأعما 
  نطاع  عل   الواجا   م    يصبح  كالك   الأم   يكون   وعندما.  ناتجها  م   والتخلص 
  .المجتم   نطاعا    مختلم  رفاه  أج   م   وسع   ف   ما   يفع   أن  أيضا  الأعما 

مجتم  صح .  ف إل   تحتا   الناجحة  وتكافؤ  فالش كا   الصحية  وال عاية  التعليم 
العم    لقو  عاملة منتجة. لا تجاب المنتجا  الآمنة وظ وف  ةالف ص أمور أساسي

للحوادث.   الداىلية  التكاليف  تخفض  ب   فحسا   الفعا  فالعملا   الاستخدام 
الأى    الطبيعية  والموارد  والطانة  والمياه  إنتاجية يؤدي    للأراض   ز اد   إل  

فإنالأعما .   الملكية    ولهاا   وحقو،  القانون  وسياد   الجيد  أساسية  أالحكم  مور 
القو ة  فلتحقيق الكفا   والابتكار.   المستهلكي  والش كا   تحم   المعايي  التنظيمية 
الاسترلا .   م   تفو ضًا  و المنافسة  الصح   المجتم   يخلق  المطاف   نهاية  ف  

للأع التجار ةمتزايدًا  وتنمو    ؛ما   البش  ة  الاحتياجا   م   المز د  تلبية  يتم  حي  
  عل  حساب المجتم  الاي يعم  في  لتحقيق غايات  أي عم  يسع فالتطلعا .  

المطاف.   نهاية  نجاح  سيئًا ومؤنتًا ف   المجتم   و سيجد  يحتا   نفس    الونت  ف  
لا يمك  لأي ب نامج اجتماع  أن يناف  نطاع    ؛ حي  السليم إل  ش كا  ناجحة
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عل يعم   الاي  والابتكار  والث و   الوظائم  بخلق  الأم   يتعلق  عندما     الأعما  
الونت.   بم ور  والاجتماعية  المعيشية  الظ وف  الحكوما   فتحسي   أضعفت  إجا 

والمنظما  غي  الحكومية والمشاركون الآى ون ف  المجتم  المدن  ندر  الأعما   
الح ب  الت لكنهم سيخس ون  المعارك  فقد ي بحون  العم  بشك  منتج   جار ة عل  

الأ وركود  للش كا    التنافسية  القدر   تلاش   الوظائم   جم   ظهور  وعدم  ور  
  .(1) والث و  الت  تدف  الض ائا 

 المسئولية الاجتماعية للشركات فيما يلي: تطبيق تكمن أهم مزايا و 

إن المسئولية الاجتماعية للش كا  يمك     المنافسة:تعزيز القيمة والقدرة على  
ا  رً يمك  أن تكون مصد ؛ حي  أن تكون أكث  بكثي  م  تكلفة أو نيد أو عم  ىي ي 

ر والميز  التنافسية. بيد أن جلك م هون بأن تقوم الش كا  بتحلي   الف ص والابتكا
ارا  أعمالها احتمالا  مسؤوليتها الاجتماعية باستخدام نف  الأط  الت  توج  ىي 

الاجتماعية للش كا  تشي     مسئوليةالنظ   الاست اتيجية لل  علاو  عل  أن  الأساسية.

 

)1( Porter,(M.E.), and Kramer ( M.R.), ‘Strategy and Society: The 

Link between Competitive Advantage and Corporate Social 

Responsibility’, Harvard Business Review, Vol. 84, No.12, 2006, p. 8. 

Available at: https://www.compromisoempresarial.com/wp-

content/uploads/strategy-society.pdf  

https://www.compromisoempresarial.com/wp-content/uploads/strategy-society.pdf
https://www.compromisoempresarial.com/wp-content/uploads/strategy-society.pdf
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. فإجا  (1) الاجتماعية للش كا  وتقييم الش كة  المسئولية    إل  وجود علانة إيجابية بي 
ال ئيسية  كانت   السل     للش كا  الوظيفة  إنتا   ىلا   م   القيمة  ىلق  ف   تتمث  

يطلبها   الت   ومساهميها    المجتم  والخدما   لأصحابها  ربح  تحقيق  وبالتال  
رفاهية   إل   ف  لا  المجتم  بالإضافة  لخلق  مستم    عملية  ىلا   م    ص سيما 

إل     ا تؤدي الضروط الاجتماعية والسو ية الجديد  تدر جيً   إلا أن  م  جلكالعم .  
التجاري.  تريي    النشاط  أفق  وف   القيم  بي   وعلي    ف   متزايد  تصور  اليوم  يوجد 

  الش كا  بأن نجاح الأعما  المستدام و يمة المساهمي  لا يمك  تحقيقهما فقط م 
الأج  نصي    الأرباح  تعظيم  نحو   أيضًا  لك و    ىلا   الموج   السلوك  م  ىلا  

همة ف  التنمية المستدامة م  تدرك الش كا  أن  يمكنها المساو  .  ئو السو، والمس
م    التنافسية  القدر   وز اد   الانتصادي  النمو  تعزز  بط  قة  عملياتها  إدار   ىلا  

 ك. ل  بما ف  جلك مصالح المستهئة وتعز ز المسئولية الاجتماعيةضمان حماية البي 

 

 

)1( Gupta,(K.), and Krishnamurti,(C.), Corporate social 

responsibility, competition, and firm value, Pacific-Basin Finance 

Journal, Vol.86. September 2021, p.2 & Ilter,(C.), Is Corporate Social 

Responsibilty a Determinant Factor on Revenue and Profits? A Study on 

Top 100 Canadian Manufacturing Companies, 2012, p.5. Available at: 

https://ssrn.com/abstract=2186691  

https://ssrn.com/abstract=2186691
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لياتها الاجتماعية. و نبر   ئو لش كا  أن تهتم بما يكف  بمسعل  اينبر   وعلي    
الاجتماعية للش كا  كنشاط اىتياري  ب  ينبر  إدماجها ف     المسئوليةألا تعام   

الاجتماعية   المسئولية عندما يتم دمج  فاست اتيجية الأعما  التجار ة الطو لة الأج .  
والمال   مليا  التجار ة  يصبح الهدف الاجتماع   عللش كا  بشك  مناسا ف  ال

 .(1)ؤدي إل  أدا  مال  أفض أسه  و 

الاجتماعية   المسئولية  است اتيجية  تبن   أن   و جع   تنافسية  حصانة  يخلقكما 
الش كة إن.  الطو    المد   عل    استدامة   أكث   عم   الاجتماعية    المسئولية   ب  

ولك  أيضًا   فحسا لي  فقط للش كة    للش كا  ستخلق ميز  تنافسية طو لة الأج 
ش كة ب مجيا    يام  فعل  سبي  المثا  للمجموعة بأكملها الت  تعم  فيها الش كة.  

مجانًايتوفب المكتبا   أو  للمدارس  ب امجها  والمجتمعا        الطلاب  هاا  يمنح  ل  
إل إمكانية الوصو   نادر  المحلية  المد  الطو     فحسا   مورد  ب  سيعزز عل  

 

)1( Maqbool,(S.), and Zameer,(M.N.), Corporate social responsibility 

and financial performance: An empirical analysis of Indian banks, 

Future Business Journal, Vol. 4, No. 1,2018, p.77. Available at: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2314721017300543 & 

Fayad,(A.) Ayoub,(R.) and Ayoub,(M.), Causal relationship between 

CSR and FB in banks, Arab Economic and Business Journal, Vol. 12, 

No. 2, 2017, p.95. Available at: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221446251730124X  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2314721017300543
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221446251730124X
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الأ السو،   الإلكت ونية مية  محو  لف ص  الأج   طو لة  مفيد   ثثار  م   المجتم   ف  
للش كة   الكتلة    نفسها المستقبلية  ف   الآى     واللاعبي   لمنافسيها  وكالك 

 .(1) الصناعية

 بكثي   أكث   للش كا    الاجتماعية  المسئولية  تكون   أن  يمك   جلك   عل   وعلاو 
حي  ىي ي   عم   أو   نيد   أو  تكلفة  مج د   م    للف ص   مصدرا  تكون   أن    كيم  ؛ 

  ف   نفسها  تمييز  عل   الش كا    مساعد   إل   بالإضافةف .  التنافسية  والميز   والابتكار
 .الش كا   داى  الابتكار تلهم الاجتماعية المسئولية فإن .بالفع  مزدحمة سو، 

سمعة   التجارية  الشركةتعزيز  علاماتها  قيمة  دمج  :  ورفع  يؤدي  أن  يمك  
ا التجار ة  بنا   يمة  لالممارسا   إل   للمسا لة  والخاضعة  الأج   شفافة  طو لة 

والسمعة التجار ة  للعلامة  أفض   وإدار   تنافسية  ميز   إل   يتوافق  حي     ؛وت جمتها 
للمستقب   المسئوليةنهج   وحمايتها  الش كة  سمعة  بنا   م   للش كا     . الاجتماعية 

لمصدا ية والموثو ية  اإل   يم مث  الثقة و تستند  السمعة أو  يمة العلامة التجار ة  ف
والجود . حت  بالنسبة للش كا  الت  لي  لديها تع ض مباش  للبي  بالتجزئة م   

معالجة   ف   سمعتها  فإن  التجار ة   العلاما   الاجتماعية   المسئولية نضايا  ىلا  

 

)1( Mayes,(D.), Private or public: Does corporate social responsibility 

influence profit?, Ph.D. thesis, Faculty Council of St. Ambrose 

University, 2014, pp.1-4. 
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التور د   سيئة -للش كا  كجز  م  سلسلة  أو  جيد   كانت  تكون    -سوا   أن  يمك  
تجار ة. أهمية  أعل     ي  لمستهلك ان  أ كما    جا   سع   لدف   لمنتجا   مستعدون 

مس  الش كا   يعتب ونها  اجتماعيً ئو الت   الش كا   و   .(1) الة  م   العديد  تستخدم 

 

  عل   العثور  بعد  دنيق  لفحص  الأوروبيون   السيارا   صانعو  يخض فعل  سبي  المثا    (  1) 
  فولك   أن  تبي    2015  سبتمب   فف .  فاج   فولك   انبعاثا   فضيحة  بشأن  دلةالأ  م   مز د
  سياراتهم   كانت  الوان     ف   بينما  انبعاثاتها  اىتبار  ف   للرش  ىاصًا  ب نامجًا  استخدمت  ند  فاج 
  علنيًا  اعتاارًا  بس عة  فاج   فولك   ندمت.  القانون   للمعيار  ضعفًا  40  م   أكث   منها  تنبع 
 أنها  إلا  السلامة   عل   مباشً ا  ىطً ا  تشك   لا  نفسها  السيارا   أن   م   ال غم  عل   أن   في   أن  

 القيمة  عل   مباش   بشك   أث   الفضيحة  هاه  أن  حي   ف .  كك   والمجتم   عملائها  ثقة  انتهكت
  صناعة   مصدا ية  عل   المد   طو لة  ثثار  لها  الآن  أنها  إلا  فاج    فولك   لش كة  السو ية
  جمي    بفحص  الأوروبيون   المحققون   يقوم  أشه    6  م   أكث   بعد  الآن .  بأكملها  السيارا 
  حوال    تبلغ  غ امة   لدف    اضط    الت    فاج     فولك   ضد   متزايد   أدلة   وسط   المصنعة  الش كا 

 كان   أمي   غي   كونك  أن   فاج    فولك   لش كة  بالنسبة  الواضح  وم .  أم  ك   دولار  مليار  18
 ولك   كبي     غ امة  دف   فقط  عليهم  يتوجا  لم.  الطو    المد   عل   حاسمة  سلبية  ثثار  ل 

  التحقيقا    استم ار  م .  المتحد   والولايا   الأوروب   الاتحاد  م   ك    ف    شوهت  صورتهم
 وإدراك  ممارساتها  تقييم  إعاد   إل   البلدي   كلا  ف   الش كا   م   العديد  تحتا   ند  الأى   
. مسؤولة غي  المجتم  يعتب ها دن بط  قة تتص ف عندما تحدث أن يمك  الت  الوىيمة العوانا
  للمسؤولية   الش كة  تجاه   فيها  أد   الت   الحالا   م   العديد  عل   واحد  مثا   مج د  وهاا

  عل  سيتعي  الآن . مالية  يمة مج د م   أكث  وكلفتها سلبية عقوبا   إل  للش كا  الاجتماعية
  كان   عندما  الثقة    عاد است  أج   م   الض ر   عل    السيط    م   نهائ   لا  ندر   إج ا   فاج   فولك 
  إل    والدعو   باستم ار  المتزايد  المستهلك  بوع   الاهتمام  ىلا   م   جلك  تجنا  بإمكانهم

= 
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الاجتماعية للش كا  عل  أساس أنها ستعم    المسئوليةلتب    مبادرا     (1)السمعة
حت  و ح المعنو ة  عل  تحسي  صور  الش كة وتقو ة علامتها التجار ة وإحيا  ال و 

تدمج  أسهمها  رف   يمة الت   الش كا   أسهم  نحو  المستثم ون  سيتوج   حي   ؛ 
أنشطتها. ف   الاجتماعية  ثم     المسئولية  المستثوم   ما   سمعة  م ون  يعزز  رأس 

الش كة  و شت ون الأسهمع بإيجابية ع   يتحدثون  عل  تصاعد   و ساعدون    ندما 
؛ م  الاستثمارا    سو ية وجاب مز د لز اد  القيمة اوبالتال   القيمة السو ية للش كة.  

 
= 

تون   .المد   بعيد   للش كا    الاجتماعية  المسؤولية أن  عل   يؤكد   تكون   أن  يجا  ما  وهاا 
 المستهلك. راج :   وع  تطور م  تري  ند  عن  مسؤولة الش كا 

- Sapp,(K.), Corporate Social Responsibility: Implications for 

Businesses Operating in the United States and the European Union, 

Ph.D. Thesis, University of Connecticut , USA, 2016, p.3 available at: 

https://opencommons.uconn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1493&context=srhonors_

theses  

 لمز د م  التفصي   راج :( 1) 

- Fombrun,(C.J.) , Gardberg,( N.A.) 

and Barnett,(M.L.), Opportunity platforms and safety nets: corporate 

citizenship and reputational risk, Business and Society Rev.,Vol.105, 

No.1, 2000 , pp.85-95. 

https://opencommons.uconn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1493&context=srhonors_theses
https://opencommons.uconn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1493&context=srhonors_theses
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أن تخلق تنانلًا    تدمج المسئولية الاجتماعية ف  أنشطتهايمك  للش كا  الت   حي   
إيج السو يةابيًا  وتز د م  مشت  ا  الأسهمشفهيًا  القيمة  النهاية تز د م   .    وف  

  بح صأ  ف  يومنا الحال   العام  المستهلكي   مجتم   أنوالحقيقة الت  لا م ا  فيها   
  تق     وجد    2015  عام  ف ف.  (1) ليةئو بمس  الش كا    تص ف  بكيفية  وعياً   أكث 

  م    المستهلكي    م  ٪  66  أن   "  Nielson Global Corporateلش كة   الاستدامة
 التجار ة   العلاما    مقاب   المز د  لدف   استعداد   عل   إنهم  يقولون   الألفية  جي 

  غالبية  الخصوص   وج   عل   يةف الأل  جي   م   المستهلكون   شك يُ   ؛ حي  "المستدامة
.  الش ائية  القو   م   كبي   بقدر   يتمتعون   وبالتال   المستقبلية   الانتصادية  السو، 

  المستهلكي   بأن  الادعا   الأى     والاستطلاعا    الدراسا    م   العديد   تدعمو 
  الاجتماعية  المسئولية  تدعم  لا  أنها  يشع ون   الت   الش كا    ضد   إج ا ا    سيتخاون 
 مخاوف  لقياس  العام  لل أي  مسحًا  Forbes  أج      2010  ماع  ف ف.  للش كا  

 أهداف  تحقيق   تحاو   أن  يجا   الش كا    أن  يعتقدون ٪  88  أن  ووجدوا.  المستهلكي 
 .(2) والبيئة  المجتم  تحسي   م  أعمالها

 

   راج :  اجتماعياً ئو الاستثمار المسلمز د م  التفصي  حو  ( 1) 

- Law,(S.A.) and Yau,(J.),  Socially Responsible Investing: Growth 

and Development in International Financial Markets, Advances in 

International Investments, 2008, p.32. 

)2( Siegel,(D.S.), Why Do Corporations Decide to Do Good?, Journal 

of Economics, Management and Religion,Vol. 1, No.1, 2020, p.10. 

= 
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تتبن  ب امج للمسئولية الاجتماعية وتنفاهافضلًا ع  أن   يكون    الش كا  الت  
 . (1)   وسهولة الحصو  عل  تمو لا  لاستثمارا  اجاب مز د م   م  السه  عليها  
أى    جوانةا    وبعبار   إدمةا   الاجتماعيةإن  الدور ةة   المسئولية  التقار ة   فة  

وسةةوف    الخاصة أفضةة    ومؤسسةة   اسةت اتيج   أدا   عنة   ينتج  سةوف  بالشة كا  
نحةةو   الشةة كا   تلةةك  أدا   علةة   بةةدوره  جلةةك  عائيستحينعكةة     الاستثمارةدا   ةةة  

  وتوفية  شة وط  الأج سةيما التمو ة  طو ة   لا   الأموا والقةدر  علة  جةاب ر وس  
 

= 

available at: 

https://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/S2737436X2050003X?utm_source=

TrendMD&utm_medium=cpc&utm_campaign=World_Scientific_TrendMD_1& 

)1( Chang,(X.), Xu,(B.), and Yang,(C.), Does Corporate Social 

Responsibility Facilitate Public Debt Financing?, SSRN Electronic 

Journal, 2020,p.31. Available at: 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3442970 & Wahba,(H.), 

Does the market value corporate environmental responsibility? An 

empirical  examination. Corporate Social Responsibility and 

Environmental Management, Vol.15, No.2, 2008, pp. 89-99. & 

Dilling,(P.),Sustainability Reporting In A Global Context:What Are The 

Characteristics Of Corporations That Provide High Quality 

Sustainability Reports An Empirical Analysis. International Journal of 

Economics and Business Research, Vol.9, No.1, 2010, p. 19 

https://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/S2737436X2050003X?utm_source=TrendMD&utm_medium=cpc&utm_campaign=World_Scientific_TrendMD_1&
https://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/S2737436X2050003X?utm_source=TrendMD&utm_medium=cpc&utm_campaign=World_Scientific_TrendMD_1&
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3442970


 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
436 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

  أن   يجا   الاي   هم  المستهلكي   فقط  لي   الحاض    الونت  ف ف  .(1) أفض  تمو لية
 لي  ئو مس ليكونوا المستثم ون   يمارس  الاي الضرط ب  أصبح. الش كا  بشأن  تقلق

لاحظ .  مض   ونت   أي  ف   علي    كان  مما  أكب    الآن  اجتماعيًا    المستثم ون   فقد 
  ل   ليةئو بمس  تعم   لا  الت   الش كا    أن   و ع فون   المجتم جانا    م   القلق  ز اد 
  منخ طة  الش كة  تك   لم  إجا  أن   المستثم ون   هؤلا   ي   ولهاا   .  طو لة  لفت    تعم 
. صلة  جا    ن تكو   فل   الونت   بم ور  اجتماعيًا  مسئولة  كانت   أو   كك   المجتم    ف 
 الش كا     تحدثها  أن  يمك   الت   الخطي    بالتأثي ا    الناس  وع   ز اد   م و 

  للسيط     الش ائية  نوتهم   واستخدام   المسئولية  م   بمز د   المطالبة  ف   سيستم ون 
أن    .عليها المعايي  كما  دمج  عل   متزايد  بشك   تعم   المالية  المؤسسا  

 عند اتخاج أي ن ار بمنح التمو  .  الاجتماعية والبيئية ف  تقييمها للمشار  

 السو، الأسوا، العالمية ك  دىو    الش كا   م   العديد   تفض :  فتح أسواق جديدة
 تكون    الصادرا    م ف.  جدد   عملا   لكسا   الف ص   م   العديد   لوجود   نظً ا  الأوروبية
ولك  إجا   .للراية  جاابة  الأرباح  هاه  م   مئو ة  نسبة  عل   الش كا    حصو   إمكانية
الس الجديد  و كان    أن   يجا ف.  للش كا    الاجتماعية  للمسئولية  نوً ا  أساسًا  يمتلك، 
 م   والقواعد   العادا    بهاه  للالتزام   استعداد   عل ال اغبة ف  دىول     الش كا    تكون 

 

الاستدامة   ةاح الشة كةا  الةمقةيةد  ع  أدا   صلإفة  الاست شاديدلةية   ال    المصريةالبورصــة  (  1) 
 . متاح عل  ال ابط التال : 6  ص 2019

https://www.egx.com.eg/getdoc/6647f2ce-9c34-480e-868c-d06f01e0dda5/EGX-

Model-Guidance-on-ESG_ar-23-10-2016.aspx 

https://www.egx.com.eg/getdoc/6647f2ce-9c34-480e-868c-d06f01e0dda5/EGX-Model-Guidance-on-ESG_ar-23-10-2016.aspx
https://www.egx.com.eg/getdoc/6647f2ce-9c34-480e-868c-d06f01e0dda5/EGX-Model-Guidance-on-ESG_ar-23-10-2016.aspx
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 ف    كبيً ا  ترييً ا  Microsoft  أج     المثا    سبي   عل ف  . بنجاح  السو،   دىو   أج 
 ولمايك وسوفت   الأوروب   الاتحاد   م   ك   ف   فائدتها  أثبتت   والت   واجهتها   سياسا  
  فقد   ب    الخاصة  التطبيقا    ب امج  واجها    فتح  ضد   بقو   الونوف  بعد .  نفسها

  ب نامج   أن  يعن   وهاا.  بالضبط   جلك  يفع   ما   وهو  المفتوح   المصدر  اعتمد  
Microsoft   مما   التعديلا    عل    انفتاحًا   وأكث   أكب   بشك   إلي   الوصو   يمك  

  عل   بالفائد   يعود   ما  وهو  بسهولة   التريي ا    وإج ا   سي فللمنا  مساحة   يتيح
 منتجا    تحسي   حي    م   فقط  كبي    ثثار  لالك  يك   لم.  الب نامج  مستخدم 

Microsoft    مما  الأوروب    الاتحاد   ف   المستهلكي    نب   م   ب   الت حيا   تم  ولك  
  تشك    الأوروب    الاتحاد   ف ف.  شيوعًا  التشري   أنظمة  أكث    Windows 10  جع 
  الولايا    ف   عاد   علي   ه   مما  أكب   نلق  مصدر  هاه  الاحتكار  مكافحة  نضية
  مث    لش كا    الأحيان  م   كثي   ف    المتحد   الولايا    تسمح   بينما.  المتحد 

Microsoft  الاتحاد   ي   إج    .منها  مزايا  عل   والحصو   الفك  ة  بالملكية  بالتمسك  
  هاه  أن  الأىي    يعتب   ثم   وم    .المنافسة  م   وتحد   عادلة  غي   أنها  الأوروب  

 المنافسة   تعيق  لأنها  للش كا    الاجتماعية  المسئولية  نطا،  ضم   تق   الممارسا  
  للمنتجا    لهم  المتاحة  والخيارا    المستهلكي   عل   سلبًا  تؤث   أن  و مك   العادلة

  المكان  عل   واضحًا  مثالاً   الواجهة  لتريي ا    Microsoft  إج ا   ُ عد و .  والخدما  
  عل    إيجابيًا  تأثيً ا  الأوروب   الاتحاد   طلبا    م   التعاون   في   يثبت   أن   كيم  الاي

  الأص    ف   Facebook  نام. ومثا  أى   وهو  للش كة  العالمية  التجار ة  الأعما 
  مدفوعا    لتجنا   محاولة  ف    إي لندا  ف   حسابا    ىلا   م   أعمال   معظم  بتوجي 

  ىلا    م   الممارسة  هاه  ضد   يً ابك  مونفًا  الأوروب   الاتحاد   اتخا .  الكبي    الض ائا 
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  بالنسبة.  المحكمة  ف   الش كا    م   العديد   ومحاكمة  نانونية  عقوبا    بف ض   التهديد 
  للش كا    الاجتماعية  المسئولية  م    جزً ا  الض ائا   تعتب   الأوروب    الاتحاد   إل 
 الممولة  الب امج  مختلم  ىلا   م   لمجتمعاتها  الجمي   رد  عل   الدو   تساعد   لأنها
 أن  للراية  العد   غي   م   أن    يشع ون   إنهم.  والخدما    التحتية  والبنية  ومةحكلا  م 
 بعد   ثم  الأوروبية   البلدان  ف    العمليا    ىلا   م   الدولارا    ملايي   الش كة  ت بح
  ف   لالك .  التجاري   النشاط  هاا  مقاب   الض ائا   م   العاد   نصيبها  تدف   لا  جلك
 عل   ض ائا   دف   عل   وافقوا    االانتقاد   م   سنوا    بعد و    Facebook  حالة
 أن   م   ال غم  عل  .  لحكومتهم  المتحد   المملكة  ف    يتلقون   الاي  الدى 

Facebook   مصلحتهم   الونت   لبعض   جلك  ناوم م   أن    الاتحاد   م    العم   إلا 
 أنهم   Facebook  باسم  متحدث   أعل وند  .  معهم  العلانا    وتحسي    الأوروب  
  الحكومة  أج تها  الت   الض  بية  التريي ا    م   تماش ت و   الشفافية  ز اد   ي  دون 
 المسئولية   تجاه   الأوروب   الاتحاد   لنهج  أساسية   مكونا    تعد   والت     الحالية

ة ل  مفيدًا   Microsoft  ن ار  مث   الق ار   هاا  يكون   أن  يجا   للش كا    الاجتماعية
Facebook   الأوروبيي  العملا  م  أكب   بدعم يحظ  وأن الطو   المد  عل . 

و   لخطط  الثالامت التصحيحية  اتحسين  العمل    ك  مّ تُ   :بالمنشأة  طراخلمإدارة 
ف عل  الشة كا  مة  التعة    الاستدامةوتقار ة  أدا     المسئولية الاجتماعية  ممارسا  

للتخفيةم   و مكنهامتكامة    المخاط  م  منظور   مناسةبة  اسةت اتيجيا   مة  وضة  
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  والمحللي   المستثم   مةة     كلاً   ستدامةلااتسةةاعد تقار ةة   كما    .(1) المخاط مة  حةد   
فةة    الشةة كة  إمكانةةا   علةة   التعةة ف  وجلكالاستثمار ةأهدافهةةا    تحقيقفةة   مةة       

تقةد لاىةة نسةبة    يم   دنيةةق عةة   أنةة     المخاط تق  ة   العائةةد  كمةا  يمك   إلةة  معةةد  
فةة ص   ىة  الاستثمار  لمحفظة  تمو ليةتوفيةة   التعةة     لامةة   نسةةبة  ض ىفةةض 

أن   للمخاط  شأن   م   تفةةو،   والاي  التةة   العائةةدا   ز ةةاد   فةة     المتوسطيسةةهم 
المخاط معد  بحسا  أى     .(2)لة  والمخاط  إ  وبعبار   للحوكمة  الفعالة  الإدار   ن 

سو ية  بيئة  ف   المخاط   م   وغي ها  والانتصادية  والبيئية  والاجتماعية  القانونية 
يد  التعقيد  م  مز د م  ال نابة والتدنيق م  جانا أصحاب المصلحة لأنشطة  امتز 

م اعا  مصالح  ف. يمك  أن يحس  أم  التور د واستق ار السو، بشك  عام الش كا  
إحد  ط ، تون  وإدار  المخاط  بشك  تعتب   الأط اف المعنية بشأن تأثي  الش كة  

 أفض .

 

)1( Corporations and Markets Advisory Committee, CAMAC 

Discussion Paper: Corporate Social Responsibility, 8 March 2006, p.4. 

available at: 

https://www.camac.gov.au/camac/camac.nsf/byheadline/pdfsubmissions_2/$file/aba_c

sr.pdf  

  الدلةية  الاست شادي لإفةصةاح الشة كةا  الةمقةيةد  ع  أدا  الاستدامة   البورصــة المصرية(  2) 
 .8ابق  صم ج  س

https://www.camac.gov.au/camac/camac.nsf/byheadline/pdfsubmissions_2/$file/aba_csr.pdf
https://www.camac.gov.au/camac/camac.nsf/byheadline/pdfsubmissions_2/$file/aba_csr.pdf
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للشرك  المسئوليةتأثير   الموظفيناالاجتماعية  على    المسئولية إن  :  (1)ت 
الموظفي  عل   إيجاب   تأثي   لها  للش كا   الموظفيُ   ؛ حي  الاجتماعية  أحد يعد    

  أو لي  فقط لأنهم يحددون جود  المنتج    الش كة أصحاب المصلحة المهمي  ف   
بشك    م تبطة  الموظفي   رفاهية  لأن  أيضًا  ولك   العملا   يتلقاها  الت   الخدمة 

بأدا  الأداو   الوظيفة.  مباش   ف   للموظفي   الحاسم  للدور  للمؤسسة نظً ا  العام    
نظام    تقوم   الش كا    فإنالمال    ونجاحها   عل   والحفاظ  لإنشا   بالاستثمارا  

بالوظ  والاحتفاظ  الموظفي   رضا  يعزز  م فقًا  و يفة.  مستدام  الش كا   بعض  تقدم 
ف  العم     ل فاهيةاما   د ىغي ها م  لليانة البدنية ف  المون  ووجبة غدا  مجانية و 

ولا   والتف غ.   تعز ز  عل   ما  لش كة  الاجتماعية  المسئولية  تعم   أى     وبعبار  
 الموظفي  لديها. 

 

)1( Lee,(Y.K.), Kim,(Y.), Lee,(K.H.) and Li,(D.X.),  The impact of 

CSR on relationship quality and relationship outcomes: A perspective of 

service employees, International Journal of Hospitality Management, 

Vol. 31, No.3, 2012, pp.746 -748. & Liu,(Y.), Liu,(S.), Zhang,(Q.) and 

Hu,(L.), Does perceived corporate social responsibility motivate hotel 

employees to voice? The role of felt obligation and positive emotions, 

Vol. 48, September 2021, pp. 182-190 & Rodrigo,(P.) and 

Arenas,(D.), Do Employees Care about CSR Programs? A Typology of 

Employees According to Their Attitudes, Journal of Business Ethics, 

Vol. 83, No. 2, Dec., 2008, pp. 265-283. 
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سيكون    است اتيجيا  التوظيفللش كا  ف   الاجتماعية    المسئوليةدمج    كما أن 
ثث ه تعيي  موظفي  محتملي   ل   ورف   ف      ومعنو اتهمالحالي   الموظفي     رضا   

 .(1) بهمالاحتفاظ  لكا كو 

يمك  للعديد م  ب امج الش كا  ف  المجتم  المساعد  ف  فضلًا ع  أن   هاا   
يساعد العم  التطوع  وغي ه م  أشكا     ؛ حي  تعز ز مهارا  الموظفي تطو   و 

العم    جلك  مشاركة الموظفي  ف  تطو   مجموعة متنوعة م  الكفا ا   بما ف  
لاتصالا  وإدار  المشار   ومهارا  الاستماع وت كيز  االجماع  والتخطيط والتنفيا و 

 العملا . 

الوعد ال ئيس  : إن  (2)الاجتماعية للشركات على المستهلكين  المسئوليةأثير  ت
.  للأى     وتوصيا  متك ر متعدد   م  العملا  هو الولا  الاي يولد عمليا  ش ا   

 

)1( Turban,(D.B.) and Greening,(D.W.), Corporate social 

performance and organizational attractiveness to prospective employees. 

Academy of Management Journal, Vol.40, No.(3),1997, p. 658. 

وجدي  بالاك  أن   عند البح  ع  أسباب الجنوح البيئ   ظه   حقيقة نو ة مفادها أن (  2) 
السبا ال ئيس  للاضط اب البيئ  هو ز اد  مستو ا  الاستهلاك والإنتا  الت  تستنزف الموارد  

فقد   الطبيعية والاستهلاك   الإنتا   م   بك   تتعلق  القضية  أن  بما  بيئيًا.  ىللًا  وتخلق  بس عة 
هاه   أصبحت   النظ   وجهة  م   والمستهلكي .  الش كا   م   لك   ومشت كة  ضمنية  مسؤولية 

للمستهلكي    الاجتماعية  والمسؤولية  للش كا   الاجتماعية  المسؤولية   Consumerتطور  

Social Responsibility  البداية   كمفه الوان   ف   ومي  ف  أدبيا  الأعما  والتسو ق. ف  
= 
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الت و ج    عل ا   لإعلانامث     المسئولية الاجتماعية للش كا  تعم  ب امج  وم  ثم   
للش كة.   جاابة  فئا  و لصور   بعض  أن  إل   الأدلة  م   متزايد   مجموعة  تشي  

وىدما    منتجا   تفض   تب ز  العملا   الت   ف   الش كا   الاجتماعية  المسئولية 
ع   أنشطتها وتدف   الش كا    رضا    هاه  لمنتجا   أعل   البلدان ف  .(1) سعً ا  ف  

 
= 

ا مسؤولية  المنانشا  حو   يوجهون  بدأ   الاي   للمستهلكي   المؤث    القو   م   ولك    لش كا ؛ 
إج ا ا  الش كا   تحو  النموج  نحو إدرا  مسؤولية المستهلكي . وبدأ  هناك دراسا  ت كز  

مسؤولية  ع   وبحثت  الثان   الجانا  الاستهلاك    عل   السلوك  مجالا   حسا  المستهلكي  
 . راج :Responsible Consumerالمختلفة. وظه  مصطلح المستهلك المسئو  

-  Gupta, (K.) and Singh,(N.), “Consumption Behaviour and Social 

Responsibility - A Consumer Research Approach”, Springer, Singapore, 

2020, pp.397-399. 

ه  ش كة عالمية للمعلوما  و   -    Nielsen-  ية عالمية أج تها ش كةمسحوفقًا لدراسة    (1) 
والتلفز ون  المستهلك  ومعلوما   التسو ق  مجا   ف   السو،  ف   رائد   بمكانة  تتمت   والقياس 
والمعارض  المحمولة  الأجهز   و ياس  الإنت نت  عب   والاستخبارا   الأى    الوسائط  و ياس 

وال نيو ورك  التجار ة  ف   ومق ها  الصلة.  جا   الأم  كيةبممتلكا   المتحد    وديم    الولايا  
/ سبتمب   ن  بشأ  -هولنداب ف  أغسط   الش كا     28000أكث  م     توشمل   2011مواطنة 

دولة ف  جمي  أنحا  ثسيا والمحيط الهادئ وأوروبا وأم  كا اللاتينية والش ،    56مستهلك ف   
ال أن    شمالية.الأوسط وأف  قيا وأم  كا  إل   الدراسة  ف  هاه  اليوم   وانتهت  المستهلكي    غالبية 
ل عام  تفضي   ع   المستهلكي  يعب ون  ثلثا  يقو   العالم.  ف   إيجابيًا  ف نًا  تحدث  الت   لش كا  

٪( حو  العالم إنهم يفضلون ش ا  المنتجا  والخدما  م  الش كا  الت  نفا  ب امج ل د 66)
= 
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التصدي -الأوروبية   أسوا،  لمنتج   أحد  أهمية  الناميةالأكث   البلدان  يستجيا   -  
ن ار  25حوال    اتخاج  عند  للش كة  الاجتماعية  للصور   المستهلكي   جمي   م    ٪

ىدمة.   أو  منتج  نفس و بش ا   الونت  ف   ف   المشاركة  أن  الأوروبيي   ثلثا  ي      
  بالخاصة. وهاه الموانم بالطمتزايد  للأعما     مسئوليةالقضايا الاجتماعية ه   

التجار ة للعلامة  ولا   إل   منتجا  الو   ش كةلل  تت جم  مقاب   علاو   دف   ف    غبة 
المسئولة بأن    .(1)الش كا   القو   يمكننا  أى     المسوبعبار      ئو الاستثمار 

 
= 

التفضي  إل  أمور أى   أيضًا: يفضلون العم  ف  هاه الش كا  الجمي  للمجتم . يمتد هاا  
ال62) هاه  ف   والاستثمار    )٪( مستعدون  46و٪(.  59ش كا   منهم  إضافية %  مبالغ  لدف  

 انظ : .مقاب  المنتجا  والخدما  م  هاه الش كا 

- Nielsen Company, A Nielsen Report The Global, Socially-Conscious 

Consumer March 2012, p.3. Available at: https://www.nielsen.com/wp-

content/uploads/sites/3/2019/04/Nielsen-Global-Social-Responsibility-Report-March-

2012.pdf  

)1( CSR Europe, European Survey of Consumers’ Attitudes towards 

Corporate Social Responsibility, Survey 2000. & Hur,(W.M.), 

Kim,(H.) and Woo,(J.), How CSR Leads to Corporate Brand Equity: 

Mediating Mechanisms of Corporate Brand Credibility and Reputation, 

Journal of Business Ethics, Vol. 125, No. 1, 2014, pp. 75-86. Available 

at: https://www.jstor.org/stable/24033155  

https://www.nielsen.com/wp-content/uploads/sites/3/2019/04/Nielsen-Global-Social-Responsibility-Report-March-2012.pdf
https://www.nielsen.com/wp-content/uploads/sites/3/2019/04/Nielsen-Global-Social-Responsibility-Report-March-2012.pdf
https://www.nielsen.com/wp-content/uploads/sites/3/2019/04/Nielsen-Global-Social-Responsibility-Report-March-2012.pdf
https://www.jstor.org/stable/24033155?Search=yes&resultItemClick=true&searchText=Corporate+Social+Responsibility&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3D%2BCorporate%2BSocial%2BResponsibility%26filter%3D%26groupefq%3DWyJzZWFyY2hfY2hhcHRlciIsInJldmlldyIsIm1wX3Jlc2VhcmNoX3JlcG9ydF9wYXJ0IiwiY29udHJpYnV0ZWRfdGV4dCIsInJlc2VhcmNoX3JlcG9ydCIsInNlYXJjaF9hcnRpY2xlIl0%253D%26pagemark%3DeyJwYWdlIjoyLCJzdGFydHMiOnsiSlNUT1JCYXNpYyI6MjV9fQ%253D%253D&ab_segments=0%2Fbasic_search_gsv2%2Fcontrol&refreqid=fastly-default%3Af3d473222ae320b54287db3421de8e1b&seq=1#metadata_info_tab_contents
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يُشك   اجتماعيًا   الاجتماعية  للمسئولية  است اتيجية  تبن   ىلا   م   م   ثى   نوعًا 
 .(1) تمايز المنتجا  

والدولي  المجتمع  مع  العلاقات  تحسين   أن   الش كا    م   العديد   ت     :المحلي 
  فتح   الوان   ف   يمكنها  ب   بالأرباح    التضحية  تتطلا   لا   المحل   المجتم   مشاركة
  إل    الوصو   إمكانية  وتوفي   المحلية   التنظيمية  العقبا    م   والحد   جديد    أسوا،
 أو   بالش كة  الوع   اد  وز   إيجابية    إعلامية  ترطية  وتوليد   المحلية   السياسية  العملية
 م   يتون   الجمهور  أن  الأبحاث   أظه    وند .  المجتم   داى   التجار ة  العلامة
  الش كا    إل   سلب   بشك   تنظ   ما  اوغالبً   لمجتمعاتها   المز د   عيد تُ   أن  الش كا  

 .(2)العاد  بنصيبها  تقوم أنها  عل  إليها ينظ   لا الت 

تتبو  الت   الش كا   فإن  سبق   ما  عل   المسئولية  ن علاو   است اتيجية    
  تتمك  م  بنا  علانا  نو ة م  الحكوما   والعم  عل  ح  الاجتماعية لديها

 

)1( Siegel,(D.S.), Why Do Corporations Decide to Do Good?, Op.Cit, 

p.15.  

)2( Lai,(C.S.), Chiu,(C.J.), Yang,(C.F.) and Pai,(D.C.), The Effects 

of Corporate Social Responsibility on Brand Performance: The 

Mediating Effect of Industrial Brand Equity and Corporate Reputation, 

Journal of Business Ethics, Vol. 95, No. 3 , 2010, pp. 457-469. available 

at: https://www.jstor.org/stable/40785194?   

https://www.jstor.org/stable/40785194?Search=yes&resultItemClick=true&searchText=Corporate+Social+Responsibility&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3D%2BCorporate%2BSocial%2BResponsibility%26filter%3D&ab_segments=0%2Fbasic_search_gsv2%2Fcontrol&refreqid=fastly-default%3A7fa1f8ac71809ad2ba5695b9650753fb&seq=1#metadata_info_tab_contents
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عقبا    ممارسة    بي ون اطيةأي  أثنا   العمل   الوان   ف   الش كا   هاه  تواج  
 نشاطها. وكالك حصولها عل  حوافز ف  التعام  م  الناحية القانونية والض  بية.  

تبن  المسئولية الاجتماعية للش كا  يعود م يمكننا القو  بأن  د وت تيبًا عل  ما تق
توفي    ىلا   م   الش كا   عل   إدار بالنف   حي   م   مهمة    المخاط     فوائد 

رأس    التكلفة ووفورا    إل   العملا وعلا  الما  والوصو   الموارد  نا   وإدار     
. كما هاية المطافنوالقدر  عل  الابتكار وال بح ف     العمليا   واستدامة    البش  ة 

  تُمكننا م مجموعة م  القيم الت   للمجتم   الاجتماعية للش كا  تقدم    المسئولية  أن
 .(1) الانتقا  إل  نظام انتصادي مستداموندر  عل  ا كً بنا  مجتم  أكث  تماس

 المسئولية الاجتماعية للشركاتتطبيق ثانيًا: عيوب 
الت  تتبن  است اتيجية للمسئولية    عل  ال غم م  المزايا الت  تعود عل  الش كا  

الفوائد الت  يجنيها المجتم  كك   إلا أنها لم تسلم م  أوج     الاجتماعية  وكالك 
 النقد  ومنها ما يل : 

  : عل  ال غم م  أنف محدد للمسئولية الاجتماعية للشركاتيعدم وجود تعر 
كمصطلحالاجتماعية    المسئولية العلما    للش كا   لد   صد   لها    اسم  

غالبًا ما يتم انتقاده    علم  كمفهوم    جلك م   إلا أنها  والممارسي  عل  حد سوا .  

 

  )1( Ang,(J.B.), Culture, Legal Origins, And Financial Development. 

Economic. Inquiry, Vol.57, No.2, 2019, p.1019. available at: 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/ecin.12755  

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/ecin.12755
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القياس.   التع  ف وضعم  دنة  إل   افتقاره  التحلي و بسبا  هاا  مفهوم    أن   نتيجة 
ف     المسئولية القائمة  الأط   إل   جا  يمة  شيئًا  يضيف  لا  للش كا   الاجتماعية 

الإدار    ا  والتنظيم مجا   منظورا   وإضفا   لامث   ي   ولالك     .الش عيةنتصاد 
 .(1) استبعادها تمامًا م  الأفض البعض أن  

للش كا   الاجتماعية  المسئولية  فإن  سبق   ما  عل   يمك   ياسها  وعلاو    ؛لا 
إنها   أن  مفهوم غامض.  حي   أنشطةكما  الاجتماعية    المسئولية  ومجالا    نائمة 

لتعز ز صور  الش كة.  ولوج ا جع ف أي نشاط ييُ لا ف للش كا  ثىا  ف  التوس . 
كانت     نشاط غي  تلك الوارد  كأنشطة للمسئولية الاجتماعية  ار  ش كة ماإجا اىتو 

ف  نهاية المطاف إضاعة موارد الش كا  النادر . حت  لو كنت تنفق عل   النتيجة  
أم لا. وبالتال   هو     ستفاد تم الا لا توجد وسيلة لقياس ما إجا كان ند  فالحق منها   

ول يحي  لا    ؛فهوم م بكم الإدار ة  المهارا   إل   الاجتماعية.  حتا   المهارا   ك  
 .(2)مدي ي الش كا   ها الكثي  م لا يملك تلك الت 

 

)1( Oosterhout,(J.V) and Heugens,(P.) ‘Much Ado about Nothing: A 

Conceptual Critique of CSR’, Erasmus University Rotterdam – School 

of Management, 14 August 2006, ERIM Report Series Reference No. 

ERS-2006-040-ORG. available at: 

https://www.researchgate.net/publication/4781833_Much_Ado_About_Nothing_A_co

nceptual_critique_of_CSR  

)2( Ibid.  

https://www.researchgate.net/publication/4781833_Much_Ado_About_Nothing_A_conceptual_critique_of_CSR
https://www.researchgate.net/publication/4781833_Much_Ado_About_Nothing_A_conceptual_critique_of_CSR
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عل  ال غم   :الشركة أداء على سلبي تأثير لها  للشركات الاجتماعية المسئولية
الدراسا    م   العديد  أن  إليها   –م   الإشار   وجود    -سابق  إل   انتهت  لانة  عند 

تبن  المسئولية الاجتماعية وز اد  أدا  الش كة  إلا أن هناك دراسا    ط دية بي  
وجود  وأثبتت  جلك؛  عك   إل   انتهت  ند    المسئولية   بي   سلبية  علانة  أى   

الأن   الش كة   و يمة  للش كا    الاجتماعية عل     المسئولية   بي   محايد   علانة  أو 
  ف    الش كا  أى   إل     دراسة   أشار  كما    .(1) المال   والأدا   للش كا    الاجتماعية

 المسئولية   ف   والاستثمار  الش كا    أرباح  بي   سلبية  علانا    وجود     وأثبتت نيجي  ا
أُج  ت    .(2)للش كا    الاجتماعية دراسة    -اللاتينية  أم  كا  م   دو   6  ف وجهبت 

أن  -وبي و   والمكسيك  وكولومبيا  وتشيل   والب از    الأرجنتي    وه    ة يالمسئول  إل  
  تأثي    أي  لها  لي    الأحوا   أفض   ف    أو  سلب    تأثي   لها   للش كا    الاجتماعية

 الش كا  إل  القو  بأن    بعض الفق  وأىيً ا  جها    .(3)للش كا    المال   الأدا   عل 

 

)1( Crisóstomo,(V.), Freire,(F.), and Cortes de Vasconcellos,(F.) 

,Corporate social responsibility, firm value and financial performance in 

Brazil. Social Responsibility Journal, Vol. 7, No.2, 2011, pp.295–309. 

)2( Balola,(Y.A.), The impact of corporate social responsibility on 

firms’ profitability in Nigeria. European Journal of Economics, Finance 

and Administrative Sciences, Vol.45, No.1, 2012, pp. 39–50. 

)3( Rodrigo,(P.), Duran,(I.J.) and Arenas,(D.), Does it really pay to 

be good, everywhere? A first step to understand the corporate social and 

= 
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  كبي   بشك   تقل   للش كا    الاجتماعية  المسئولية  وأن  ال بحية  ف   انخفاضًا  تشهد 
 . (1) لها المال  الأدا  م 

م   ي      :الإنفاق  في  الإسراف  عنيت  للشركات  الاجتماعية  المسئولية جانا 
 للإدار   يمك    ولا.  حقا  الاا    نك ان  تكون   أن  التنافسية  للأعما   يمك    لاأن     الفق 
  ف   الجمهور  تونعا    تلبية  لمج د   عقلان   غي   بشك   الأموا   تخصص   أن

  الما    تنفق  كنت   إجاف.  مباش    غي   أو  مباش    فوائد   فيها  توجد   لا  الت   المجالا  
.  المتلق   الط ف  ف   كنت   ثم  لا   ومنافسيك  للش كا    الاجتماعية  المسئولية  عل 

  إليك  بها  عهد   الت   الحاسمة  الموارد   أهدر    نكجلك أ  ؛ التنافسية  القدر   تفقد عندئا   
 . مساهميك

للش كا  ،  ولهاا الاجتماعية  المسئولية  حي  مكلفة  نضية  بأنها   تُوصم    ؛ 
تستلزملأن.  التجار ة  الأعما    رسةامم   تكلفة  إل   ضيف تُ    الأنشطة   عل    الإنفا،   ها 

. الأسعار  ارتفاع  شك   ف   المستهلك   كاه   يثق   أن  شأن   م   وهاا.  عائد   أي  دون 
 

= 

financial performance link in Latin American controversial industries. 

Business Ethics: A European Review, Vol. 25, No.3, 2016, pp.286–309 

)1( Nguyen,(N.), The effect of corporate social responsibility 

disclosure on financial performance: Evidence from credit institutions in 

Vietnam, Asian Social Science; Vol. 14, No. 4, 2018, pp.109-111. 

Available at: https://www.ccsenet.org/journal/index.php/ass/article/view/73436  

https://www.ccsenet.org/journal/index.php/ass/article/view/73436
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 انتقلت  ند   الفوائد   لكانت   للش كا    الاجتماعية  المسئولية  عل   الش كة  نفقتُ   لم  إجاف
  إل    وما  أفض   ائد و وع  أعل    وجود   منخفضة   أسعار  شك   ف   المستهلكي   إل 
 . جلك

للشركات الاجتماعية    تتول   أن  ينبر   :الحكومة  مسئولية  هي   المسئولية 
  بالمناف    تهتم  أن  كما ينبر  عليها.  للش كا    الاجتماعية  المسئولية  أنشطة  الحكومة

 فإن ولهاا   .  التجار ة  الأعما   مؤسسا    م   بدلاً   الاجتماعية   وال عاية  الاجتماعية
أن تنافس     المسئوليةطة  شالمشاركي  ف   يعانون م  ضعم  للش كا   الاجتماعية 

 . لأنهم يتحملون تكاليف كان ينبر  أن تتحملها مؤسسا  أى   

  الاجتماعية  المسئولية   في   الاستثمار  بالقدرة علىعدم تمتع مديري الشركات  
  وهم .  ميز   أفض   لتحقيق  الأموا   تخصيص   مسئولية  المدي ون   عط يُ   :للشركات

.  الاجتماعية  والم افق  الاجتماعية   ال عاية  ف   الأموا   استثمار  عل   مدربي   غي 
.  بالفع  الش كة  فيد يُ وف  س  للش كا    الاجتماعية   للمسئولية  نشاط   أي   يع فون   لا   فهم

 موارد الش كة. استخدام إجا أُسئ وظائفهم  يفقدون  كما أنهم ند 
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 الثاني المبحث 

 المسئولية الاجتماعية للشركات مبادئ
 تقسيم: و تمهيد 

بي   العولمة  ليست   أوثق  علانا   تتعلق    الدو  مج د    بالعمليا  ولكنها 
العولمة بسبا  العالم  تري   لقد  عالم .  مدن   مجتم   ظهور  ه   ند  و   .والنتيجة 

هاا أيضًا.    صاحا  والموانم  الأعما   مناخ  النظام  ف تري   وسقوط  العولمة  م  
ف    التجار ة    الثمانينيا  الشيوع   الأعما   ف  ف بدأ   العالم  أنحا   جمي     

تم العثور عل  حلو  للمشاك  الاجتماعية داى  فقد  لاستجابة للتحديا  الجديد .  ا
الأفكار القديمة لتعظيم الأرباح    تطور    ؛ حي  نظام السو، الح   والأعما  التجار ة

م اعا  مصالح جمي     إل  وجوب   المخاوف عل  مصالح المساهمي   وت كيز جمي 
لقد غي   العولمة علانا  القو   و ف  الانتصاد العالم  اليوم.    أصحاب المصلحة

الش كا    بي   والخارجية  البعض  الداىلية  المجتم     وداىلها بعضها    .كك وف  
حلو    إيجاد  ف   للانخ اط  التجار ة  الأعما   إل   المجتم   الظاه   وتحو   لهاه 

الونت  و المعقد .   الق ن  و   نفس  ف   م   الثمانينيا   أواى   اكتسا    ض  مالاف  
وكان   المتحد  النقاش حو  حوكمة الش كا  زىمًا ف  الولايا  المتحد  والمملكة  

لانهيار   استجابة  الرالا  ف   الجنسيا    الش كا    وترلر   الش كا  جلك   متعدد  
ا والاستحواج  الاندما   التجاري .  للاستق ارلمزعزعة  وعمليا   الاحتيا   ع   فضلًا 

العولمةفقد  والفساد.   القطاع  والسو، يضعان    كانت  أيدي  لك    الخاص القو  ف  
الش كا    موثو ية  ف   الجمهور  ثقة  م تفعً   وأمانتهاعدم  الانتشار.   اكان  وواس  
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نضايا  و  ه     المعايي  ووض     والإفصاح وال صد    المسا لة كانت  والعالمية 
ر  اأصبح م  الواضح أن الش كا  لم تعد نادر  عل  إدار  ثثفقد  المفتاح للنقاش.  

والا الض ائا  دف   ط  ق  ع   ببساطة  التجار ة  الوطنية.  ممارساتها  للوائح  متثا  
 .(1) أكب  لإدار  تأثي هم عل  المجتم  مسئوليا  م  المتون  أن يتحملوا ولهاا  ف

  فإننا سنع ض ف  المطلا الأو  للمسئولية الاجتماعية  عل  ما تقدم  تأسيسًاو 
ن ثم  والمعارضة   التأييد  بي   الاجتماعية ع للش كا   المسئولية  نطا،  بتحديد  قب  

 للش كا  ف  مطلا ثان.

 المسئولية الاجتماعية للشركات بين التأييد والمعارضة.  الأول: لمطلبا

 المسئولية الاجتماعية للشركات. نطاق الثاني: المطلب

 

 

 

 

)1( Organisation for Economic Co-operation and Development 

(OECD), Corporate social responsibility: partners for progress, Op.cit, 

p. 14. 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
452 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

 الأول  لمطلبا
 المسئولية الاجتماعية للشركات بين التأييد والمعارضة

 تمهيد وتقسيم: 

تك   ل أكث  أهمية م    المسئوليةم  للش كا   ف  فأي ونت مض .    الاجتماعية 
الأىي   عل السنوا   الش كا   تأثي   أصبح  جلك     وم   إنكاره.  يمك     عالمنا لا 

إل  الانخ اط ف  سلوك مس تدف  الش كا   الت     اجتماعيًا تظ   ئو فإن الأسباب 
م       كما أن  مفهومة جيدًا.  لأن الطبيعة الأساسية لشك  الش كة غي    جلك  ؛ غامضة

ب  الش كا   أن    أيضًا  المسلم  معظم  الحال   إدار   ونتنا  الالتزام ف   ببعض  تشع  
 اجتماعيًا.  مسئولةللقيام بأنشطة 

الاجتماعية للش كا  لأو  م      المسئوليةظه  الخلاف القانون  حو   وند  هاا   
ف  مجلة هارفارد    (2) مي  ك دود و   (1)بي    ي  الأستاجي  أدولمم  الجد  الشهي  ب

 

)1( Berle,(A.A.), “ For Whom Corporate Managers Are Trustees”, 

Harvard Law Review, Vol.45, 1932, p.1365. Available at: 

https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/357201/mod_resource/content/0/Berle..pdf & 

Berle,(A.A.), Corporate Powers as Powers in Trust. Harvard Law 

Review, Vol. 44, No.7, 1931, pp. 1049–1074. Available at: 

http://www.jstor.org/stable/1331341  

)2( Dodd,(E.M.), For Whom Are Corporate Managers Trustees?, 

Harvard Law Review, Vol. 45, No. 7 , 1932, pp. 1145-1163. Available 

at: https://www.jstor.org/stable/1331697  

https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/357201/mod_resource/content/0/Berle.%20For%20whom%20are%20corporate%20managers%20trustees%20-%20a%20note.%20Harvard%20Law%20Review%2C%20v.%2045%2C%20p.%201365%2C%201932.pdf
http://www.jstor.org/stable/1331341
https://www.jstor.org/stable/1331697
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الثلاثينيا    للقانون  أوائ   العش     ف   الق ن  مدي ي ف.  م   بأن  دود  جاد   بينما 
احتياجا    ف   للنظ   التقدي  ة  السلطة  لديهم  يكون  أن  يجا  أصحاب  الش كا  

المحيطي   الق ارا    المصلحة  اتخاج  عند  بي    إج     للش كا   الب وفيسور  دحض 
 يم ث و  المساهمي . ظ حجة دود م  ىلا  دعم معيار تع

للش كاولهاا  ف المسئولية الاجتماعية  الحدي  ع   المقام     إن  يستلزم  ف  هاا 
ما هو و لماجا توجد الش كا ؟       وهةالتالي     منا أن نتط ، للإجابة ع  التسا لا

الش كة؟   الالتزام  الر ض م   نانون  مستق  يجا علي   بنا   الش كا   فحسا  ه  
السائد  ف  ا في  نشلبالقواني   يمارس  الاي  أنها فضلًا ع  كونها  مجتم   أم  اط   

 .المحيط ب   لا يمك  أن ينفص  ع  هاا المجتم    بنا  اجتماع أيضًا  كالك فه   
أى      الوحيد  وبعبار   الر ض  هو  المساهمي   أرباح  تعظيم  يكون  أن  يجا  ه  

 ساهمي ؟ مها بما يتجاوز أرباح الللش كة؟ أم ينبر  للش كا  المساهمة ف  مجتمعات 

للش كا   الاجتماعية  المسئولية  حو   القانون   للخلاف  سنع ض  فإننا  وعلي   
وجلك   المصلحة   نظ  ة أصحاب  ثم  المساهمي    أولو ة  نظ  ة  م  ىلا  ع ض 

 . ف  ف عيي  متتاليي 

 الأول الفرع 
  Shareholder primacyنظرية أولوية المساهمين 

ا  عمومًا بنظ  ة "أولو ة المساهمي "  كيلتزم منتقدو المسئولية الاجتماعية للش  
    بصفتهم مؤتمني  للمساهمي  وكالك الش كا    المدي    أن    مفادهاقليدية الت   الت

الاجتماعية للش كا  ف  صن  الق ار إجا كانت  للمسئوليةلا يمكنهم إعطا  الأولو ة 
لأو  م   اف  المقام    الش كا    إنشا يتم  وبعبار  أى       تقل  م  أرباح المساهمي .

ربح المساهمي . وم  المق ر استخدام سلطا  المدي    لهاه الراية. وتمارس  أج   
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ولا تتعداها إل   السلطة التقدي  ة للمدي    ف  اىتيار الوسائ  لتحقيق تلك الراية   
إحداث تريي  ف  الراية نفسها  أو ىفض الأرباح  أو عدم توز   الأرباح بي  حملة  

 .لأغ اض أى    اأج  تك  سه  الأسهم م 

فقط  و      واحد   اجتماعية  أن هناك مسئولية  التجار ة  لف  دمان    وه لأعما  
أرباحهاا لز اد   مواردها  فالأ(1) ستخدام  الطبيعيون ف.   م      اد  فقط  يتحملون  هم 

أفعالهم  المسئولية ع   الش كا إوحي     .الأىلا ية  بشً ا  ن  فليست  لا     بالتال  
تحم    الحالأىلا  المسئوليةيمكنها  أفعالها ية  ع   يتم    ؛قيقية  الش كا   لأن  نظً ا 

لون بشك  ف دي ع   ئو هم المس  الأف اد   فإن هؤلا    طبيعييإنشا ها م  نب  أف اد  
الش كة.   المدي     و أعما   عاتق  عل   لصالح    مسئوليةتق   فقط  التص ف 

تم   جقانون  الاي أنشأه المتلتزم بالإطار ال  أن  طالما أن الش كة  كماالمساهمي .  
  لأن  م  أج   فقط  حيد  لمدي ي الش كة ه  تحقيق ربح الو   المسئولية   فإن  للعم 

الش كة إنشا   تم  المهمة  توظيفو    هاه  أن  .  المدي     تم  العم  لأي  علاو  عل  
وبالتال    .المساهمي يمث  ىيانة لمسؤوليتهم الخاصة تجاه  غي  ال بح  غ ض ثى   

المساهمي .   م   س نة  أساس   بشك   ه   فيمث   الاجتماعية  والمشاك   القضايا 
 -ولا يمكنهم    -المدي    لا ينبر فالمناسبة للدولة ولي  مدي ي الش كا .    الأمور

يتم      ولمهاه ه  وظيفة الحكومة  فأن يق روا ما هو ف  مصلحة المجتم  الفضل 

 

)1( Friedman,(M.), The Social Responsibility of Business is to 

increase its Profits, The New York Times Magazine, 13 September1970. 

Available at: https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-

the-social-responsibility-of-business-is-to.html  

https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-business-is-to.html
https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-business-is-to.html
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ع الش كا   مدي ي  تحتدر ا  وتحقيقهال   الاجتماعية  الأهداف  ولا  ديد  عل  -  
 .يتم انتخابهم ديمق اطيًا للقيام بالك -سيي  اعك  السي

لا يجاد  ف    ف  دمانوعل  ال غم مما سبق  فإننا نؤكد عل  أن ال أي السابق ل
الإج ا ا  الوان    هاه  مث   ولكن   ف  صحة  اجتماعية    مسئوليةليست    نها أي      

تنفياه يتم  عندما  الإطلا،  الااتيةعل   بالمصلحة  تتعلق  مجا لأسباب  ولكنها  د     
ال ب هاا  و جتماعية.  الا   المسئوليةح تحت عبا    تعظيم  يكون  و عتمد    صحيحًا ند 

لا يتعلق الأم  كثيً ا بما إجا كان  و إل  حد كبي  عل  الدواف  الأولية لصان  الق ار.  
  ولك  ما إجا كان ال بح أو الإيثار هو  الإج ا ا  الاجتماعية  لاحقًا م   ال بح ينشأ

ال ئيس  ف  السبا  ا    للفع   الش كةالمقام  دواف   تحديد  جلك  يصعا    لأو . وم  
م    يكون  جلكوأحيانًا  عل   علاو   تحديدها.  ال غمف   المستحي     أن  م   عل  

  المسئولية   المباش   بي تق  بًا إثبا  العلانة    لم تستط   الدراسا  الأكاديمية العديد 
يبدو أن   لك الدراسا   تالت  استند  إليها  دلة  الأ  إلا أن مجم   الاجتماعية وال بحية

لا تزا  هناك مشكلة السببية. عندما   وم  جلك   يجابيةيشي  إل  نوع م  العلانة الإ
ب امج   بتشري   تقوم  أنها  عل   الناجحة  الش كا   إل   الاجتماعية    المسئوليةيُنظ  

الاجتماعية للش كا  لا تساهم ف     المسئوليةفم  المعقو  أن نقت ح أن    للش كا  
  ة المسئوليلأح   أن النجاح المال  يح ر الش كة لتنرم  ف  رفاهية  با   ب  النجاح 

 . (1)الاجتماعية للش كا  

 

)1( Matten,(D.), Why Do Companies Engage in Corporate Social 

Responsibility? Background, Reasons and Basic Concepts, John Wiley 

& Sons Ltd, England, 2006, p11. 
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السابق    النهج  م   للقيام  وتماشيًا  الالتزام  ببعض  الش كا   معظم  إدار   تشع  
 تم تقديم مب ر   بشك  عام م  نب  مدي ي الش كا   و اجتماعيًا.    مسئولةبأنشطة  

السلوك هاا  بمث   هاا   ي     أولًا   .للقيام  مث   ف   الانخ اط  بأن  المدي     بعض 
بعض المدي    بأن الانخ اط ف     ي     وثانيًا   .للأعما السلوك مناسا لأن  مفيد  

بالسلو  يتعلق  فيما  فعل .  يجا  الاي  الصحيح  الش    هو  السلوك  هاا  ك مث  
لتب     هاا ا فإن للأعما  المسؤو  اجتماعيًا كون  مناسبًا لأن  يمك  أن يكون جيدًا 

راسخ ول  أساس نانون  نوي. كما هو ماكور ف  القضية الكلاسيكية دود  ضد 
فورد   ربح  موتور ش كة  لتحقيق  الش كا   تشري   السوابق     أن    وند   .(1) يجا 

 اجتماعيًا مسموح بها عندما تخدم غ ضًا تجارً ا.  المسئولةالقضائية أن الأنشطة 

وب مشاركة الش كا  ف  مث  هاه  جوم  جلك  يفش  هاا ف  تفسي  سبا و  
الأرباحالأن تعظيم  جلك  إلا عندما يسه   طُلا م     المثا  عل  سبي   ف.  شطة  إجا 

  مسئو اجتماعيًا والآى  غي     مسئو أحدهما    للعم  الإدار  الاىتيار بي  مسار    
م    القدر  نف   سيحققان  العم   م   المسار    كلا  كان  يتمك     الأرباح وإجا  فل  

مد  توضيحيمعظم  م   الش كا   العم     ي  مسار  اىتيار  عليهم  يجا  السبا 
م    الش كا   مدي ي  معظم  يتمك   ل   جلك   إل   بالإضافة  اجتماعيًا.  المسؤو  

 

)1( Dodge v. Ford Motor Co., 170 N.W. 668, 684 (Mich. 1919)."A 

business corporation is organized and carried on primarily for the profit 

of the stockholders. The powers of the directors are to be employed for 

that end". 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
457 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

سلو  ف   الانخ اط  جانا  ف   الش كة  تخطئ  أن  وجوب  سبا    مسئو  ك  توضيح 
 .(1)اجتماعيًا عندما يكون التأثي  عل  ربحية الش كة غي  مؤكد 

يمكننا بأن    وعلي    للأعما القو   الكلاسيك   النهج  تمث   المساهمي   ؛ نظ  ة 
توفي   حي    هو  الش كة  م   للمساهمي أعل   الر ض  الاستثمار  عل     . عائد 

الش كا  عل  أنها أدوا  لخلق القيمة الانتصادية لأولئك الاي       وبالتال  يُنظ  إل
الما  ف    فإيخاط ون ب أس  الت   ين الأنشطة الاجتماع الش كة. ولهاا   ة الأى   

القانون  فقط  المشاركة فيها ستكون مقبولة    للش كا  يمك    إجا تم تحديدها بموجا 
 أو إجا كانت تساهم ف  تعظيم  يمة المساهمي . 

 

 لثانياالفرع 
 Stakeholderنظرية أصحاب المصلحة  

بعد   ولها  بيئ    بعد  ولها  المجتم    ف   أساسية  مكانة  الآن  الش كة  تحت  
ولا   الأرباح.ت اجتماع    تحقيق  عل   أنصار  ولهاا    قتص     المسئولية يعتقد 

  مث  دائنيها  أن تخدم فئا  أى     الاجتماعية للش كا  أن الش كا  يجا عليها
والمجتمعا    وموظفيها  ومورديها  المساهمي   رعاية    بجانا وعملائها  مصالح 

ث و و  مسألة.  اتهمتعظيم  تثور  الق ا  مسئوليةمد     وهنا  ف   الش كا   ا   ر مدي ي 

 

)1( Chaffee,(E.C.), The origins of corporate social responsibility, 

University of Cincinnati Law Review, Vol.85, 2017, p.353. available at: 

https://uclawreview.org/wp-content/uploads/2018/08/85-2-2-chaffee.pdf  

https://uclawreview.org/wp-content/uploads/2018/08/85-2-2-chaffee.pdf
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فم  الناحية    .ش كة أن تخدم جمهورها ف  المجتم إجا كان يجا عل  ال   الإدار ة
الفئا  غي  المساهمي     العملية  ينبر  أو يمك  لمدي ي الش كا  م اعا  مصالح 

الاجتماعية    المسئوليةوبعبار  أى    فإن الجد  ال ئيس  حو   .  ف  اتخاج ن اراتهم
ما   هو  الش كا   نانون  ف   الش كا  إللش كا   لمدي ي  يكون  أن  يجا  كان  جا 

نانون الخاصة  واجا  الق ارا   اتخاج  ف  الاعتبار لي     يأىا   لك    بالش كة  عند 
بإج ا ا   المتأث    الأى    المجموعا   أيضًا  ولك   المساهمي   احتياجا   فقط 

 . وغي هم الش كا   مث  موظفيها وعملائها

موظفيهو  أو  لمساهميها  الش كة  ب   تدي   ما  المجتم   احو   الحدي     أو  دار 
 . الاجتماعية للش كا   المسئوليةالقانون  حو  

أنصار المسئولية الاجتماعية للش كا  بأن الش كة موجود  ككيان نانون     ي   ف
أو   يمكنهم  المدي     وأن  للمساهمي    ملكية  وليست  الوفا    يجا مستق   عليهم 

 . باح المساهمي نانص أر تتكلفة  حا   بالمسئولية الاجتماعية للش كا   حت  ف  

مفهوم "العقد الاجتماع " بي  الأعما   كما تجدر بنا الإشار  ف  هاا المقام إل   
والمجتم .   العقد التجار ة  هاا  إل   موافقة   واستنادًا  بسبا  وتوجد  الش كا   تعم  

المجتم .  .المجتم  احتياجا   تلبية  ف   بالمساهمة  التزام  هناك  وبعبار     وبالتال   
تس  ش عيتهاتأى     الش كا   لأنشطتها.  م     مد  ممارستها  عل   المجتم   موافقة 

القيام بالعديد م  الإج ا ا  الم غوبة اجتماعيًا مقاب  الموافقة عل  وم  ثم  تلتزم ب
 ف  هاا المجتم .  بقائهااستم ار أهدافها و 
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  Stakeholders: أصحاب المصلحة مفهوم  -

كان النهج  و      م   ف  الستينيا  المصلحة" لأو   تم تسجي  مصطلح "أصحاب 
الأساس   ف   تطو  هالنظ ي  تم  ف  مان    ند  إدوارد  و 1984عام  وندم   نهج  .   بدأ 

أصحاب المصلحة م  ىلا  النظ  ف  المجموعا  المختلفة الت  تتحم  الش كة  
تُدار  و .  اتجاهها  مسئولية لا  الش كا   بأن  الادعا   ه   ال ئيسية  البداية  نقطة 

لمصالح جلكهميه ا مس  ببساطة  م   بدلًا  ولك   فقط  م      ا  كاملة  مجموعة  هناك 
 . (1) أيضًامش وعة ف  الش كة      لديهم مصلحة المجموعا   أو أصحاب المصلحة

أى      الاي   وبعبار   أولئك  أن  المصلحة  نظ  ة أصحاب  م     تتأث تؤكد  حياتهم 
 . (2)  توجيههانب  ش كة ما لديهم الحق والالتزام بالمشاركة ف  

 

 )1( Matten,(D.), Op.Cit, p.16. 

المسؤولية  ف(  2)  منظور  فإن  صناعية   نفايا   مصن   ينتج  عندما  المثا    سبي   عل  
م    للتخلص  المصان   أصحاب  عل   مباش    مسؤولية  يعلق  للش كا   النفايا  الاجتماعية 

ف   يعيشون  الاي   بأولئك  المصلحة  أصحاب  أنصار  يبدأ  جلك   م   النقيض  عل   بأمان. 
سمومة  و بدأ ف  الحدي  ع  أىلا يا  العم  م   المجتم  المحيط الاي  ند يجدون بيئتهم م

ىلا  الإص ار عل  أن لديهم الحق ف  الهوا  النق  والما . لالك  فهم أصحاب مصلحة ف   
أنهم ند لا يمتلكون أي أسهم     الش كة و جا أن تساهم أصواتهم ف  ن ارا  الش كة. صحيح 

ر. هاه نقطة مهمة جدا. عل  الأن   لك  لديهم مطالبة أىلا ية للمشاركة ف  عملية صن  الق ا
المساهمي   الوان  شيئا مث   الش كة ف   المتض رون م  تص فا   النظ ي  يصبح  الشك   ف  

 ث ون بتص فا  الش كة  فلديهم الحق ف  المشاركة ف  إدارتها. والمالكي . نظ ا لأنهم متأ 
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كان يؤث     ولما  المستخدم  المصلحة  أصحاب  تع  ف  أن  ندرك  أن  المهم  م  
 لتلبية متطلبا  المسئولية الاجتماعية للش كا .عل  ما هو مطلوب م  الش كا   

و  المصطلح.  لهاا  محدد  تع  ف  م  وض   بد  لا  كان  وجود لاا   م   ال غم  عل  
. إلا  ةحالعديد م  التع  فا  المختلفة حو  م  أو ما الاي يشك  أصحاب المصل

يوجد   المصلحة":  ان   "أصحاب  لتحديد  الأن   عل   مصطلح الأو :  نهجي  
المصل عل   "أصحاب  اعتمادًا  المصلحة  واسعة م  أصحاب  يرط  مجموعة  حة" 

المستخدم.   عل   فقد  التع  ف  مبك   ونت  ف   المصلحة  أصحاب  نظ  ة  ركز  
الإداري   المصلح  لالك ونتيجة     للش كةالنموج   "أصحاب  تع  ف  بشك  ةتم   "

تؤث    كمجموعة  م   ضيق  المنظمة  نجاح  والمعاملا  عل   الإنتا   نتائج   .حي  
التع  ف الأوس  لوجهة نظ  أصحاب المصلحة للش كة  النهج الثان   شم   ي  بينما

  والعملا  والمجتم  المحل  ي الموظف كأولئك الاي  ند يؤث ون أو يتأث ون بالمنظمة  
والمورد  والملاك  إل يوالإدار   وما  المجموعا  ف  جلك.     هم  المصلحة  أصحاب 

الش كةوالأ بنشاط  يتأث ون  الاي   عل   ف اد  يؤث وا  أن  يمك   أنفسهم  هم  والاي     
الش كة.   مساهم   فنشاط  المصلحة  أصحاب  النشاط   الش كةيشم   ينشئون  الاي  

و دعمون .   النقاشو الانتصادي  و نته   أعما    هناك  تكون  ل   أيضًا  و   .بدونهم  
بدونهم   الاي     -الموظفي كمصالح م  غي  المساهمي   وعا  المبعض مجهناك  

هناك تحقيق للنشاط الانتصادي  ولا تحقيق للهدف الاجتماع   ولا أي  ل  يكون  
 .(1) والموردي  وغي هم -ربح يمك  تقاسم  

 

)1( Key Centre for Ethics, Law, Justice & Governance at Griffith 

University, Submission 80, p. 3. 
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م   م   وهناك    مزدوجً تمييزً استخدم  الفق   المصلحة  ا  أساس  ا لأصحاب  عل  
م     طبيعة  القائمة  همالا العلانة  مجموعتي    إل   ونسمهم  مجموعة    -1:  ش كة  

عملها   لحس   ض ور ة  وه   الش كة  م   رسم   عقد  لها  يكون  ما  عاد   أولية  
عل  ال غم  والت   مجموعة ثانو ة     -2  .المساهمي  والموظفي  والعملا  والموردي ك

علانة  وجود  وعدم  للش كة  الانتصادية  الأنشطة  ف   المباش    مشاركتها  عدم  م  
تاتع تمارس  أن  يمك   أنها  إلا  معها   كبي ً ندية  نشاطها  أثي ا  عل   المواطني    ك ا 
 .(1)الحكومةو المجتم  المحل   و المنافسي   و 

و" يتأث "؟  أ  " يؤث "بة  ما هو المقصود  حو   ف  هاا المقام  يثور التسا    ولك   
ة  نلتقديم تع  ف أكث  د إل  أن     (2)بعض الفق جها     وللإجابة ع  هاا التسا  

مبدأ تطبيق  هما:بسيطي ي   يمكننا  الش كا       حقو،  مبدأ  هو  الاي  الأو     
الآى   .    يستوجا  حقو،  انتهاك  بعدم  ملزمة  الش كة  تأثي   و أن  مبدأ  الثان   
إنالش كا   حي   ف  ضو     مسئولةالش كا     ؛  الآى   .  عل   أفعالها  ثثار  ع  

ما يل  بط  قة أكث   ييمك  تع  ف صاحا المصلحة ف  الأساسيي  هاي  المبدأي   
ما حد  إل   إندنة  حي   مجموعة   ؛  أو  ف د  هو  الش كة  ف   المصلحة  صاحا 

تستفيد   أو  الش كة  م   تنتهك    منها؛تتض ر  أن  يمك   الت   يجا   حقونها أو  أو 
 .احت امها  م  نب  الش كة

 

)1( Carroll,(A.B.), Business and Society: Ethics and Stakeholder 

Management, Vol.74, 1996, p. 73. 

)2( Matten,(D.), Op.Cit, p.17. 
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التع  ف  و  هاا  نطا، أصحاب السابق   وضح  يختلم م  ش كة    أن  المصلحة 
باستخدام  و    مختلفة.  انم أو مهام أو مشار الش كة ف  مو     وحت  لنف إل  أى   

  لي  م  الممك  تحديد مجموعة محدد  م  أصحاب المصلحة إجن  هاا التع  ف
 المعنيي  لأي ش كة معينة أو أي مونم معي . 

أى      أصحاب  فوبعبار   بعض  أن  حي     في  الموظمث     المصلحة ف  
جمي    بي   مشت كي   المصلحة  العدي  فإن  الش كا  سيكونون  أصحاب  م   د 
كبي .   بشك   يختلفون  سبي   فالآى     ش كة   المثا  عل   تض   أن  الم جح  م  

م  المهم أن  ولاا  فالتعدي  أولو ة أعل  للقضايا البيئية مقارنة بش كة المحاسبة.  
المتضاربةالش كة  تكون   المصالح  بهاه  دراية  جمي     عل   إغ ا  وض   تقاوم  وأن 

الت  يجلبها   راية واحد  دون الاعت اف بالأجندا  المختلفة  ت أصحاب المصلحة تح
المنانشة.   إل   المصلحة  أصحاب  مجموعة  أو  مصلحة  صاحا  ثم  ك   وم  

الت    الموازنة  بالمصالح المتنافسة ف  تسليط الضو  عل  مهمة  يساعد الاعت اف 
بها   الأ  الش كا  تقوم  يتعلق  عندما  المنفا   أنواع الإصلاح  النظ  ع   م   برض 

ومصالح   ومساهميها  للش كة  المالية  المصالح  المصلحة بموازنة  أصحاب 
 .(1)   الآى  

 

)1( Parliamentary Joint Committee on Corporations and Financial 

Services, "Corporate responsibility: Managing risk and creating value", 

2006, pp. 6-8. Available at: 

= 
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ى  طة    حاو  رسم  (1)الفق  تجدر الإشار  إل  أن بعض  وعلاو  عل  ما سبق   
الاجتماعية   المسئولية  بشأن  جُك    الت   وجلكللنظ  ا   ىلا     للش كا    م  

 ا :  ل ئيسية ف  أرب  مجموعاالاجتماعية للش كا   المسئوليةتصنيف نظ  ا  

الأداتية  1) النظريات   )sinstrumental theorie(2)إل     ؛ يُنظ   حي  
لتكو   الث و   والأنشطة الاجتماعية ليست است اتيجية  الش كة عل  أنها مج د أدا   

يتم النظ  فقط ف  الجانا الانتصادي  ولهاا     . نتائج انتصاديةسو  وسيلة لتحقيق  
يُقب  أي نشاط اجتماع  فقط إجا كان متوافقًا  فعما  والمجتم .  للتفاعلا  بي  الأ 
الث و  تكو    نهاية  ف.  م   لتحقيق  وسيلة  مج د  للش كا   الاجتماعية  المسؤولية 

   .الأرباح
 

= 

https://www.aph.gov.au/binaries/senate/committee/corporations_ctte/completed_inquir

ies/2004-07/corporate_responsibility/report/report.pdf  

)1( Garriga,(E.) and Domènec(M.), “Corporate Social Responsibility 

Theories: Mapping the Territory.” Journal of Business Ethics, Vol. 53, 

No. 1/2, Aug., 2004, pp. 51–71. available at: 

http://www.jstor.org/stable/25123282 . Accessed: 4 -6- 2022. 

المجموعة  (  2)  هاه  المساهمي  نظ  ا وتشم    Maximization of  تعظيم  يمة 

shareholder value،     التنافسية  للمزاياواست اتيجيا  Strategies for competitive 

advantages . 

https://www.aph.gov.au/binaries/senate/committee/corporations_ctte/completed_inquiries/2004-07/corporate_responsibility/report/report.pdf
https://www.aph.gov.au/binaries/senate/committee/corporations_ctte/completed_inquiries/2004-07/corporate_responsibility/report/report.pdf
http://www.jstor.org/stable/25123282


 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
464 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

الت  تهتم بسلطة الش كا  political theories   (1)( النظريات السياسية  2)
ال ف   السلطة  لهاه  المسؤو   والاستخدام  المجتم   السياسيةسف   وبعبار   .  احة 

التأكيد ف أى      القو  الاجتماعية    هاه المجموعة  يتم    وتحديداً ف  للش كةعل  
هاا  و    .الساحة السياسية الم تبطة بهاه السلطةعلانتها بالمجتم  ومسؤوليتها ف   

تعاون   ف   المشاركة  أو  الاجتماعية  والحقو،  الواجبا   نبو   إل   الش كة  يقود 
 . اجتماع  معي 

التكاملية  3) النظريات   )integrative theories (2)   الش كة فيها  الت  ت كز 
الاجتماعية.   المطالا  تلبية  تدمج  فعل   أن  يجا  التجار ة   المطالا الأعما  

وحت   ف .الاجتماعية ونموها  لاستم ار تها  المجتم   عل   تعتمد  التجار ة  الأعما  
هاه المجموعة م  النظ  ا     ح  بت . وبعبار  أى     لوجود الأعما  التجار ة نفسها

بحجة أن العم  يعتمد عل  المجتم    الاجتماعية ف  كيفية دمج الأعما  للمطالا  
الت    الط  قة  ه   عمومًا  الاجتماعية  المطالا  تعتب   ونموه.  واستم ار ت   لوجوده 

نتيجة   والمكانة.  الش عية  و منحها بعض  الأعما   م   المجتم   بها   لالك  يتفاع  
أن   المطالا    ىا أت يجا  الاعتبار  ف   الش كة  بط  قة    الاجتماعية إدار   ودمجها 

 

،  Corporate constitutionalism  نظ  ا  دستور ة الش كا وتشم  هاه المجموعة  (  1) 

 ومواطنة الش كة )أو الأعما (  ،Integrative Social Contractالعقد الاجتماع  التكامل   و 

Corporate (or business) citizenship . 

المجموعة  وتشم(  2)  هاه  القضايا     إدار   المسؤولية tIssues managemenنظ  ا     
   Stakeholder management  إدار  أصحاب المصلحة  Public responsibilityالعامة  

 . Corporate social performanceوالأدا  الاجتماع  للش كا  
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الاجتماعية.   للقيم  وفقًا  الش كة  فيها  محتو     لالك تعم   العم     مسئوليةيقتص  
و أت     اللحظة عل  المكان والزمان لك  مونم اعتمادًا عل   يم المجتم  ف  تلك  

جد إج ا  محدد تكون الإدار  يو  بمعن  ثى   لا للش كة.م  ىلا  الأدوار الوظيفية 
ع  أدائ  عل  مدار الونت وف  ك  صناعة. ت كز نظ  ا  هاه المجموعة  مسئولة

تحقق  الت   الاجتماعية  للمطالا  والاستجابة  ومسح  اكتشاف  عل   أساس   بشك  
   .ش عية اجتماعية وتقبلًا اجتماعيًا أكب  ومكانة أكب 

النظريات  4) عل     setheori Ethical (1)الأخلاقية  (    المسئوليا  القائمة 
المجتم  تجاه  للش كا   حي  الأىلا ية  التدرك    ؛  بي   هاه  العلانة  أن  مجموعة 

الأىلا ية القيم  م   يتجزأ  لا  جز   والمجتم   بماالأعما   ر  ة   .  إل   هاا  يؤدي 
أىلان   المسئولية منظور  م   للش كا   عل    . الاجتماعية  يجا  لالك   ونتيجة 

 .الاجتماعية كالتزام أىلان  فو، أي اعتبار ثى  يا  لالمسئو الش كا  نبو  

الفق  م   الجانا  هاا  نظ  ا      (2) و ستنتج  معظم  الاجتماعية    المسئوليةأن 
عل    ت كز  الحالية  م   للش كا   رئيسيةجانا  جوانا  هماأربعة    ( تحقيق  1:   )

الأج  طو لة  أرباحًا  تحقق  الت   بط  قة  2)  . الأهداف  الأعما   نو   استخدام   )

 

المصلح(  1)  المعيار ة لأصحاب  النظ  ة  نظ  ة  المجموعة  هاه   Stakeholder  ةوتشم  

normative theory  ونظ  ة الحقو، العالمية  Universal rights   ونظ  ة التنمية المستدامة 

Sustainable development ،وأىيً ا نظ  ة الصالح العام The common good. 

)2( Garriga,(E.) and Domènec(M.), “Corporate Social Responsibility 

Theories: Mapping the Territory”, Op.Cit,  p. 61. 
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المطالا  3).  ئولةسم دمج  ىلا   4)   الاجتماعية.(  م   جيد  لمجتم   المساهمة   )
تطو   نظ  ة جديد  حو  علانة الأعما   ولهاا يجا    .فع  ما هو صحيح أىلا يا

 والمجتم   والت  يجا أن تدمج هاه الأبعاد الأربعة. 
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 الثاني  المطلب
 المسئولية الاجتماعية للشركات  نطاق

 تمهيد وتقسيم: 

تتري  م  ك    هامبادئكما أن  الاجتماعية للش كا  مفهوم م ن.    مسئوليةلاإن  
يختلم معناها    المثا  ل  سبي   فعوند تتري  معايي ها وفقًا للمجتم  المعن .    جي  

ف  مجتم  ال فاهية الأوروب  ع  معناها ف  الولايا  المتحد  أو ف  المجتمعا   
انتقاليةالنام الت  تم  بم حلة  أو  المتحد   ف       ؛ حيية  تعتب   الأم  كيةالولايا     

مهيم عاملًا  الخي ي  العم   للش كا    المسئوليةف   ناً  الش كا   بينما  ؛  الاجتماعية 
مسؤولياتها الاجتماعية م   الأوروب   الشما   دو   تتحم  الش كا  ف  انتصادا   

 .ىلا  دف  الض ائا 

ىلا  م   للش كا   الاجتماعية  المسئولية  لنطا،  هنا  أبعادها    وسنع ض  بيان 
لية الاجتماعية  ع  مصادر المسئو   ومجالاتها ف  ف ع أو   ثم نعقا جلك بالحدي  

 للش كا  ف  ف ع ثان . وجلك تباعًا عل  النحو التال . 

 الفرع الأول
 أبعاد ومجالات المسئولية الاجتماعية للشركات 

للش ك الاجتماعية  المسئولية  أبعاد  أولًا  ثانيًا  ا  نتناو   نع ض  ثم  مجالا   ل  
 التال : لاجتماعية للش كا . وجلك تباعًا عل  النحو المسئولية ا
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 أولًا: أبعاد المسئولية الاجتماعية للشركات 
التع  فا   تنوع  م   ال غم  للش كا    عل   الاجتماعية  المسئولية  أن      بشأن  إلا 

مفهوم  حو   واس   نطا،  عل   إلي   والمشار  نبولًا  الأكث   المفهوم  يكون  ربما 
تع  ف  لالمسئو  هو  والإدار   الأعما   أدبيا   ف   الموجود  للش كا   الاجتماعية  ية 

صنيف كارو  يتضم   فتالباح  الأم  ك  ال ائد ف  إدار  الأعما      ثرش  كارو 
أبعاد   وب  المسئوليةأوس   للش كا    لفهم  الاجتماعية  مفيد  فهو    المسئوليةالتال  

لا يقت ح تع  فًا      أن تصنيف  م عل  ال غم  هاا   الاجتماعية للش كا  بشك  عام.  
الاجتماعية للش كا   إلا أن  ند يوف  الأساس للعم  الاي يمك     للمسئوليةواضحًا  

 لمفهوم.هاا ام  ىلال  فهم الجوانا المتنوعة ل

ربعة أبعاد يشم  أة للش كا  عل  أنها بنا   الاجتماعي  المسئولية  كارو       و  
ا   مختلفةأساسية   المكونا   يصور  للش كا     للمسئوليةربعة  لأوهو  الاجتماعية 

وف    ابد ً  ثى .  يدعم ك  ش    الانتصادي  الأدا   أن  مفادها  أساسية  لبنة  بفك   
بالقانون  الش كا   تلتزم  المتون  أن  نفس   م   تدو      ؛ جلك أنالونت  القانون هو 

المقبو .   وغي   المقبو   للسلوك  هو  و المجتم   لتكون    مسئوليةالتال   الأعما  
المأىلا ف   أن   كما  ا ية.  هو  هاا  الأساس    صواب ستو   هو  ما  بفع   لالتزام 

المصلحة   بأصحاب  يلحق  الاي  الض ر  تقلي   أو  وتجنا  ومنصم   وعاد  
والمستهلكي الموظفك الأعما   ي   تكون  أن  المتون   م   وأىيً ا   وغي هم.  والبيئة    

    م  المتون  يالخي  ة؛ ح  المسئولية تم تك    هاا ف   و ش كة مواطنة صالحة.  
ال بالموارد  الأعما   تساهم  الحيا . أن  نوعية  وتحسي   المجتم   ف   والبش  ة  مالية 

 عل  النحو التال :    م  التفصي   ونتناو  جلك بش 
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الش كا  لديها  ف  : Economic Responsibilityالمسئولية الاقتصادية   -1
وظائم  ي  ي  دون  فلديهم موظو      يطالبون بعائد حقيق  عل  استثماراتهمي مساهم

النوعية بسع     كما    ثمنة وجا  أج  عاد  بمنتجا  جيد   يطالبون  لديهم عملا  
عاد . وهاا هو سبا إنشا  الش كا  ف  المجتم  ومسؤوليتهم الأول  ه  العم  

التجار ة.   الأعما   ف   والبقا   انتصادية  كوحد   صحيح  جمي  و بشك   تستند 
الطبقة  المسئوليا   المسئولية الاج   اللاحقة عل  هاه  للش كا . الأول  م   تماعية 

إن   أى     مسئولية  وبعبار   ه   التجار ة  للأعما   والأهم  الأول   المسئولية 
بطبيعتها إل   و    انتصادية  الأرباح  ز اد   ف   الانتصادية  الأعما   مسئولية  تتمث  

   تحقيق أنص  ندر م   تحولت فك   داف  ال بح إل  فك    وجلك بعد أنأنص  حد 
ز اد  أرباح السهم إل  الحد الأنص   والالتزام بتحقيق  وجلك  م  ىلا     .رباحالأ

أكب  ندر ممك  م  الأرباح  والحفاظ عل  م كز تنافس  نوي ومستو  عا   م   
 الش كة  مسئوليا  مي   وج  .والنجاح ف  أن تكون م بحة باستم ارية  التشريلالكفا    

المسئوليا  الأى    صبح  تن  بدونها  لأالانتصادية     المسئولية  الأى   مبنية عل 
 مح  جد  ونقاش. 

القانونية  -2 القانون     : Legal Responsibilityالمسئولية  البعد  ي تبط 
واللوائح   للقواعد  بالامتثا   الش كة  بهابالتزام  أن  ولهاا   .  المعمو   كارو   يقت ح 

ل  أن إالقانونية أم  مطلوب م  جمي  الش كا  الت  تسع     المسئوليا  إرضا   
أن     اجتماعيًا.  مسئولةتكون   القانونية  كما  المكونا   يقت ح  عل  وج  الخصوص  

)  للمسئولية التال :  النحو  عل   للش كا   للحكومة ال(  1الاجتماعية  وفقًا  عم  
والمحليةا(  2)  .والقانون  الفيدرالية  للوائح  ي3)  .لامتثا   أن  مواط كون  (   مش وع 
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توفي     ( وأىيً ا 5. )نونية كش كة ناجحةتزاما  القاللوفا  بالاا(  4)  .يلتزم بالقانون 
 السل  والخدما  م  الحد الأدن  م  المتطلبا  القانونية.

الأخلاقية   -3 أن  ع  :Ethical Responsibility  المسئولية  م   ال غم  ل  
الإنصاف    المسئوليا   حو   الأىلا ية  المعايي   تجسد  والقانونية  الانتصادية 

الأىلا ية تشم  تلك الأنشطة والممارسا  الت  يتونعها   يا  لالمسئو والعدالة  فإن  
البعد الأىلان   ف  .أو يحظ ها أف اد المجتم  عل  ال غم م  عدم تقنينها ف  القانون 

نصفة ف  اتخاج الق ارا  وتنفيا  إل  مسئولية الش كة ف  أن تكون عادلة ومشي   يُ 
تجسد  سئولية الأىلا ية      إن المىوبعبار  أالأدا   بما يجاوز التزاماتها القانونية.  

تجاه   الأىلا ية  التونعا   أو  القواعد  أو  يتم    المجتم  المعايي   لم  الت   تلك  حت  
تم أو  القانون   ف   الحقو،  شيً ا تقنينها  حماية  أو  احت ام  م   لأصحاب  ا  المعنو ة 

المدونة.   المصلحة للقواني   الامتثا   مج د  يتجاوز  عم   إل   فقد    أو  يُنظ  
يتون     ليا  و المسئ الت   حديثًا  الناشئة  والمعايي   القيم  تبن   أنها  عل   الأىلا ية 

الأعما    تلبيها  أن  ند   التجار ة المجتم   والمعايي   القيم  هاه  أن  م   ال غم  عل  
   م  جلك الاي يتطلب  القانون حاليًا. تعك  مستو  أدا  أعل

بقو   وند   الأىلا ية    ةئوليسالمأرست ح كة أىلا يا  العم  ف  العقد الماض  
الاجتماعية للش كا . عل  ال غم م  تصو  ها عل  أنها    للمسئوليةكمكون ش ع   

ه م   م   التالية  الاعت اف   للش كا  الاجتماعية    المسئوليةالطبقة  يجا  أن   إلا 
فئة  باستم  م   ديناميك   تفاع   ف   بأنها  يدف     المسئولية ار  أن   أي  القانونية. 

القانونية للتوسي  أو التوس  م  وض  تونعا  أعل  م  أي    المسئولية باستم ار فئة  
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ونت مض  عل  رجا  الأعما  للعم  عند مستو ا  أعل  م  تلك الت  يتطلبها  
 . القانون 

بأن  و  كارو   المجتم     المسئوليا   جاد   يتونع   مما  بالتال   تتكون  الأىلا ية 
  بشك  عام فو، التونعا  الانتصادية والقانونية.

الخيرية لو المسئ   -4 يبح     : Philanthropic Responsibilityية 
ف    للش كا   الاجتماعية  المسئولية  م   ال اب   الخي  ة    المسئوليا  المستو  

مواطنة    المسئوليةتحدث  و للش كا .   بصفتها ش كة  تساهم ش كة   عندما  الخي  ة 
ع     ةيالمسئولتتميز هاه  و   النية.لتعز ز رفاهية الإنسان أو حس     هاموارد بجيد    

أو    المسئولية أىلان   بامتياز  تف   لا  أنها  حي   م   ولكنها    معنوي الأىلا ية 
أو   تقدي  ة  التزاما   عل   سبي   ف  طوعية.تنطوي  الش كة   المثا  عل   تف  

يتناو   علي    و .  خي  ةالليتها الخي  ة م  ىلا  الأدا  وفقًا لتونعا  المجتم   ئو بمس
مث  التب عا    أموربما ف  جلك    القضايا   هاا الجانا مجموعة كبي   ومتنوعة م 

وبنا  م افق ت فيهية    مساعد  المؤسسا  التعليمية وغي ها م  المشار  و   الخي  ة 
أو رعاية الأحداث الفنية وال  اضية.    المحلية ودعم المدارس    وعائلاتهم للموظفي   

نوعية    وتعز زوبشك  عام  المساهمة بموارد الش كة ف  ىدمة المجتم   وتحسي   
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الحيا و  والمسوا  .جود   الخي ي  العم   بي   المميز   أن ئو لسمة  ه   الأىلا ية  ليا  
  .(1)  الأدب الأو  غي  متون  بالمعن  الأىلان  أو 

الخي  ة والأىلا ية هو أن    المسئوليا  أحد الأسباب الملحوظة للتمييز بي   وُ عد  
مواطني  صالحي  ف    د اجتماعياً إجا كانت مج    مسئولةبعض الش كا  تشع  أنها  

الاجتماعية للش كا    المسئولية عيد هاا التمييز النقطة الحيو ة إل  أن  و م .  المجت
تقتص  عليها.   الخي  ة ولكنها لا  المساهما   القو  هنا    نايمكن   الوان  ف   فتشم  

أن    الوان   ف   ولكن   كبي   بتقدي   و حظ   للراية  في   م غوب  الخي ي  العم   أن 
 الاجتماع   للمسئوليةا  الثلاث الأى   ئأهمية م  الف 

كما واسعة. سالفة الاك   المسئوليا  ند تبدو هاه المجموعة م   الأول  لوهلة ول
بأن   القائلة  الكلاسيكية  الانتصادية  الحجة  م   صارخ  بشك   تتنانض  أنها  يبدو 

تتحم    وه   واحد   مسئولية الإدار   مساهميها.    فقط   أو  أصحابها  أرباح  تعظيم 
فقد    ال غم  وعل  السابق   التسليم  هاا  ميلتون  جاد   م   الانتصادي  الخبي  

ا  -ف  دمان ال أيأكث   لهاا  ص احة  ليست    -لمؤ دي   الاجتماعية  الأمور  بأن 
مصدر نلق رجا  الأعما  وأن هاه المشاك  يجا حلها م  ىلا  الإج ا ا  غي   

تفقد حجة ف  د م  جلكإلا أن   المقيد  لنظام السو، الح  .   ا  ان بعضًا م  نوتهم  

 

)1( Carroll,(A.B.), “The Pyramid of Corporate Social Responsibility 

toward the Moral Management of Organizational Stakeholders”, 

Business Horizons, Vol.34, No.4, July 1991, pp.40-43. 
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ه  "جن  أكب     افت ض ف  دمان أن الإدار فقد  عندما تفك  ف  تأكيده ف  مجمل .  
  سوا  تلك المنصوص  لتزام بالقواعد الأساسية للمجتم ندر ممك  م  الما  م  الا

  كز معظم الناس و .  (1)عليها ف  القانون أو تلك المتجسد  ف  العادا  الأىلا ية"
يبدو واضحًا م  هاا فلثان .  م  انتباس ف  دمان ولي  الجز  ا   عل  الجز  الأو 

م   والع ف الأىلان  يشم  ثلاثة مكونا     للقانون والامتثا     الأرباح البيان أن  
للش كا     المسئوليةه م   و الانتصاديةالمسئولية    وهم:الاجتماعية  المسئولية    

 .(2) الأىلا ية المسئولية  و القانونية

لاحقو  ونت  طف   كاو    فئا   ر  حو   أفكاره  الاجتماعية    المسئوليةرو  
عل  هاا المنظور المكون م  قوم  ي   المسئولية  ه مفعل  ال غم م  أن  للش كا .  

أجزا .   أن   أربعة  الأىي  إلا  السنوا   الاجتماع   ف   الأدا   مصطلح  ظه     
كمفهوم شام  وعالم  لاحتضان    Corporate social performanceللش كا   
ومجموعة كاملة م  الأنشطة المفيد    والاستجابة   للش كا  الاجتماعية    ةيالمسئول

للش كا .   بعم   و اجتماعيًا  الاهتمام  عل   الاجتماع   الأدا   عل   الت كيز   ؤكد 
والإنجاز الاجتماع .    الش كا   المجا   منظور  و ف   أن     الأدا  م   الواضح  م  

 

  )1( Friedman,(M.), The Social Responsibility of Business is to 

increase its Profits, Op.Cit. 

)2( Carroll,(A.B.), The Pyramid of Corporate Social Responsibility: 

Toward the Moral Management of Organizational Stakeholders, Op.cit, 

p.46. 
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والب امج   الأهداف  وتنفيا  صياغة  الش كا   عل   إل   ايجا  بالإضافة  لاجتماعية 
م      الأىلا ية ف  جمي  عمليا  صن  الق ار والسياسا  والإج ا ا    الجوانا دمج  

توجهًا شاملًا   الاجتماع  للش كا  الأدا   مفهوم  يقت ح  وعلي      .النتائجالت كيز عل   
الكمية  ليشم   الأعما   أدا   بتقييم  ىلالها  م   نقوم  الت   العادية  المعايي   نحو 

 والفعالية والكفا  .  والجود 

الأربعة  كارو    صور  و  بفك     ابد ً   للش كا  الاجتماعية    للمسئوليةالمكونا  
  نفس   ف  الونت  و لبنة أساسية مفادها أن الأدا  الانتصادي يدعم ك  ش   ثى .  

للسلوك  المجتم   تدو    هو  القانون  لأن  بالقانون  الش كا   تلتزم  أن  المتون   م  
ف   كما أن   الأعما  لتكون أىلا ية.    مسئوليةالتال  هو  و  .  و المقبو  وغي  المقب

وتجنا   ومنصم زام بفع  ما هو صواب وعاد   هاا هو الالت   الأساس   المستو   
المصلحة.   بأصحاب  يلحق  الاي  الض ر  تقلي   تكون   أىيً ا و أو  أن  المتون   م  

حي  م     ؛الخي  ة  المسئوليةهاا ف     تك    تم  و الأعما  ش كة مواطنة صالحة.  
نوعية   وتحسي   المجتم   ف   والبش  ة  المالية  بالموارد  الأعما   تساهم  أن  المتون  

ديناميك      بشك الأنواع المختلفة م  الالتزاما  ف  توت  مستم  ولكن وهاهحيا . ال
البعض.   بعضها  الحا    م   الأكث   وبطبيعة  التوت ا   تلك    ىطور  ستكون  ه  

والقاد الانتصاالالتزاما   بي   الت    والانتصادية  ية  والأىلا ية  والانتصادية  نونية 
وكيف يمك  للش كة    الت كيز عل  اله م الكل  كك  موحد   ولهاا  يجا والخي  ة.  

أن تشارك ف  الق ارا  والإج ا ا  والب امج الت  تف  بشك  كبي  بجمي  مكوناتها.  
الوفا  المسئوليةتستلزم    باىتصار و  للش كا   المتز الاجتماعية    للالتزاما  م   ا  

والقانونية   الخي  ة.    والأىلا ية الانتصادية  تسع  ولهاا   والمسؤوليا   أن  يجا 
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وأن تكون    للقانون والامتثا     ربح الاجتماعية لتحقيق    المسئولية الت  تتبن   ش كة  ال
 .(1) صالحةوأن تكون ش كة مواطنة  أىلا يًا 

  المسئوليا  اع م   الأنو   هك  ها عل  ال غم م  أن    تجدر الإشار  إل  أن  كما  
ف   إلا أن   كانت موجود  دائمًا إل  حد ما.    الت  تشك  ه م المسئولية الاجتماعية

عل  ال غم م   ف  السنوا  الأىي   احتلت الوظائم الأىلا ية والخي  ة مكانًا مهمًا.
الاجتماعية للش كا  ند يتم استبدال  م  ونت لآى  بمختلم    المسئوليةأن مفهوم  

السياالمجالا أو  الاجتماع   الأدا   أو  الاجتماعية  الاستجابة  مث   الأى    سة    
فإن التحدي الأساس  للجمي  هو    .المصلحةالعامة أو الأىلا، أو إدار  أصحاب  

أنواع   لمجموعا     المسئوليا  تحديد  والش كا   الالإدار ة  الت    مصلحةأصحاب 
الاجتماعية    المسئوليةم     منحنا هو يتعاملون معها و تفاعلون معها بشك  متك ر.  

والقانون    الانتصادي  الش كة  لأدا   المتطور   الطبيعة  لفهم  إطارًا  للش كا  
تنفيا هاه  و والأىلان  والخي ي.   اعتمادًا عل  حجم الش كة    المسئوليا  ند يختلم 

الش كة وىصائص الصناعة وحالة الانتصاد وغي ها م   وفلسفة الإدار  واست اتيجية  
هيكليًا     المخففةالظ وف   مخططًا  للإدار   توف   المكونة  الأربعة  الأجزا   ولك  

م    والأنواع  لل  المسئوليةللطبيعة  بهم.  الاجتماعية  الخاصة  بعبارا   و ش كا  

 

)1( Mohammed,(S.), Components, theories and the business case for 

Corporate Social Responsibility, International Journal of Business and 

Management Review, Vol.8, No.2, March 2020, p.61. 
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م بالقانون  فإن الأعما  التجار ة مطالبة بما يل : أن تكون م بحة وأن تلتز   ص  حة
 وأن تكون أىلا يًا وأن تكون ش كة مواطنة صالحة. 

ا إل   أساسً يستند  الاجتماعية للش كا     المسئوليةمفهوم  كننا القو  بأن    يمالها و 
   القانونية والتنظيمية الصارمة  المسئوليةالش كا  يتجاوز    مسئوليةفك   أن نطا،  

م  ىلا  إدىا  نسيج اجتماع  متعدد ومعقد  يتعي  عل  الش كة أن تدمج ف   
الا لأدائها  المستم   التحسي   ىلا  ج است اتيجيتها  م   سيما  لا  الداىل    تماع  

م اعا  ظ وف عم  موظفيها  والخارجية  أي المجتمعية. وم  وجهة النظ  الثانية  
الا هاه  ف المجتم   المشاركة ف   إل   إلي   وتحسي  علاناتها  ه  مدعو   تنتم   ي 

المصلحة   أصحاب  مختلم  والمستهلكي    كم   الباط    م   والمقاولي   الموردي   
جلك   والمواطني  إل   المساهمة    . وما  الحا    عل     -وبطبيعة  ش كائها  وتشجي  
البيئة.    -المساهمة   احت ام  الاهتمام  و ف   فإن  للش كة   بالنسبة  باىتصار  
مصلحة  الاجتماع  بالمسئولية وف   الخاصة  مصلحتها  ف   يصا  للش كا   ية 

 المجتم  كك . 

 ثانيًا: مجالات المسئولية الاجتماعية للشركات 
التأكيد عل   نع ض لمجا  ننود نب  أ  ن  ألا  المسئولية الاجتماعية للش كا   

القابلية   مبدأ  عل   تقوم  ناحية  م   فه   مبادئ.  عد   عل   تقوم  المسئولية  هاه 
حي    والتدنيق الش كة  عل     يجا للمسا لة؛  الفحص  عل   وتوافق  تقب   أن 

  والتدنيق   ا عل  مسئوليتها ف  التجاوب م  هاا الفحص الملائمي  وأن توافق أيضً 

والبيئةبشأن   المجتم   عل   أيضً   .تأثي اتها  تقوم  الشفافية؛  كما  مبدأ  عل   حي   ا 
الش كة  ينبر  عل    عل   تؤث   الت   وأنشطتها  ن اراتها  ف   بالشفافية  تتحل   أن 

والبيئة تفصح  و .  المجتم   المناسا  أن  الونت  وتام ف   ودنيق  واضح  نحو  عل  
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ون ووافية ع  سياستها  معقولة  مسئولة عنها  وبدرجة  تكون  الت   وأنشطتها    اراتها 
 .(1)المصلحة م  تقييم تأثي  أنشطتها وبط  قة تمك  أصحاب 

مصالح   احت ام  مبدأ  عل   الاجتماعية  المسئولية  تقوم  سبق   عما  وفضلًا 
الش كة   المعنية؛ حي  عل   أن تحت م وتض  ف  اعتبارها وتتجاوب م   الأط اف 

  ثم تحدد أط افها المعنيةأولًا  تحدد  أن  طلا منها  ت. وهاا يمصالح أط افها المعنية
 .(2) هامصالحهم  وأىيً ا تعت ف بها وتحت م

عل  إنليم  احت امها لسياد  القانون بشك  إلزام كما يجا عل  الش كة أن تعل   
الدولة الت  تمارس عليها أنشطتها  وتوافق هاه الأىي   م  نوانينها ولوائحها وهو  

أيضًا  تحت م    أن " احت ام سياد  القانون". كما يجا عل  الش كة    أما يُعب  عن  بمبد 
وأىيً ا  يجا عل  الش كة أن تتص ف بشك  أىلان  ف  .  المعايي  الدولية للسلوك

عل    تعم   وأن  الأونا    الأىلان جمي   السلوك  وتطبيق  لم ا بة  ثليا     إنشا  
  . (3)ورصد المخالفا  الخاصة ب 

  -سابق الإشار  إلي  -  2017لسنة    72رنم  ستثمار  لانانون اوف  مص   حدد  
" يجوز    أنمجالا  المسئولية المجتمعية للش كا  بالنص عل   (  15)  ف  مادت 

 

 لمز د م  التفصي   راج :( 1) 

- ISO 26000, Guidance on social responsibility,Op.Cit, pp. 10-14. 

 )2( Ibid, p.11. 

 )3( Ibid, p.12. 
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أرباح    م   نسبة  تخصيص  والمستدامة  الشاملة  التنمية  لأهداف  تحقيقا  للمستثم  
ماري  ثالسنو ة لاستخدامها ف  إنشا  نظام للتنمية المجتمعية  ىار  مش وع  الاست

 ك  المجالا  الآتية أو بعضها:م  ىلا  مشاركت  ف  

 اتخاج التدابي  اللازمة لحماية البيئة وتحسينها. -1

أو    -2 الاجتماعية  أو  الصحية  ال عاية  مجالا   ف   ب امج  أو  ىدما   تقديم 
 الثقافية أو ف  إحد  مجالا  التنمية الأى  .

والدر   -3 البحوث  تمو    أو  الفن   التعليم  التوعية  ادعم  وحملا   الت   سا  
تستهدف تطو   الإنتا  وتحسين  بالاتفا، م  إحد  الجامعا  أو مؤسسا  البح  

 العلم .

وتبي  اللائحة التنفياية للقانون ما يلزم م   ....    التدر ا والبح  العلم .  -4
 ضوابط ونواعد أى   لتطبيق نظام المسئولية المجتمعية". 

بتفصي    (1) ية لقانون الاستثمارم  اللائحة التنفيا   ة الثانيالماد     جا   وبالفع   
نصت   حي   للش كا ؛  المجتمعية  المسئولية  لمجالا   أكث   " وتوضيح  أن  عل  

ىار    المجتمعية  التنمية  ف   للمشاركة  أرباح   م   نسبة  تخصيص  للمستثم  
 مش وع  الاستثماري م  ىلا  مشاركت  ف  ك  أو بعض المجالا  الآتية: 

 

بوا (  1)  رنم  لصادر   الوزرا   مجل   رئي   والمنشور2017لسنة    2310ق ار  الج  د  ب . 
 .  2017/ 10/ 28(  بتار خ: ك ر )أم 43ة  عدد ال سمي
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ال  -1 البيئية  دابي   تاتخاج  الظ وف  البيئة  أو تحسي   اللازمة لحماية وتحسي  
 ف  المجتم  ومعالجة المشاك  البيئية المختلفة  ومنها عل  سبي  المثا  ما يل :

 إيجاد ثليا  لإعاد  تدو   المخلفا .

 استخدام محطا  معالجة لإعاد  استخدام المياه. 

 استخدام الطانة الجديد  والمتجدد . 

 ايا  بط  قة ثمنة.   النفمالتخلص 

ثثار   م   للتكيف  مش وعا   وأي  الح اري  الاحتباس  غازا   انبعاثا   ىفض 
 التري ا  المناىية. 

أو    -2 الاجتماعية  أو  الصحية  ال عاية  مجالا   ف   ب امج  أو  ىدما   تقديم 
 الثقافية  أو ف  أي م  مجالا  التنمية الأى    م  ىلا  أي م :

 حتياجا  الخاصة.لاا)أ( توفي  ف ص عم  لاوي  

 )ب( رعاية الأنشطة الشبابية وال  اضية. 

 ) ( رعاية الموهوبي  والمبتك    )علميا/ فنيا/ ر اضيا(.

 )د( المشاركة ف  ب امج رعاية الأس  الفقي    وتحسي  معيشة المواطني . 

)هة( تمو   حملا  التوعية الت  تستهدف الت و ج لسب  الهج   الآمنة أو الحد 
اله البدائ     جم   توفي   مجا   ف   والتدر ا  التأهي   وب امج  الش عية   غي     

أج    م   التدر ا  أو  الأعما   ر اد   ب امج  مث   الش عية  غي   للهج    الإيجابية 
ىارجها   أو  مص   داى   المختلفة  والخدمية  الصناعية  بالقطاعا   التوظيف 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
480 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

بالت الظاه    تلك  بها  المنتش   المستهدفة  المحافظا   ون م  وزارا  اعوىاصة ف  
 الشباب وال  اضة  القو  العاملة  والدولة للهج   وشئون المص  ي  بالخار . 

الت     -3 التوعية  وحملا   والدراسا   البحوث  تمو    أو  الفن   التعليم  دعم 
تستهدف تطو   وتحسي  الإنتا  بالاتفا، م  إحد  الجامعا  أو مؤسسا  البح  

 العلم   داىليا أو ىارجيا. 

ا والبح  العلم   بما يكف  تحدي  التكنولوجيا المستخدمة ف    ر التد  -4
 ."الإنتا   وإعداد الدراسا  الهادفة لتحسي  البيئة وتجنا الأث  البيئ  الضار

الوزرا  رنم   الخامسة م  ن ار مجل   الماد   الإمارا   جا    لسنة 2)وف    )
شأن    2018 للش كا     المسئولية ف   لممد محد   (1)والمنشآ  المجتمعية  ارسا    

ممارسا     المسئولية تشم    " أن  عل   بالنص  المجتمعية   المسئوليةالمجتمعية 
 للش كا  والمنشآ  ما يأت : 

ف    -1 المجتم   تطو    ف   والبيئية  مجالا   الالمساهمة  والاجتماعية  الانتصادية 
و  الب امج  لتمو    والعينية  النقدية  المساهما   تقديم  ىلا   م   المشار    وغي ها 

نطبق عليها الش وط والضوابط والمعايي  المعتمد  م   ف  الدولة الت  ت  ةالتنمو 
 المجل .

 

 متاح عل  ال ابط التال : ( 1) 

https://www.moj.gov.ae/assets/2022/.pdf.aspx  

 

https://www.moj.gov.ae/assets/2022/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%20%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%B1%D9%82%D9%85%202%20%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%202018%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%A3%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AA.pdf.aspx
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 تبن  سياسا  صديقة للبيئة ف  الإنتا  والعم . -2
تعز ز روح الابتكار والبح  العلم   والمساهمة ف  تقديم حلو  للمشكلا  أو  -3

 التحديا  الت  تواج  المجتم .
ثقافة   -4 الش  المسئوليةإرسا   ف   ىلا  المجتمعية  م   والمنشآ   وض  كا     

حملا    لتطو    الف ص  وتوفي   المجتمعية   للمسئولية  مستدامة  است اتيجيا  
 مبادرا  إنسانية ومجتمعية  والانخ اط ف  الب امج التطوعية". 

الاجتماعية للش كا  ف  أشكا  مختلفة وتم إصلاحها    المسئوليةتطور   هاا  وند  
م  ممارسة لتحقيق أهداف نصي    فلمجالا .  المز د والمز د م   باستم ار لترط  ا

الاجتماعية للش كا    المسئوليةالأج  ثم متابعة سياسة تجار ة ناجحة  تم تشكي   
نطا،  الآن لمعالجة دور الأعما  التجار ة ف  الأمور الت  تق  بشك  أساس  ف   

 .المجا  العام

  -غالبًا -ية للش كا   ع المسئولية الاجتمايمكننا القو  بأن  وتأسيسًا عل  ما تقدم   
عاد  ما يتم تجمي  هاه  و    تُفهم عل  أنها مجم  التفاعلا  بي  المجتم  والأعما  

منهما  ف     التفاعلا   ك   تحت  و ندر   بيئ    والآى   اجتماع   أحدهما  بعدي  
البعد   يشم   المثا   سبي   فعل   حص ها.  يصعا  ومتنوعة  عديد   مجالا  

البش  ة  الموارد  إدار   والاندم  الاجتماع   العم    ف   والسلامة  ف   والصحة  ا  
بالش كا   المش وع  وعلانة  نشاط    في   المش وع  يمارس  الاي  المحل   الوسط 
البعد  يشم   بينما  الإنسان.  حقو،  وأىيً ا   والمستهلكي    والموردي    التجار ي   

عل التداعيا   إدار   منها:  عد   مجالا   ونش البيئ   الطبيعية   والموارد  البيئة      
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للمساهمي  البيئية  المعلوما   المسئو   وتقديم  والاستثمار  مصلحة   جي  وك     
 .(1) اجتماعيًا  وإنتا  المش وع لمنتجا  سليمة بيئيًا

 

 

جلك:  (  1)  تفصي   ف   اللطيفراج   عبد  محمد  محمد  للش كا   د/  الاجتماعية  الوظيفة    
 وما بعدها. 18  ص  2020  1عدد  والتش    المجلة الدولية للفق  والقضا  
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 الفرع الثاني
 مصادر المسئولية الاجتماعية للشركات

 تمهيد وتقسيم: 

م    أجيا   ثلاثة  أن  تطور .    المسئولية يُعتقد عمومًا  ند  للش كا   الاجتماعية 
نصي    ما  ينبف الش كا   ودواف   اهتماما   عل   الأو   الثان     اهتم  إج   الأج  ركز 
الجي  الثال  الحال  معالجة     واستهدفاست اتيجيا  النجاح عل  المد  الطو  ب

  العام   الاىتصاص بشك  أساس  ضم     دور الأعما  التجار ة ف  الأمور الت  تق  
ي    تىلا  الم حلتي  الأولي و .    الأمورم وغي ها     مث  الفق  والتدهور البيئ للدولة

إل    الش كا   العم     المسئوليةنظ    أشكا   م   كشك   للش كا   الاجتماعية 
ف  أو  ستند  االاجتماعية للش كا     المسئولية عل  ال غم م  أن تطبيق  و الخي ي.  
طوع إالأم    أساس  أن   ل   غي     إلا  المنظما   وجهود  العامة  الدولية  الهيئا  

علي   د  ن  الحكومية يُطلق  ما  نشو   عل   " Soft law (1)  الناعم القانون    " ساعد  

 

الت   (  1)  الأدوا   جمي   يجم   والاي  الم ن   للقانون  تع  فًا  الف نس   الدولة  مجل   انت ح 
الر ض منها هو تعدي  أو توجي  سلوك المستفيدي  م     -1تستوف  ثلاثة ش وط معًا  هما:  

التزاما  لمتلقيها.  بمف دها حقونًا  لا تنشئ    -2ىلا  تشجي  الالتزام بها ندر الإمكان.  -3أو 
تجعلهم والهيكلة  الصياغة  م   درجة  صياغتهم   وط  قة  بمحتواهم  لقواعد    يقدمون   مشابهي  

 القانون. راج : 

- Conseil d'État, Rapport sur le droit souple, Étude annuelle, 2013, 

Doc. fr., 2013, p.9. available at: https://www.conseil-

= 

https://www.conseil-etat.fr/content/download/161694/file/conseil%20d%27%C3%A9tat%20%C3%A9tude%20annuelle%202013.pdf
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لجعل  جزً ا م  ممارسا  الش كا . والمثي  للدهشة أن القو  النسبية    وبُالت جهود 
الشأن    الصكوكلمختلم   هاا  ف   م  الت  صدر   سوا   منشأها  عل   تعتمد  لم 

أو   العامة  الدولية  عل   الخاصة الهيئا   ندرتها  عل   التزام    ولك   جاب 
 .(1) الش كا  

الاجتماعية للش كا   ظه   مجموعة    المسئوليةف  سيا،   مكننا القو  بأن    و 
الخاصة   الاات   التنظيم  أدوا   الاجتماعية  و كبي   ومتنوعة م   بالجوانا  المتصلة 

أو البيئية للأنشطة الانتصادية  مث  مدونا  نواعد السلوك أو العلاما  الخاصة.  
 كا  بعضها م  جانا واحد  والبعض الآى  تم تطو  ه بالتعاون  ش وند اعتمد  ال

 المنظما  غي  الحكومية أو المؤسسا  الدولية.م  

 
= 

etat.fr/content/download/161694/file/conseil%20d%27%C3%A9tat%20%C3%A9tude

%20annuelle%202013.pdf  

 ر محدد وليس مقترنًا بجزاء. راجع: ويتميز القانون الناعم بكونه غير ملزم وغي

- Thibierge,(C.), Le droit souple - Réflexion sur les textures du droit, 

RTD civ, 2003. p.599. & Deumier,(P.),La responsabilité sociétale de 

l'entreprise et les droits fondamentaux , D., 2013, p.1564. 

  )1( Bantekas,(I.), Corporate Social Responsibility in International 

Law, Boston University International Law Journal, Vol.22, 2004, p. 

317. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=3632775  

https://www.conseil-etat.fr/content/download/161694/file/conseil%20d%27%C3%A9tat%20%C3%A9tude%20annuelle%202013.pdf
https://www.conseil-etat.fr/content/download/161694/file/conseil%20d%27%C3%A9tat%20%C3%A9tude%20annuelle%202013.pdf
https://ssrn.com/abstract=3632775
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أث ً  الصكوك  هاه  اكتسبت  ما  نانونيً وكثي ا  لأنها  ا  الخاص  القانون  بموجا  ا 
إليها ف  أصبحت جز ً  إجا أشي   العم   نانون  التور د وبموجا  ا م  عقود سلسلة 
العم المطاف   اتفانا   نهاية  ف   تحو   الأم   إن  ب   الاات   .  التنظيم  إل  م  

عاتق   عل   وتلق   الاجتماعية   المسئولية  جوانا  تنظم  نانونية ص  حة  نصوص 
 الش كا  الالتزام بها  والإفصاح عنها ف  تقار  ها.

كم   يُ إنما    الناعم أو القانون  القانون غي  الملزم  وم  الض وري التأكيد عل  أن  
محل    الصارم  القانون  يح   م (1) ولكن  لا  ك   يتعايش  أى     وبعبار   القانون      

 .(2) غي  الملزم والقانون الملزم سوً ا

تقدم   و   الاجتماعية    المسئوليةربعة أنواع م  مصادر  نع ض لأت تيبًا عل  ما 
التوجيهية  و للش كا .   والمبادئ  العامة   الدولية  الصكوك  المصادر  هاه  تشم  

غي    المتعلقة  اللمنظما   المحلية  والتش  عا   السلوك   نواعد  ومدونا   لحكومية  
 عل  النحو التال :  وجلك تباعًاالاجتماعية للش كا .  بالمسئولية

 

)1( Cuzacq,(N.), Commentaire des propositions de loi relatives au 

devoir de vigilance des sociétés mères et des entreprises donneuses 

d'ordre, Rev. trav, 2014, P. 265. 

)2( Moreau,(M.A.), L'originalité de la loi française du 27 mars 2017 

relative au devoir de vigilance dans les chaînes d'approvisionnement 

mondiales , Droit social, 2017, p. 792. 
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 :الاجتماعية للشركات للمسئوليةالصكوك الدولية العامة  أولًا:

العامة  تقن    الدولية  للش كا    للمسئوليةالصكوك  بأن    الاجتماعية  التون  
لمساهمة ف  الآثار السلبية م  ىلا  أنشطتها  ا أن تمن  التسبا أو اجالش كا  ي

حدوثها عند  الآثار  هاه  ومعالجة  المستدامة     الخاصة  التنمية  ف   المساهمة  م  
 . للمجتمعا  الت  تعم  فيها

متعدد  الدولية  الصكوك  أب زها-هنا-ونكتف      وهاه  إل   وه   بالإشار     
  المتحد  والمنظمة لتنمية والأمم  الانتصادي وا  ن منظمة التعاو الصكوك الصادر  ع   
القياس  للتوحيد  تعم الدولية  والت   للش كا        الاجتماعية  المسئولية  تعز ز  عل  

المستدامة الأعما   وج وه     .وممارسا   التوجيهية   عل   المبادئ  الخصوص  
الجنسيا   متعدد   للمؤسسا   الانتصادي  الميدان  ف   والتنمية  التعاون  لمنظمة 

والاتفا، العالم  للأمم    إرشادا  منظمة التعاون والتنمية ف  الميدان الانتصادي()
المبادئ التوجيهية للأمم المتحد  بشأن الأعما  التجار ة وحقو، الإنسان  المتحد   و 

مبادئ التوجيهية للأمم المتحد (  وإعلان منظمة العم  الدولية الثلاث  للمبادئ )ال
متعدد  الش كا   العم     المتعلقة  منظمة  )إعلان  الاجتماعية  والسياسة  الجنسيا  

الجنسيا ( متعدد   الش كا   بشأن  م   تُ و .  الدولية  الأساسية  المجموعة  هاه  مث  
بها   المعت ف  والإرشادا   إطارً دوليً المبادئ  عالميً ا  متطورً ا  ومعززً ا    للمسئوليةا  ا 

 وجلك عل  النحو التال : . الاجتماعية للش كا  

 OECD Guidelines : والتنميةالاقتصادي  مة التعاون  ظإرشادات من  -1
حد المصادر ال ئيسية  أ المبادئ التوجيهية لمنظمة التعاون الانتصادي والتنميةتُعد  

ننانش   عندما  تظه   للش كا    المسئوليةالت   ف   فه      الاجتماعية  ال ائد   الأدا  
العالم.   أنحا   المسؤو  ف  جمي   التجاري  لتزام   ىلا  الام تضح هاا  و السلوك 
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والمجتم    والمستهلكي   المستثم     وكالك  والحكوما   الش كا   نب   م   المتزايد 
بشك     -وم عليها إرشادا  منظمة التعاون الانتصادي والتنمية  كك  بالقيم الت  تق

تبنيها عام  . وند  أساس  ثى ها    كان  تمت م اجعتها بشك  دوري   كما  1976تم 
  توجيهية بمثابة توصيا  م  نب  الحكوما  إل مبادئ اللوتُعد ا  .(1)   2011ف  عام

قدم مبادئ العاملة م  الدو  المنضمة أو فيها؛ إج تُ   متعدد  الجنسيا    المؤسسا  
ومعايي  تطوعية وغي  ملزمة للممارسة المسئولية للأعما  بما يتماش  م  القواني   

ضما بهدف  وجلك  دوليًا.  بها  المعت ف  والمعايي   بها  العمليا    نالمعمو   توافق 

 

 25حكومة منضمة ف     42تم اعتماد الإرشادا  المحدثة والق ار جي الصلة م  نب   (  1) 
الاك  2011مايو   والتنمية. ف   الانتصادي  التعاون  لمنظمة  الوزاري  للاجتماع  الخمسي      

التريي  أب ز  يل وشملت  ما  التوجيهية  المبادئ  عل   لحقو،    -1:   ا   جديد  فص   إضافة 
تنفيا  الإنسان:  وحقو،  التجار ة  الأعما   بشأن  التوجيهية  المبادئ  م   يتوافق  والاي  الإنسان  

نهج جديد وشام  للعناية الواجبة وإدار    -2 ".والتعو ضإطار الأمم المتحد  "الحماية والاحت ام  
تريي ا  مهمة ف  العديد   -3ابقة.  يمث  تقدمًا كبيً ا مقارنة بالنهج الس  سلسلة التور د المسؤولة

ال شو    وطلا  ال شو   مكافحة  الصناعية.  والعلانا   العمالة  مث   المتخصصة   الفصو   م  
توجيها  إج ائية أوضح ومعزز    -4والابتزاز والبيئة ومصالح المستهلك والإفصاح والض ائا.  

ا الاتصا   نقاط  دور  التقو ة  التكافؤ  وتعز ز  أدائها  وتحسي   تنفيا   -5لوظيف .  لوطنية  أجند  
وللاطلاع عل     .استبا ية لمساعد  الش كا  ف  الوفا  بمسؤولياتها عند ظهور تحديا  جديد 

 هاا الإرشادا  المحدثة  راج : 

- OECD, OECD Guidelines for Multinational Enterprises, OECD 

Publishing, 2011. Available at:  http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/  

http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
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ثقة المتبادلة بي   الت  تقوم بها مؤسسا  الأعما  م  السياسا  الحكومية  ودعم ال
تلك  مساهمة  تعز ز  وكالك  إطارها   ف   تعم   الت   والمجتمعا   المؤسسا   هاه 

المجالا  الت  ترطيها المبادئ . وتشم   (1) المؤسسا  ف  تحقيق التنمية المستدامة
ا تقار    لالتوجيهية عل  سبي   الاجتماعية    المسئوليةمثا  لا الحص  الكشم ع  

الإنسان   للش كا   المستهلكي     حقو،  ومصالح  ال شو    ومكافحة  والبيئة  
القواعد و والض ائا.   والتنمية  الانتصادي  التعاون  لمنظمة  التوجيهية  المبادئ  تحدد 

وممارس عام  بشك   بالش كة  المتعلقة  المعلوما   ع   الكشم  حو      االعامة 
بشك     المسئولية ونش ها  للش كا   الموظفي     ىاص الاجتماعية  معاملة  وكيفية 

الجنسيا    متعدد   الش كا   تكون  أن  ينبر   ف     مسئولةوكيف  المساهمة  ع  
 الإدار  البيئية وما إل  جلك. 

ملاحظة  جلك وم    الض وري  كون   أن   م   م   ال غم  الإرشادا    عل     هاه 
وواسعة   أن  النطا، شاملة  ملزمة   اهإلا  ليست  فه   وبالتال   بطبيعتها  طوعية 

الجنسيا   متعدد   جلك     .(2)للش كا   يُ وم   ألا  استدلا   يجا  أن   عل   جلك  فس  
 

)1( The International Organization for Standardization, Practical 

overview of the linkages between ISO 26000:2010, Guidance on social 

responsibility, and OECD Guidelines for Multinational Enterprises 

(2011), 2019, p.5. available at: 

https://www.iso.org/publication/PUB100418.html  

 (2  )( التوجيه   المبدأ  نص  عل   1/1وند  الماكور   الإرشادا   م    )  ...." واحت ام  أن 
 الش كا  للمبادئ التوجيهية أم  اىتياري غي  ملزم نانونيا.....".

https://www.iso.org/publication/PUB100418.html
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عل  أن الش كا  متعدد  الجنسيا  لا تلتزم بإرشادا  منظمة التعاون والتنمية ف   
الانتصادي.   علالميدان  والتنمية  الانتصادي  التعاون  منظمة  دو   وافقت     فقد 

أ م انبتها  عل   ش كاتها  وتشجي   بالإرشادا   وبعبار     .(1)  تعمكانت  ينما  الالتزام 
مدونة فو، وطنية وشاملة للسلوك التجاري المسؤو  هاه الإرشادا   شك     تُ أى   

الممارسا   وتعز ز  الحال   الش كا   ف  سلوك  تريي   كبي   لإحداث  إمكانا   م  
متعدد  الش كا   بي   المستدام  الحوكمة   والتفكي   ممارسا   تعز ز  م   الجنسيا   

نسيا  تعم  داى  العديد متعدد  الج  الش كا  لأن     الوطنية ف  البلدان الأعضا 
ند  والت   أسوانها   الف ص عب   تكافؤ  أساس  العم  عل   إل   البلدان وتسع   م  

 . (2) تثبت بم ور الونت أنها فعالة مث  الأحكام الملزمة

 

وتسع  الحكوما  إل  ( م  جا  الإرشادا  عل  أن "  1/6وند نص المبدأ التوجيه  )(  1) 
( م  جا   11. كما نصت الفق   )تشجي  احت ام المبادئ التوجيهية عل  أوس  نطا، ممك ..."

 تتفق الحكوما  المنضمة عل  تنفياها وتشجي  استعمالها...". أن "   المبدأ أيضًا عل 

)2( Santer,(A.L.), Soft Law Mechanism for Corporate Responsibility: 

How the Updated OECD Guidelines for Multinational Enterprises 

Promote Business for the Future. George Washington International Law 

Review, Vol.43, No.2, 2011. P.375. available at: 

https://heinonline.org/HOL/LandingPage?handle=hein.journals/gwilr43&div=19&id=

&page=  

https://heinonline.org/HOL/LandingPage?handle=hein.journals/gwilr43&div=19&id=&page
https://heinonline.org/HOL/LandingPage?handle=hein.journals/gwilr43&div=19&id=&page
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م  ىلا  ثلية تنفيا ف  د  م  نوعها لنقاط    (1) جيهية و  تم دعم المبادئ التهاا  و 
الاتصا  الوطنية  وه  وكالا  أنشأتها الحكوما  الملتزمة لتعز ز وتنفيا المبادئ 
عل   المصلحة  وأصحاب  المؤسسا   الوطنية  الاتصا   نقاط  تساعد  التوجيهية. 

أنها كما  التوجيهية.  المبادئ  تنفيا  لتعز ز  المناسبة  التدابي   منص  اتخاج  ة توف  
 .وساطة وتوفيق لح  المشكلا  العملية الت  ند تنشأ

التعاون   منظمة  مبادئ  إل   أيضًا  المقام  هاا  ف   الإشار   بنا  يجدر  كما 
الت    الش كا   حوكمة  مجا   ف   والتنمية  عام الانتصادي  ف   م    لأو   نُش   

والت   1999 عام     م اجعتها  ف   2004تم  منها  المحدثة  النسخة    م اع  وإصدار 

 

إ(  1)  أيضَا  منظمة  راج   ع   الصادر   الواجبة  العناية  والتنمية رشادا   الانتصادي  التعاون 
ىلا  الاجتماع الوزاري السنوي لمنظمة   2018مايو    31لسلوك العم  المسؤو  الصادر  ف   

عمليًا   دعمًا  الإرشادا   تلك  توف   حي   المجل ؛  مستو   عل   والتنمية  الانتصادي  التعاون 
إرشادا    تنفيا  بشأن  للمؤسساللمؤسسا   والتنمية  الانتصادي  التعاون  متعدد  منظمة    

الواجبة والأحكام الم تبطة  العناية  الجنسيا  م  ىلا  تقديم تفسي ا  بلرة واضحة لتوصيا  
بها. يمك  أن يساعد تنفيا هاه التوصيا  الش كا  عل  تجنا ومعالجة الآثار السلبية المتعلقة 

 تبط بعملياتها شو  والمستهلكي  وحوكمة الش كا  الت  ند تبالعاملي  وحقو، الإنسان والبيئة وال  
وأمثلة   ونصائح  إضافية  تفسي ا   تتضم   كما  الأى  .  التجار ة  والعلانا   التور د  وسلاس  

 توضيحية للعناية الواجبة. متاحة عل  ال ابط التال : 

http://mneguidelines.oecd.org/due-diligence-guidance-for-responsible-business-

conduct.htm  

http://mneguidelines.oecd.org/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
http://mneguidelines.oecd.org/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
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حي   (1) 2015 تمارس  ؛  الت   العوام   م   مجموعة  هناك  أن  إل   الإشار   تمت 
تأثي ا  مهمة عل  سمعة الش كة ونجاحها عل  المد  الطو   كأىلا يا  المه    
وإلمام الش كا  بالمصالح والاهتماما  الاجتماعية والبيئية داى  المجتمعا  الت   

بها  أكث  تعم   بشك   معها  التعام   يتم  الأدوا     وضوحًا   ولك   م   عدد  ف  
ال ف   والتنمية  التعاون  لمنظمة  التوجيهية  المبادئ  جلك  ف   بما    ميدان الأى   

بشأن  التوجيهية  المتحد   الأمم  ومبادئ  الجنسيا    متعدد   للش كا   الانتصادي 
المبادئ   بشأن  الدولية  العم   منظمة  وإعلان  الإنسان   وحقو،  التجار ة  الأعما  

 .م  ف  الع ةوالحقو، الأساسي

تعت ف المبادئ بمصالح الموظفي  وأصحاب المصلحة    وعلاو  عل  ما سبق  
؛  الآى    ودورهم المهم ف  المساهمة ف  نجاح وأدا  الش كة عل  المد  الطو  

حي  تُعد القدر  التنافسية الت  تتمت  بها الش كة ونجاحها ف  النهاية بمثابة نتيجة  
الإسه يجسد  الاي  الف  ق  المالعم   بينهم: ما   وم   الموارد   مصادر  م   قدمة 

والعملا     والموردون   الإن اض   وجها   والموظفون   وأصحاب  المستثم ون  
. فإسهاما  هؤلا  تُشك  موردًا بالغ القيمة لبنا  القدر  التنافسية  المصلحة الآى   

المد    عل   الش كا   مصلحة  فم   ولهاا   ربحيتها.  مستو ا   وتدعيم  للش كا  

 

 لمزيد من التفصيل، راجع: ( 1)

- OECD, G20/OECD Principles of Corporate Governance, OECD 

Publishing, Paris, 2015, p.3 et seq 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264236882-en  

http://dx.doi.org/10.1787/9789264236882-en
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تعلا أن  طو    و جا  المصالح.  أصحاب  م   المختلفة  الأط اف  م   التعاون  ز ز 
بالحقيقة المتمثلة ف  أن   يشتم  إطار ممارسا  حوكمة الش كا  عل  الاعت اف 
المختلفة   الأط اف  بمصالح  الاعت اف  ىلا   م   يتحقق  إنما  الش كة  صالح 

 .(1)وإسهاماتهم ف  نجاح الش كة

المبادئ  و  المساهمي     :ه    الاجم  ست -حاليًا -ترط   لمعاملة واحقو، 
ل المصالح  و مساهمي   لالمتكافئة  أصحاب  والشفافوالإدور  مسئوليا  و   يةفصاح 
و مجل    أسةةةاضأىيً ا   الإدار    وجةةةود  الشةةة كا لإ  سةةمان  لحوكمةةةة  فعةةةا     . طةةةار 

نتناو    الإفصاح   -(2) لاحقًا-وسوف  بش   مبدأ  لتعلق   والشفافية  التفصي       م  
 تنا. بموضوع ونطا، دراس

مبادر   تُعد    UN Global Compact:   الاتفاق العالمي للأمم المتحدة  -2
الاتفا، العالم  للأمم المتحد    الاتفا، العالم  للأمم المتحد      المسماالأمم المتحد   

 .الاجتماعية للش كا   المسئوليةىطو  مهمة أى   نحو اعتماد وتنفيا 

صيغ   العالموند  المتحد       الاتفا،  و 2000عام  للأمم  للش كا     دعو   هو 
الإنسان    بحقو،  تتعلق  عالمية  مبادئ  عش    م   وعملياتها  است اتيجياتها  لموا مة 

الفساد    ومكافحة  والبيئة  احت ازي والعم    نهج  باستخدام  البيئة  واتخاج   وحماية 
 

)1( OECD, G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.Cit, P. 

5. 

 وما بعدها. 173ص   :انظ ( 2) 
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وبعبار     امة.د لأهداف المجتمعية وتنفيا أهداف التنمية المستالإج ا ا  الت  تعزز ا
الاتفا، يعم     يتم   حي  ؛  المصلحة  أصحاب   بي   الحوار  لتعز ز  كمنصة  أى    

م  ىلا  إش اك    الممارسا    أفض   م    بأمثلة   الش كا    بي   المتباد   التعلم  تعز ز
العالم    أنحا   مختلم  م   والقطاعا   الأحجام  جمي   م   الش كا   م   الآلاف 

دمج عل   الش كا   است  وح   ف   وعملياته   الاستدامة  الأساسيةاتيجياتها  لي      ا 
 . اب  لمصلحتها الخاصة أيضً   فقط لصالح مجتمعاتها

أن   بالاك   م  وجدي   ف     ك   والتنمية  التعاون  لمنظمة  التوجيهية  المبادئ 
الميدان الانتصادي ومبادئ الاتفا، العالم   لا تستلزم أي ثلية رصد بالنظ  إل  

أنها غي  ملزمة ف  طبيعتها جلك  فهاه المبادئ جميعها     .حقيقة  مصحوبة  وم  
حي     ؛دوا   عتب  هاا الشك  نموججيًا لمث  هاه الأو بما يسم  بآليا  "المتابعة".  

الم ا بةيُ  ثليا   بعد  ىطو   أن؛  عد  التوجيهية    جلك  نقاط تتضم   المبادئ  إنشا  
أن    مسئولة تكون   اتصا  وطنية الوطن  وضمان  السيا،  الالتزام ف   تشجي   ع  

مجتم   و تك نب   م   ومفهومة  مع وفة  التوجيهية  المبادئ  المحل .  ن  الأعما  
مبادئ     وبالمث   أن تصاد، علنًا عل   الش كا   يتطلا م   العالم   الميثا،  فإن 

أو  وتتعهد بالعم  م  الأمم المتحد  ف  مشار   الش اكة  إما عل  مستو  السياسة  
 .(1)  عل  المستو ا  التشريلية

 

)1( Bantekas,(I.), Op.Cit, p. 320 & Gordon,(K.), The OECD 

Guidelines and Other Corporate Responsibility Instruments: A 

Comparison', in OECD Guidelines for Multinational Enterprises: 

= 
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التو   -3 الجالمبادئ  للأمم  وحقوق  يهية  التجارية  الأعمال  بشأن  متحدة 
التجار ة وحقو،  تُ :  الإنسان الأعما   بشأن  المتحد   للأمم  التوجيهية  المبادئ  شكّ  
"الإنسا  والاحت ام  ن:  للحماية  المتحد   الأمم  إطار  عالميًا    والتعو ض"تنفيا  معيارًا 

ال بالنشاط  الم تبطة  السلبية  الآثار  مخاط   ومعالجة  حقو، تلمن   عل   جاري 
المعايي  فيما يتعلق  و الإنسان  وه  توف  الإطار المقبو  دوليًا لتعز ز الممارسا   

الإنسان.   وحقو،  التجار ة  بالإجماع  أن   وند  بالأعما   الإنسان  حقو،  مجل  
 .(1) 2011يونيو   16خ ر المؤ  17/4 رنم ن اره المبادئ التوجيهية ف 

ليست إلزامية  إلا أنها تلهم بشك     هاه المبادئ المشار إليها عل  ال غم م  أنو 
للدو    القانون   الإطار  يجا    الأعضا  أساس   الت   الأساسية  العناص   وتض  

تنطبق المبادئ  و عل  الش كا  معالجتها عند تنفيا العناية الواجبة بحقو، الإنسان.  

 
= 

Annual Report 2001, OECD Working Paper No 2001/15, 2001. 

available at http://www.oecd.org/dataoecd/46/36/2075173.pdf.  

يل :  (  1)  فيما  تتمث   ركائز   التوجيهية ثلاث  المبادئ  ف   ترط   الدولة  واجا  الأول  ه  
الثة لحقو، الإنسان  بما فيها المؤسسا  التجار ة  م  ىلا   الحماية م  انتهاكا  الأط اف الث

والثانية مناسبة.  نضائية  وأحكام  وأنظمةة  حقو،   سياسا   احت ام  ف   الش كا   مسئولية  ه  
انتهاك  لتجنا  الواجبة  بالعناية  تتص ف  أن  التجار ة  المؤسسا   عل   أن  يعن   مما  الإنسان  

الت  تشارك فيها. وال كيز  الثالثة ه  الحاجة إل  ز اد   حقةو، الآىة    ومعالجة الآثار السلبية  
 .ي  القضائ وصو  الضحايا إل  التعو ض الفعا   القضائ  من  وغ

https://www.undocs.org/en/A/HRC/RES/17/4
http://www.oecd.org/dataoecd/46/36/2075173.pdf
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  الدولية   سوا  الوطنية أو  مي  الدو  وجمي  مؤسسا  الأعماجالتوجيهية عل   
 لنظ  ع  حجمها ونطاعها ومونعها وملكيتها.  برض ا

تدي  المفوضية السامية لحقو، الإنسان أجند  الأعما  التجار ة وحقو،  و هاا   
الإنسان ضم  منظومة الأمم المتّحد . وتقوم بالتوجي  والتدر ا فيما يتعلق بتعميم  

الإنسان وتنفياها   دئ التوجيهية للأمم المتحد  بشأن الأعما  التجار ة وحقو،  االمب
المصلحة   وأصحاب  المدن   والمجتم   التجار ة   والأعما   الدو   مستو   عل  

 .(1) المعنيي  الآى   

الدولية    -4 العمل  منظمة  إعلان  اعتماد  تم  :  ILO Declarationإعلان 
  الجنسيا  المسم  رسميًا "إعلان المبادئ د منظمة العم  الدولية للمؤسسا  متعد 

الاجتماعية" والسياسة  الجنسيا   متعدد   بالمؤسسا   المتعلقة  نب     الثلاثية  م  
م  نب    وجلك بعد منانشت   1977نوفمب   ف     ةالعم  الدولي  منظمةمجل  إدار   

والعما  العم   وأصحاب  و الحكوما   تعديل   ند     م ا  تم  ف   أى ها    كان  عده 
العم   و   .(2)   1702مارس   منظمة  صكّ  توجيها   هو  م  يُقدِّّ الاي  الوحيد  الدولية 

 

 راج  مون  المفوضية عل  ال ابط التال :( 1) 

https://www.ohchr.org/ar/business.  

التريي ا    (2)  هاه  وتأت   الثلاث    المبادئ  إعلان  عل   التعديلا   م   العديد  إدىا   تمَّ 
ف    الحاصلة  للز اد   الدو كاستجابة  والتجار   والامداد  الاستثمار  التور د  سلاس   ونُموِّ  ليي  

العالمية. وعلاو  عل  جلك  تتناو  الم اجعة نضايا تتعلق بالضمان الاجتماع  والعم  الجب ي 
وثليا    الواجبة  العناية  وعمليا   والاجور  مُنظَّم  انتصاد  إل   مُنظَّم  غي   انتصاد  م   والتحوُّ  
= 

https://www.ohchr.org/ar/business#:~:text=%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%91%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D9%87%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9,%D9%8A%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%20%D8
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مباش   حو  كيفية مساهمة الش كا  ف  تحقيق عم  لائق للجمي   وُ سلِّط الضو  
العلانا   ع   فضلًا  الجماعية   والمفاوضة  النقابية  للح  ة  الم كزي  الدور  عل  

 .الصناعية والحوار الاجتماع 

الإعلان   متعد   رشادا  إيوف   وهاا  للمؤسسا   فقط  الجنسيا  لي   ولك      د  
والعما .   العم   أصحاب  ومنظما   للحكوما   يتم  وتشم   أيضًا  الت   المجالا  

تقديم المبادئ التوجيهية ف  هاا الإعلان التوظيف والتدر ا وظ وف العم   فيها 
 والحيا  والعلانا  الصناعية وما إل  جلك. 

  جا  في  بأن   و ؤ د جلك ما  غي  ملزم  لعم اإعلان منظمة    وجدي  بالاك  أن
من  متعدد    الإسهام   ي "تشج  الهدف  الش كا   تقدمها  أن  يمك   الت   الإيجاب  
لإ االجنسيا   والاجتماع ح از  الانتصادي  للجمي   لتقدم  اللائق  العم   وتحقيق    

 ". وكالك توضيح مسؤوليتها ف  تلاف  الأث  الضار بعملياتها ومعالجت 

 

 

 
= 

إل    والوصو   انالتظلُّم  لضحايا  الانتصاف  بالش كا سُب   المتصلة  الانسان  حقو،    .تهاكا  
إعلان المبادئ الثلاثية المتعلقة بالمؤسسا      منظمة العمل الدوليةولمز د م  التفصي   راج :  

منشورا    العما "   عل   بها  سيعود  الت   الفوائد  "ما  الاجتماعية  والسياسة  الجنسيا   متعدد  
   ال ابط التال :. متاح عل  2017منظمة العم  الدولية   

https://www.ilo.org/beirut/publications/WCMS_628675/lang--ar/index.htm  

https://www.ilo.org/beirut/publications/WCMS_628675/lang--ar/index.htm
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 : NGO Guidelines   الحكومية المبادئ التوجيهية للمنظمات غير ثانيًا:

ا الحكوميةتقوم  غي   الاجتماعية    لمنظما   المسئولية  مجا   ف   مهم  بدور 
توجي  الأعما  التجار ة  م  أج   مبادئ توجيهية    س وجلك م  ىلا      للش كا  

اه المبادئ  هوعل  ال غم م  عدم إلزامية  .  لي  اجتماعيًائو ف  مناطقهم ليكونوا مس
إلا  إليها   إل  وض   المشار  بالنظ   أن   الحكومية  غي   بها المنظما   تقوم  وما      

 .وزنًاكمجموعا  ضرط  فإن لهم رأيًا ولصوتهم 

.  تعدد جلك النوع م  المبادئ التوجيهية بتعدد المنظما  غي  الحكومية و هاا   
هاا    ثلا  نايمكنوم   إل   فئا :  تقسيمها  تالأول   ث  الت   م و تلك  مجموعة    ف  
الاجتماعية للش كا  )غالبًا ما تستلزم معايي  إعداد التقار  (    المسئوليةإرشادا   

لمؤش    الاات   للتقييم  كآليا   تعم   الت   للش كا    المسئوليةوتلك  الاجتماعية 
بعضها ت كيز  كما أن ل)معايي  الأدا  الاات (  وتلك الت  تمث  مز ج م  الاثني .  

للراية    الجوانا   بينما   محدد   اياضبقمحدد  عل   أوس   بشك   ي كز  معظمها 
والبيئية. والعمالية  تأثيً ا    الاجتماعية  الإرشادا   هاه  لأب ز  هنا  نع ض  وسوف 

أيزو   الدولية  القياسية  المواصفة  وه   و 2600وانتشارًا    سا لة لمامعيار    
 النحو التال : عل  تباعًا  . وجلك  SA 8000الاجتماعية

 :  2600ة أيزو  قياسية الدوليلالمواصفة ا -1

أيزو   الدولية  القياسية  المواصفة  بعد ىم     2010ف  عام    2600تم إطلا، 
جمي   ف   المختلفي   المصلحة  أصحاب  م   العديد  بي   المفاوضا   م   سنوا  

و  العالم.  غي   ند  أنحا   والمنظما   الحكوما   ع   ممثلون  الحكومية  شارك 
ظما  العمالية ف  جمي  أنحا  العالم ف   نوالصناعة ومجموعا  المستهلكي  والم
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توافقً تطو    يمث   أن   يعن   مما  دوليً ه   الآرا ا  ف   الدولية  و   .ا  المواصفة  هاه  تقدم 
الأساسية   المبادئ  بشأن  والقضايا    للمسئوليةالإرشاد  والموضوعا   المجتمعية 

المتعلقة   المسئو     المجتمعية  يةبالمسئول الجوه  ة  السلوك  دمج  ط ،    وبشأن 
المنشأ   امجتمعيً  وه داى   نب     للاستخدامنابلة    .  بالقطاع  كم   المنشآ   افة 

وسوا  تلك الت    الكبي   الخاص والعام غي  الهادف لل بح  سوا  تلك الصري   أو  
 .المتقدمةتعم  ف  الدو  النامية أو 

المواصفة  ند  و  تتعلق  تضمنت  أساسية  نضايا  الاجتماعية    بالمسئوليةسب  
حقو،  و    حوكمة المنظما    :ه عل  المنشأ  احت امها وتطبيقها  و   ا يجللش كا   
العماليةو    الإنسان التشري و    البيئةو    الممارسا   ممارسا   نضايا  و    عدالة 

مبادئ سبعة أساسية  . كما نصت عل   المشاركة والتنمية المجتمعيةو    المستهلكي 
    الأط اف المعنيةلح  امصاحت ام  و    السلوك الأىلان و    الشفافيةو    المسئولية  :ه 
المعايي  الدولية احت ام  و    ف  عملية اتخاج الق ارا  وتنفياها  احت ام القواعد والقواني و 

 . احت ام حقو، الإنسانو   للسلوك

لا  ف   معيار توجيه  تطوع   ه  هاه المواصفة الدولية  وتجدر الإشار  إل  أن  
ا  فإن  تستخدم  لتوصياوف    "يجا" كلمةوبالك لم تستخدم  اشت اطا  تتضم  أية 

بمواصفة  وراد   هناك توصيا  معينة     بعض الدو   ف فوم  جلك   ".  ينبر كلمة "
لديهايان و الق  ف بالفع   مدرجة    26000الأيزو   المطبق  ملزمة       فإنها  وبالك 
 .(1) انانونيً 

 

 الدولية  راج  ال ابط التال : ولمز د م  التفصي  حو  هاه المواصفة ( 1) 
= 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
499 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

 : SA 8000 الاجتماعية ساءلةلمامعيار   -2

تماعية ال ائد  لشهادا  الاجاهو ب نامج    SA 8000المسا لة الاجتماعية معيار  
ا للمؤسسا  م  جمي   إطارً  والشهادا   للمعايي   SA 8000 ف  العالم. يوف  نظام

صناو الأنواع    أي  أي  عف   وف   عادلة ة   بط  قة  التجار ة  الأعما   لإج ا   بلد 
تم إنشا ها ف  عام  وند  ولائقة للعما  وإظهار التزامهم بأعل  المعايي  الاجتماعية.  

 عاما.   20كأو  شهاد  اجتماعية موثونة  وند ناد  الصناعة لأكث  م    1997

معيارو  الاجتماعية   ستند  اللائق   المسا لة  العم   معايي   بها  اإل   لمعت ف 
ف    بما  العم   دوليا   منظمة  واتفا يا   الإنسان   لحقو،  العالم   الإعلان  جلك 

نهج أنظمة الإدار   المسا لة الاجتماعية معيار  طبقو الدولية  والقواني  الوطنية.  
ولي  التدنيق عل  غ ار   -عل  الأدا  الاجتماع  و ؤكد عل  التحسي  المستم   

الم اجعة مث    الاجتماعية  المسا لةمعيار    يرط كما    .نائمة  ة  عمالمجالا  
ح  ة تكو   الجمعيا   و    الصحة والسلامةو    العم  الجب ي أو الإلزام و   الأطفا  

الجماعية المفاوضة  التأديبيةو    تمييزوال   والحق ف   العم و    الممارسا     ساعا  
 .(1) نظام الإدار    و مكافأوال

 
 

= 

https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html  

 لمز د م  التفصي   راج  ال ابط التال :( 1) 

https://sa-intl.org/programs/sa8000/  

https://sa-intl.org/resources/sa8000-standard/
https://sa-intl.org/services/assurance/sa8000-accreditation/
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
https://sa-intl.org/programs/sa8000/
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 : Codes of Conduct قواعد السلوك اتمدونثالثًا: 

نواعد السلوك    ا  الاجتماعية للش كا  م  مدون  للمسئوليةيأت  المصدر التال   
ف  مجموعة متنوعة م  مجالا  وطواعية  الت  وضعتها الش كا  نفسها ص احةً  
م  تعهد واضح  وجلك  .وما إل  جلك  الفساد أىلا يا  العم  مث  البيئة  ومكافحة  

 بالالتزام بها. 

سلوك الش كا  عل  أنها "التزاما  تم التعهد بها طواعية  عد  ا نو وتُع ف مدونا   
ادئ أو الكيانا  الأى    والت  تض  معايي  ومب  المؤسسا  م  نب  الش كا  أو  

 . (1)لتسيي  الأنشطة التجار ة ف  السو،"

يتم إدراج  ف  عقود الش كة م   و   بيان السياسة العامة أو  ند يأىا هاا شك  
ا وكلا   أو  أو  لالموردي   عل    المقاولي  ش ا   الموافقة  عليهم  يجا  أن   بمعن  

 الالتزام بالمعايي  الأىلا ية للش كة.

السنوا  الأىي      إلا أن    المدونا  ف  حي  لا تمتلك جمي  الش كا  مث  هاه  و 
ف  جز  كبي  من  إل  فضائح الش كا  ف   جلك    ج   و   لها.كبيً ا  انتشارًا  شهد   

الش كا    مدونا  سلوكتختلم  و وع  العام والاهتمام.  ل عدد م  الصناعا  ونمو ا

 

)1( OECD, “Codes of Corporate Conduct: Expanded Review of their 

Contents”, OECD Working Papers on International Investment, 

2001/06, OECD Publishing. 2001, p.5. available at: 

http://dx.doi.org/10.1787/206157234626  

http://dx.doi.org/10.1787/206157234626
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أى    إل   م  صناعة  كبي   أى  .     بشك   إل   ش كة  م   عادً   وأيضًا  وترط  
 البيئة والاجتماعية.  مجموعة واسعة م  الأنشطة 

لأو     Sony  ش كةأصدرت   التق    البيئ  الاي     (1)م  أمثلة مدونا  السلوكو 
عام   ف   جلك    1994م    المتعلقة  إوعززوا  المعلوما   الاجتماعية    بالمسئوليةل  

وف للش كا   "تق     2003عام    .  إل   الاسم  بتريي   أيضًا  ناموا    المسئولية  
للش كا ".   بش كةو الاجتماعية  الخاصة  السلوك  نواعد  مدونة  إل    Sony تهدف 

  حي  إنهم  ؛متابعة تعز ز القيمة م  ىلا  الابتكار والممارسا  التجار ة السليمة
بأنشطة الأعما  الت  لها تأثي  مباش  وغي  مباش  عل  المجتم  الاي عل  دراية  
في  المصلحة  ف.  تعم   أصحاب  مصالح  م اعا   م   الأعما   إج ا   هو  هدفهم 

والموردي  وش   والموظفي   والعملا   المحلية  والمساهمي   والمجتمعا   الأعما   كا  
الأى    جا     .والمنظما   الف   كما  مدونة  "جمي   لوكسمقدمة  الأم   يتطلا    

"انتهاك هاه المدونة ند  Sony موظف  للعم  وفقًا لهاه المدونة"  و حار م  أن 
 .(2) يؤدي إل  إج ا  تأديب  يص  إل  و تضم  التس  ح"

 

الدراسة  (  1)  راج   تتضمن  م  موضوعا    وما  السلوك  مدونا   التفصي  حو   لمز د م  
 الت  أعدتها منظمة التعاون والتنمية الانتصادية بهاا الشأن: 

- OECD, “Codes of Corporate Conduct: Expanded Review of their 

Contents, Op.Cit, p.12 et.S. 

   راج  ال ابط التال : 2021ع عل  مدونة السلوك الخاصة بش كة سون  للاطلا( 2) 

https://www.sony.com/en/SonyInfo/csr_report/compliance/  

https://www.sony.com/en/SonyInfo/csr_report/compliance/
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ش كة هو مبادر  طوعية م  جانبها  إلا أن   وإجا كانت مدونا  السلوك ف  ك   
فيجوز    .حالة الإىلا  بما جا  بها   يمك  استخدامها كسند لل جوع عل  الش كة ف

لأصحاب الشأن التمسك بها ف  مواجهة الش كة م  أج  احت ام تعهداتها. كما ند 
الإلزام القانون  إجا ما استخدمت ف  سيا، تعاندي تكتسا مدونا  السلوك صفة  

وم  ثم  تقوم مسئولية الش كة التعاندية ف  حالة الإىلا     .كما ف  سلسلة التور د 
. كما يمك  للقاض   (1) لتعاندية الت  أُدرجت ف  عقد أو تمت الإحالة إليهاوط ا  الش

جا    بما  التزام   م   للتأكد  الش كا   ع   الصادر   السلوك  مدونا   إل   الاستناد 
 الصادر عنها. فيها  وتقدي  للسلوك 

  ؛ حي ملزمةأن تجع  مدونا  السلوك للش كا   مؤسسا  الإن اض  كما يمك  ل
 مستدامة. ض بدون تقييم بيئ  مناسا وعمليا  الحصو  عل  ن   م  المستحي 

  اعتماد الش كة لمدونة سلوك ىاصة بها  فف   ي انو القبعض  تطلا  توأىيً ا  ند  
لعام   Sarbanes-Oxley نانون م     406نصت الماد     الولايا  المتحد  الأم  كية 

م   (2) 2002 اعتمد   ند  كانت  إجا  عما  للإفصاح  الخاضعة  الش كا   ونة د م  
 

)1( OECD, “Making Codes of Corporate Conduct Work: Management 

Control Systems and Corporate Responsibility”, OECD Working Papers 

on International Investment, 2001/03, OECD Publishing, 2001, p.17. 

available at:  http://dx.doi.org/10.1787/525708844763  

 )2( Sarbanes-Oxley Act, 15 U.S.C.A. §§ 7201-7266. Available at: 

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/917100/000119312512100695/d267494dex9

9codeeth.htm  

= 

http://dx.doi.org/10.1787/525708844763
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/917100/000119312512100695/d267494dex99codeeth.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/917100/000119312512100695/d267494dex99codeeth.htm
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بالك   .أم لا  (1)أىلا يا   الكشم ع  عدم  يامها  متاحة    كما عليها  تجعلها  وأن 
 .المدونة عل  الفور عل للجمهور  و جا الكشم ع  التعديلا  

 
= 

إن      عام  وجا   ف   حي   إن ون؛  بعد فضيحة ش كة  القانون  هاا  إن ون   2001ار  أعلنت    
مليون دولار ف  ال ب  الثال .   618ساب  أكب  ش كة للطانة ف  العالم  فجأ  ع  ىسار  ندرها  

إن ون  و  المستم   لش كة  المالية الإيجابية  التقار    للجمي  بسبا  كان هاا بمثابة صدمة كاملة 
ا إل  ت ك ثلاف الأشخاص م  وجود أسهم لا لسني . و عل  م   إن ون  أد  انهيار ش كة  ند 

كان هاا الرضا هو الاي  و  يمة لها وبدون وظائم  مما دف  الجمهور إل  المطالبة بالعدالة.  
بمحاكما    انتهت  والت   الأم  كية  العد   ووزار   الأمن   التباد   لجنة  م   تحقيقا   إل   أد  

لأعضا   طو لة  الفضيحة    مختلفي   جنائية  هاه  وبعد  إن ون.  لش كة  التنفياي  المجل   ف  
الضخمة  بدأ ظهور المز د م  شكاو  الش كا   مما دف  العديد م  المواطني  الأم  كيي  إل   

نانون   المتحد   الولايا   أن    وبهاا   بالتريي .  يحم     Sarbanes-Oxleyالمطالبة  الاي 
الم والمدي   للش كة  التنفياي  المسال ئي   ف  ال   ش كتهم  تقدمها  الت   المعلوما   ع   ئولية 

التقار   وحملت الأشخاص المسئولية إجا لم   المالية. كما وض  معايي  جديد  لإعداد  البيانا  
لتقار    الداىلية  الش كا  تقديم تقار   حو  الضوابط  المعايي . وأيضًا تتطلا م   يتبعوا تلك 

 الم اجعة وفعالية تلك الضوابط.  

ع  1)  وند  الماد   (  معايي    Oxley-Sarbanesنانون  م     406فت  بأنها  السلوك"  "مدونة 
الصاد، والأىلان   بما ف    السلوك  المخالفا  وتشجي :  مكتوبة مصممة بشك  معقو  ل دع 
الشخصية   العلانا   بي   الظاه   أو  الفعل   المصالح  تضارب  م   الأىلان   التعام   جلك 

والع الكام   الكشم  والدوالمهنية؛  والوثائق  اد   التقار    ف   والمفهوم  المناسا  الونت  وف   نيق 
الت  يودعها المسج  لد  اللجنة أو يقدمها إليها وف  الاتصالا  العامة الأى   الت  يقدمها  
= 
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السلوك   مدونا   أن  إل   الإشار   الش كا    تخض وتجدر  نب   م   للم اجعة 
ع  بائ     السلوك الصادر   ا  مدونإحد   تنص    فعل  سبي  المثا    بشك  دوري 
أو  إل   تجزئة  الحاجة  نقب   "بينما  يل :  ما  عل   الاستهلاكية  للسل   كبي   روب  

الاستم ار ة والاتسا،  فإننا ندرك أيضًا أن  يجا تطو   هاه المدونة بم ور الونت 
عل   المدونة  لالك سنضم  م اجعة  المتري  .  والظ وف  العملية  الخب    ف  ضو  

وم   منتظم  الض  أساس  عند  جمو اجعتها  دعو   ستتم  والموردي   ر .  الموظفي   ي  
  ." الونت  بم ور  المدونة  تطو    ز اد   ف   النقابا   كما  للمساهمة  إحد   تنص 

م اجعة  بشأن  المعنية  الأط اف  م   التعليقا   "يجا طلا  يل :  ما  عل   المهنية 
ينص   المقت حة".  والتعديلا   المدونة  الصادر    مدونةوتقييم  منظمة  الممارسة  ع  

ما يل : "تتم م اجعة هاه المدونة ك  ثلاث سنوا  م    ف  نيوز لندا عل   صناعية
 .(1) نب  المنظمة  بالتشاور م  المجتم  ومجموعا  المستهلكي 

 الوطنية: الاجتماعية للشركات من خلال التشريعات  المسئوليةتنظيم رابعًا: 

 
= 

المسج ؛ الامتثا  للقواني  والقواعد واللوائح الحكومية المعمو  بها؛ الإبلاغ الداىل  الفوري إل   
أشخا أو  مناسا  محددي شخص  الالتزام   ص  ع   والمسا لة  المدونة؛  انتهاكا   مدونة  ف  

 بالمدونة. 

)1( OECD, Codes of Corporate Conduct: Expanded Review of their 

Contents, Op.Cit, p.29. 
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ال تنظيم  اكان  المبادرا   ىلا   م   يتم  للش كا   الاجتماعية  طوعية  لمسئولية 
و الش كا  أنفسها. بيد أن الوض   أكما أسلفنا سوا  عل  مستو  المنظما  الدولية 

وأصبح هناك نواني  تنظم بشك  ص  ح جانبًا أو أكث  م  جوانا    ند تري  لاحقًا
للمسئولية   الناعم  القانون  م  عص   انتقلنا  أى     وبعبار   الاجتماعية.  المسئولية 

القانو  عص   إل   المسئولية  المتضم     صارمال  ن الاجتماعية  لجوانا  تنظيمًا 
وهاا   .ك المسئوليةبتلجزا ا  مت تبة عل  الإىلا   الاجتماعية للش كا   وكالك  

  ما سنع ض ل  تفصيلًا ف  المطلا الأو  م  المبح  الثال .
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 المبحث الثالث 
 نهج الدول في تنظيم المسئولية الاجتماعية للشركات

 تمهيد وتقسيم: 

  إلزامًا   وليست   طوعية  مبادر   ند بدأ  ف  شك   الاجتماعية  المسئولية  كانت ا  ج إ
تري   أن  إلا.  نانونيًا ند  الأم   حي  الأىي    ونة الآ  ف    هاا    تقني    نحو  الاتجاه    ؛ 

  نواني  بس     الدو   م   متزايد   عدد   م  ىلا   يام  للش كا    الاجتماعية  المسئولية
وعلي   لم يعد السؤا   .الاجتماعية يتهالبمسئو  تقوم أن الش كا   م  ص احة تتطلا 

الطوعية   الطبيعة  حو   يدور  الحال   الونت  ف   للمسئولية  المثار  الإلزامية  أم 
بالأح   هو: ماهية المسئولية الاجتماعية الإلزامية للش كا   وما  الاجتماعية  ب   

بها  الإىلا   عل   المت تا  الجزا   هو  وما  نطانها   بشك  ؟  هو  يتونم  كل    وهاا 
 ك  دولة. تش    نظيم القانون  لجوانا هاه المسئولية ف  أساس  عل  مطالعة الت 

تش  عا    ف   بالفع   منظمة  الاجتماعية  المسئولية  جوانا  معظم  كانت  وإجا 
نواني  شك   ف   كقانون   الدو   المستهلك   ونانون  العم      نطاعية  ونانون  حماية 

جلك وغي   ا  البيئة   تلك  فإننا  لقواني م   ه.  تلك  ا   ا م   هنا  نتناو   أن  نقصد  لا 
النصوص القانونية الوارد  ف  تلك القواني   وه  ما يُشار إليها باسم " تش  عا   
لتش  عا    هنا  نتع ض  أن  نحاو   إننا  ب   الضمنية"   الاجتماعية  المسئولية 

  -ه متزايد وهو اتجا  -المسئولية الاجتماعية الص  حة الت  نامت بعض الدو  بسنها 
 .  للش كا   عيةنا المسئولية الاجتما التنظيم جو 

تش  عا  فإن   وعلي     وجود  بحقيقة  والتسليم  الاعت اف  م   مف   لا  كان  إجا 
نفاج لإم المش ع  ينظ ت  يةكيف حو     . فهنا يدور التسا  ص  حة للمسئولية الاجتماعية
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المت تبة عل     -د  إن وج-المسئولية م  الناحية القانونية  وما ه  العقوبا     هاه
 . بهاىلا  الإ

الاجتماعية   المسئولية  تنظيم  لأشكا   سنع ض  فإننا  تقدم   ما  عل   وت تيبًا 
المسئولية   إنفاج  وسائ   الثان   المطلا  ف   نتناو   ثم  أو    مطلا  ف   للش كا  

 الاجتماعية للش كا . وجلك تباعًا عل  النحو التال : 

 المسئولية الاجتماعية للشركات.المطلب الأول: أشكال تنظيم 

 لب الثاني: وسائل إنفاذ المسئولية الاجتماعية للشركات.مطلا

 المطلب الأول 
 لمسئولية الاجتماعية للشركات اتنظيم  أشكال

 تمهيد وتقسيم: 

للش كا    المسئولية الاجتماعية  المستم  حو   النظ ي  الجد   ال غم م   عل  
ق بسياسا   لمتزايد نحو الإلزام فيما يتعند تحولت بشأن  الدو   أن العديد م   إلا  

تشج  أو تلزم  ص  حة  تش  عا   سنت    بأن  . وجلكية للش كا  المسئولية الاجتماع 
    وأصحاب المصلحة الآى   الش كا  بالتص ف بما يتماش  م  تونعا  المجتم 

 . "وهو اتجاه يُسم  " تقني  المسئولية الاجتماعية

لش كا  لم تتب   لسلكت اتجاه تقني  المسئولية الاجتماعية  ند  بيد أن الدو  الت   
عل  دف  حدود تش  عا     الدو عملت العديد م   فقد  ن.   نهجًا موحدًا ف  هاا الشأ 

بعد    المسئولية ما  إل   للش كا   الإلزام نهج  الاجتماعية  م   الإفصاح  وجلك    
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الواجبةىلا    العناية  الخي ي  الإلزامية  نهج  العم   ونهج  هيك   زام الإل   ونهج    
 .(1)العام بموجا نانون الش كا  الواجا    ونهجالإلزام  الحوكمة

تقدم  فإننا سنع ض   النُ وتأسيسًا عل  ما  هج الأربعة م  تنظيم المسئولية  لهاه 
تناو  نهج العناية الواجبة بش  م  التفصي  باعتباره     الاجتماعية للش كا   م  

المسئولية   لتنظيم  تش  عا   سنت  الت   الدو   تش  عا   ف   الرالا  النهج 
ها وأىيً ا     ية.عالاجتما  ف   المص ي  المش ع  اتبع   الاي  للنهج   الشأن.   انع ض 

 ف وع متتالية. ىمسةوجلك ف  

 . الإلزامية نهج العناية الواجبةالفرع الأول: 

 الإلزامي.نهج العمل الخيري الفرع الثاني: 

 . الإلزامي نهج هيكل الحوكمةالفرع الثالث: 

 .ون الشركات ننهج الواجب العام بموجب قا الفرع الرابع:

الاجتماعية   المسئولية  تنظيم  بشأن  المصري  المشرع  نهج  الخامس:  الفرع 
للشركات. 

 

)1( Lin,(L.W), Mandatory Corporate Social Responsibility Legislation 

around the World: Emergent Varieties and National Experiences, 

University of Pennsylvania Journal of Business Law, Forthcoming, 

2020, p. 7. Available at: https://ssrn.com/abstract=3678786  

 

https://ssrn.com/abstract=3678786
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 الفرع الأول

  Mandatory Due Diligence الإلزامي نهج العناية الواجبة 
ا ف  الزىم ورا  التش  عا  المتعلقة بالعناية  ا س  عً شهد  السنوا  الأىي   نموً 

النهج التنظيم     ش كا . و قوم هاائولية الاجتماعية للسالإلزامية بشأن المالواجبة  
بعملياتها    عل  الم تبطة  والبيئية  الاجتماعية  المخاط   بتحديد  الش كا   مطالبة 
  .ار ة ووض  وتنفيا ىطط معقولة لمن  الض ر الناجم ع  المخاط  المحدد التج

أى    العمليا     وبعبار   م   مجموعة  الواجبة  العناية  مفهوم  لمت ابطة  ايتضم  
و  وتخفيفها  ومنعها  السلبية  الآثار  كيفية  لتحديد  ع   والإبلاغ  والنتائج  التنفيا  تتب  

   إمداداتهاسلاس   و   بالش كا  معالجة الآثار السلبية فيما يتعلق بالعمليا  الخاصة  
 والعلانا  التجار ة الأى  . 

   م ورًا  قالعناية الواجبة م  ع ضنا لخصائص   ثم مزايا تطبي ونتناو  هنا نهج  
التك     إل   وصولًا  ل    الدول   المحل      بالتك     المستو   عل   ل   التش  ع  

وأىيً ا التوجي  المقت ح للعناية الواجبة ف  الاتحاد الأوروب . وجلك تباعًا عل  النحو  
 التال :
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 العناية الواجبة:نهج خصائص أولًا: 
   نُجملها فيما يل :(1) مت  نهج العناية الواجبة بالعديد م  الخصائص يت

وقائية  - الواجبة  الواجبة    :Preventative  العناية  العناية  مبدأ  م  يقوم 
التجار ة الأعما   الونائ  عل   منظور  العلا   حي    ؛ النهج  ولي   المن     فك   

بيئ .ب ض ر  حدوث  عدم  لضمان  مبك    إج ا ا   العناية ف  اتخاج  م   الر ض 
التسبا أو المساهمة ف  الآثار السلبية عل    الواجبة هو أولًا ونب  ك  ش   تجنا 

يئة والمجتم   والسع  لمن  الآثار السلبية الم تبطة مباش   بالعمليا  أو الناس والب
التجار ة العلانا   ىلا   م   الخدما   أو  فالمنتجا   تجنا  .  يمك   لا  عندما 

التخفيف     مكّ  العناية الواجبة الش كا  م ر السلبية  يجا أن تُ الانخ اط ف  الآثا
 .(2) ومعالجتها عند الانتضا  تك ارها ومن    منها 

 

 ولمز د م  التفصي   راج : ( 1) 

- OECD, OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business 

Conduct, 2018, pp.16-19. available at: http://mneguidelines.oecd.org/OECD-

Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf  

م  توصيا    2021مارس    10وإل  هاا المعن  أشار ن ار الب لمان الأوروب  المؤرخ  (  2) 
إل  اللجنة بشأن العناية الواجبة للش كا  ومسا لة الش كا  بقول  " أن العناية الواجبة ه  ف   

يطلا م  أن  ونب  ك  ش    أولا  ينبر   ونائية وأن   ثلية  الأو   اتخاج جمي     المقام  الش كا  
الضار  الآثار  لتحديد  إمكانياتها  ف  حدود  الجهود  وبا   الملائمة  الفعلية    التدابي   أو  المحتملة 

واعتماد سياسا  وتدابي  لمعالجتها". وأشار ف  موض  ثى  إل  أن " ولأغ اض هاا التوجي    
التدابي  المتناسبة والمتناسبة ينبر  أن تفهم العناية الواجبة عل  أنها التزام تعهد باتخاج جمي   

= 

http://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
http://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
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يجا أن تتناسا التدابي  الت  تتخاها    :لعناية الواجبة قائمة على المخاطرا  -
 .الش كة لإج ا  العناية الواجبة م  شد  الأث  السلب  واحتمالية حدوث 

ديناميكية  - الواجبة  إن  Dynamic  العناية  الواجب:  العناية  ليست    ةعملية 
الاستجابة ومتري  .     ثابتة إل  فولكنها مستم   وس  عة  الش كا   تهدف  أن  يجا 

ومعالجتها.   السلبية  الآثار  لتجنا  تدر جياً  وعملياتها  أنظمتها  ىلا   و تحسي   م  
نادر  عل  الاستجابة بشك  مناسا    الش كةعملية العناية الواجبة  يجا أن تكون  

المخا المحتملة ف  ملم  بها  طللتري ا   الخاص  الظ وف     التريي ا  كم  تطور 

 
= 

حقو،  عل   ثثار ضار   حدوث  لمن   إمكانياتها  حدود  ف   الجهود  أو    وبا   البيئة  أو  الإنسان 
الناحية   القيمة الخاصة بها  ومعالجة هاه الآثار عند حدوثها. وم   الحكم ال شيد ف  سلاس  

يد الآثار الضار  المحتملة  العملية  تتمث  العناية الواجبة ف  عملية يضعها تعهد م  أج  تحد
وال الاجتماعية  الحقو،  جلك  ف   بما  الإنسان   حقو،  عل   الفعلية  العما    و/أو  وحقو،  نقابية 

ومنعها   وتقييمها  ال شيد   الحكم  وعل   المناخ   تري   ف   المساهمة  جلك  ف   بما  البيئة   وعل  
لياتها الخاصة وعلاناتها والتخفيف م  حدتها وونفها ورصدها والإبلاغ عنها ومعالجتها  ف  عم
التوجي  التزاما  العناية التجار ة ف  سلسلة القيمة. و جا ألا تنق  التعهدا  الت  يرطيها هاا  

 الواجبة إل  الموردي ". متاح عل  ال ابط التال : 

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0073_EN.html  

 

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0073_EN.html
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القطاع   ف   الناشئة  المخاط   أو  للبلد   التنظيم   الإطار  تطو    المعن ف   أو    
 .(1)  منتجا  جديد  أو علانا  تجار ة جديد 

المستمر  - التواصل  الواجبة  العناية  ىلا وجلك    :تتطلب  توصي     م  
عمليات حو   والخطط  هاالمعلوما   بهابالم ت  والنتائج  عل   .  طة  ينعك   ما  وهاا 

الش كة   أفعالها وصن   تمكي   ف   الثقة  بنا   النيةن ارتها م   وإظهار حس   م       
ينبر .  جانبها للتأثي ا  السلبية    الش كةأن تأىا    كما  ف  الحسبان كيفية تحديدها 

ومعالجتها المحتملة  أو  لالك.    .الفعلية  وفقًا  تتواص   أن  ع   و جا  فضلًا  هاا 
وأن تكون كافية لإثبا  مد  كفاية     معلوما  متاحة للجمهورون الكأن تض ور   

 .استجابة المؤسسة للتأثي ا  

تتميز مشاركة أصحاب    :مشاركة أصحاب المصلحةتتميز العناية الواجبة ب  -
المصلحة بالتواص  ثنائ  الاتجاه. وهو ينطوي عل  المشاركة ف  الونت المناسا 

  وصائبة    مستني  حاب المصلحة لاتخاج ن اراصا  جا  الصلة اللازمة لأللمعلوم
فإن جلك لك  تكون المشاركة جا  مرز    و ف  شك  يمكنهم فهم  والوصو  إلي .  

الأط اف.  ي جمي   م   النية  حس   أصحاب  تُ و تطلا  م   الهادفة  المشاركة  عد 
عل  وج  الخصوص  و   المصلحة المعنيي  أمً ا مهمًا طوا  عملية العناية الواجبة.

أو   ف  إحداث تأثي  سلب  أو تساهم في  أو تسببت  تتسبا الش كة يحتم  أن  عندما
 

وإل  هاا المعن  أشار الب لمان الأوروب  ف  توصيات  إل  اللجنة الأوروبية؛ حي  شدد (  1) 
عل  أن التزاما  العناية الواجبة ينبر  أن تصمم بعناية بحي  تكون عملية مستم   وديناميكية 

تتماش  م   ف  الم ب " وأن است اتيجيا  العناية الواجبة ينبر  أن    بدلا م  "عملية وض  علامة 
 الطبيعة الديناميكية للآثار الضار .
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الحقو،  في   فعلاً في     ساهمت  وأصحاب  المصلحة  أصحاب  م   المشاركة  فإن    
 . (1) المتأث    أو المحتم  تأث هم ستكون مهمة

 

( فعل  سبي  المثا   اعتمادًا عل  طبيعة التأثي  السلب  الاي تتم معالجت   يمك  أن يشم   1)
م  التخفيف  تدابي   وتطو    ومشاركتها   المون   ف   التقييما   ف   المشاركة  المخاط      جلك 

 وال صد المستم  وتصميم ثليا  الشكو . 

     " بقول   المعن   هاا  ع   الأوروبية  اللجنة  إل   توصيت   ف   الأوروب   الب لمان  عب   وند 
وتتطلا العناية الواجبة السليمة التشاور بفعالية وجدو  م  جمي  أصحاب المصلحة المعنيي   

النحو الملائم. و مك  أن يساعد التشاور    وإش اك النقابا  العمالية عل  وج  الخصوص عل  
ا أصحاب  بمز د م   والفعلية  المحتملة  الضار   الآثار  تحديد  عل   التعهدا   وإش اكهم  لمصلحة 

منانشة   التوجي   هاا  يتطلا  ولالك  الواجبة.  للعناية  فعالية  أكث   است اتيجية  ووض   الدنة  م  
العناي عملية  ف  جمي  م اح   وإش اكهم  المصلحة  فإن  أصحاب  جلك   الواجبة. وعلاو  عل   ة 

المنانشة والمش باستدامة مش وع ما  هاه  نوي  اهتمام  لديهم  الاي   ند تعط  صوتا لأولئك  اركة 
المشار    المصلحة ف  تحسي  أدا   الطو  . و مك  أن تساعد مشاركة أصحاب  المد   عل  

تصادية إجمالية إيجابية.  وربحيتها عل  المد  الطو    لأن ز اد  استدامتها سيكون لها ثثار ان
المنانشا   وعند إج ا  منانشا  م  أصح للش كا  أن تكف  إج ا  هاه  المصلحة  ينبر   اب 

الإنسان    لحقو،  الدولية  للمعايي   وفقا  الأصلية  الشعوب  م   المصلحة  أصحاب  يكون  حيثما 
   والمسبقة مث  إعلان الأمم المتحد  بشأن حقو، الشعوب الأصلية  بما ف  جلك الموافقة الح

   المصي . والمستني   وحق الشعوب الأصلية ف  تق  
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 :ا تطبيق نهج العناية الواجبةمزايثانيًا: 
أإن   المنتجا   أو  التجار ة  العمليا   بالمخاط     وبعض  محفوفة  الخدما  

لأ  مباشً ا بطبيعتها  ارتباطًا  ت تبط  أو  ف   تساهم  أو  تتسبا  أن  المحتم   م   نها 
ند لا تكون وف  سيا، ثى    .  مجالا  المسئولية الاجتماعيةبتأثي ا  سلبية عل   

بالمخاط    محفوفة  التجار ة  الظ وفالعمليا   ولك   سياد  ك-بطبيعتها   قضايا 
ند تؤدي إل  مخاط  الآثار    -وسلوك علانا  العم   اج المعايي  فالقانون وعدم إن 

 السلبية. 

يجا أن تساعد العناية الواجبة الش كا  عل  تون  هاه الآثار ومنعها    ولهاا 
ف  ف.  (1)   تخفيفهاأو   الواجبة  العناية  تساعدهم  ند  المحدود    الحالا   بعض  ف  

يا  أو العلانا  التجار ة كملاج لتق    ما إجا كانوا سيواصلون أو يتونفون ع  العم
ح. أىي   لأن مخاط  التأثي  السلب  م تفعة للراية أو لأن جهود التخفيف لم تنج 

فعاكما   بشك   وتخفيفها  السلبية  الآثار  من   يساعد  ز اد    الش كة   ند  عل  
وحماية   المصلحة  أصحاب  م   العلانا   وتحسي   للمجتم   الإيجابية  المساهما  

م      أيضًاو سمعتها.   المز د  عل  ىلق  الش كا   الواجبة  العناية  تساعد  أن  يمك  
تحسي  فهم الأسوا،  و    ع  ط  ق تحديد الف ص لخفض التكاليفوجلك     (2)   القيمة 

 

إلا ف  حي  أن من  الض ر البيئ  ند يستلزم تكاليف تنفيا إضافية   تجدر الإشار  إل  أن   (  1)
ف  شك  تكاليف المعالجة  أو م  حي    وجلكالمعالجة البيئية غالبًا ما تكلم أكث  بكثي    أن  

 .سمعة الش كة

لت  تستنفد الموارد وتؤدي  تثمار ف  ط ، الإنتا  غي  المستدامة )أي الأساليا االاسإن  (  2)
ف  . بيد أن   إل  تدهور البيئة( ل  عائد أن  وطو   الأج  م  الاستثمار ف  عمليا  مستدامة

= 
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تعز ز إدار  الأعما  الخاصة بالش كة والمخاط   و    الاست اتيجية للإمداد والمصادر  
بالمسائ و    التشريلية المتعلقة  الحوادث  احتمالية  ترطيها     تقلي   المسئولية  الت  

النظامية.  الاجتماعية    للمخاط   التع ض  إج ا    للش كةيمك   كما  وتقلي   أيضًا 
المتطل  تلبية  عل   لمساعدتها  الواجبة  محدد  العناية  بقضايا  المتعلقة  القانونية  با  

الاجتماعيةم    أو  المسئولية  الش كا   حوكمة  أو  البيئة  أو  المحل   العم   مث     
 و . شمكافحة ال  

تبن   ند  و  أن  إل   الأوروبية  اللجنة  إل   توصيات   ف   الأوروب   الب لمان  أشار 
الإلزامية   الواجبة  مفيدً العناية  لسيكون  وكالك  المصلحة   لأصحاب  لأعما   ا 

المزايا   والتخفيف م   الف ص  وتكافؤ  القانون   واليقي   الموا مة  التجار ة م  حي  
الثالث للبلدان  العادلة  الحماية فضلًا   ةالتنافسية غي   معايي   انخفاض   الناجمة ع  

الدولية التجار   ف   والبيئ   الاجتماع   الإغ ا،  هاا م   كما     ع   أن  عل   يشدد 
سمعة   يعزز  أن  سبق الش كا  شأن   ما  عل   وعلاو   الفوائد فإن     .  عل   يشدد 

الأعما    لسلوك  فعالة  ممارسا   وجود  ف   المتمثلة  للتعهدا     المسئولةالمثبتة 
تشم  توال الأدا        وتحسي   الما    رأس  تكلفة  وانخفاض  للمخاط    أفض   إدار  

 
= 

 .المقاب   فإن تحسي  الأدا  البيئ  يعن  مخاط  مالية أن   وهو اعتبار مهم لش كا  التأمي 
 لتفصي   راج : ولمز د م  ا

- OECD, OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business 

Conduct, Op.Cit, p.18.  
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تز  الواجبة  العناية  بأن  مقتنعا  التنافسية؛  القدر   وتعز ز  عام   بشك   م   المال    د 
اليقي  والشفافية فيما يتعلق بممارسا  التور د الخاصة بالمشار   الت  تستورد م   

الاتحاد وستساعد عل  حماي  المستهلكي  م  ىلا  ضمان    ةبلدان ىار   مصالح 
أكث    ممارسا  ش ا   إل   تؤدي  أن  و نبر   وموثونيتها   المنتجا    مسئوليةجود  

أن الإطار ينبر     و ؤكد أىيً ا عل     وعلانا  طو لة الأج  م  الموردي  للتعهدا  
وبا    والمتناسبة  المتناسبة  التدابي   جمي   باتخاج  التعهدا   التزام  إل   يستند  أن 

 .(1) هود ف  حدود إمكانياتهاجال

 نهج العناية الواجبة:لالتكريس الدولي ثالثًا: 
المبادئ التوجيهية للأمم المتحد  بشأن الأعما  التجار ة وحقو، الإنسان  تناولت  

نص  حي   الواجبة؛  العناية  رنم    مبدأ  التوجيه   "    13المبدأ  أن  تطلا  عل  
)أ( أن  :مؤسسا  التجار ة بما يل لع  احت ام حقو، الإنسان أن تقوم ا  المسئولية

أو   الإنسان  بحقو،  الضار   الآثار  ف   التسبا  ىلا   تتجنا  م   فيها  المساهمة 
الأنشطة الت  تضطل  هبا  وأن تعالج هاه الآثار عند ونوعها؛ )ب( أن تسع  إل   

 ها تمنتجاأو  بعملياتها  امباش ً   امن  الآثار الضار  بحقو، الإنسان الةت  تة تبط ارتباطةً 

 

  )1( European Parliament resolution of 10 March 2021 with 

recommendations to the Commission on corporate due diligence and 

corporate accountability.  
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إطار    ىدماتهاأو   تلك    علاناتهاف   ف   ه   تسهم  لا  عندما  حت   التجار ة  
 .(1) "الآثار

الدولية   المواصفة  أشار   بوصف     ISO 26000كما  الواجبة  العناية  نهج  إل  
المجتمعية المسئولية  معالجة نضايا  ف   للمنشأ   مفيدًا  ا  نهجًا   " بأن   لجهد وع فت  

أ احتما   لتحديد  والفعا   والانتصادي ك تأ  والشام   والبيئ   الاجتماع   الخط   يد 
المنشأ  عب   ن ارا   أو  نشاط    بالنسبة لأنشطة  أو  لمش وع  الكاملة  الحياتية  الدور  

المخاط   تنظيم  تلك  تفاد  وتقلي   م   وم  ثم  فهو عملية استبا ية. و   ."بهدف 
ف الاجتماعية   المسئولية  عل   الأدا   تعز ز  أنأج   حد  عند  الأم   يقم  طة شلا 

ي ب   الخاصة   النظ   المنشأ   إل   أو  تعداها  الفعلية  الآثار    ة لأنشط   المحتملةف  
الهيئا  أو الكيانا  الأى   أو الأشخاص الاي  يمارسون أنشطة م تبطة إل  حد 

 . (2)   المنشأي  بهاه كب

 

م     ٣حقو، الإنسان الدور  السابعة عش   البند    مجل   لجمعية العامة للأمم المتحدةا(  1) 
جدو  الأعما  تعز ز وحماية جمي  حقو، الإنسان المدنية والسياسية والانتصادية والاجتماعية 
والحقو، الثقافية  بما ف  جلك الحق ف  التنمية  مبادئ توجيهية بشأن الأعما  التجار ة وحقو، 

.  18  ص  2011   "عنون "الحماية والاحت ام والانتصافسان: تنفيا إطار الأمةم المتحد  المالإن
 متاح عل  ال ابط التال : 

https://digitallibrary.un.org/A_HRC_17_31-AR_2.pdf    

 )2( ISO 26000, Guidance on social responsibility, Op.Cit, p. 2. 

https://digitallibrary.un.org/A_HRC_17_31-AR_2.pdf
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الواجبة و  العناية  عملية  تتضم   أن  وظ وف    -نبر   لحجم  مناسبة  بط  قة 
تتعلق  -1 :ليةتالاالعناص     -المنشأ  تنظيمية  جا   سياسا   جوه ي  بموضوع 
والاي يعط  معن  لتلك الإرشادا  داى  المنشأ  وتلك الت  ت تبط ارتباطاً     صلة

بالمنشأ  عل  هاه  -2  .وثيقاً  والمقت حة  القائمة  الأنشطة  تأثي   مد   لتقييم  وسيلة 
  الاجتماعية  يةلبالمسئو وسيلة لدمج الموضوعا  الجوه  ة الخاصة   -3.  السياسا  

المنشأ  عل     -4.  ىلا   نادر   تكون  حت   الونت   م ور  م   الأدا   لتتب   وسيلة 
والنهج الأولو ا   ف   اللازمة  التعديلا   لمعالجة   -5.  إج ا   المناسبة  الإج ا ا  

 .(1)  الآثار السلبية الخاصة بأنشطتها ون اراتها

تك  سًا لمبدأ العناية    حد ت المبادئ العش   للاتفا، العالم  للأمم المكما تضمنت  
التأكد م  أن الش كا  ليست متواطئة  عل  "  منها  الثان الواجبة؛ حي  نص المبدأ  
يجا أن تدعم  "   المبدأ الساب  عل  أن  نص وكالك   ".ف  انتهاكا  حقو، الإنسان 

 ". إزا  التحديا  البيئية (2)  االش كا  نهجاً احت از ً 

سبق  ما  عل   التو د المباأشار     وعلاو   الجنسيا  ئ  متعدد   للش كا     جيهية 
واعتمدت ؛   الواجبة  العناية  نهج  الانتصادية  والتنمية  التعاون  منظمة  ع   الصادر  

تتبن     -10....  أ. ينبر  للش كا  أن:حي  نصت ف  مبادئها العامة عل  أن  "  
 

 )1( Ibid, p. 70. 

ولمز د   .( يشم  النهج الاحت ازي: التطبيق المنهج  لتقييم المخاط  وإدارتها والإبلاغ عنها2) 
 م  التفصي   راج  ال ابط التال : 

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles  

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
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تها  الح ص المعقو  المبن  عل  المخاط   مثلا م  ىلا  دمج هاا البعد ف  أنظم 
المحتملة      خاصةلا أو  الفعلية  السلبية  الآثار  تخفيف  أو  وتجنا  تحديد  بغيةَ  

الفق تي  ف   هاه     12و  11  المبينة  بها  تعالج  الت   الط  قة  ع   تقار    وتقدم 
الآثار. وت تبط طبيعة الح ص المعقو  ودرجت  عل  الظ وف الخاصة بك  حالة  

حد  ب  -11. عل   سلبية  تأثي ا   حدوث  أتتفاد   المجالا  شطتها  نسبا  ف  
الت  تف ضها   التدابي   فيها واتخاج  التوجيهية أو الإسهام  المبادئ  إليها ف   المشار 

تسع  لمن  أو تخفيف أي أث  سلب  حت  ف    -12ا.  هاه التأثي ا  عند حدوثه
مباش    بشك   م تبطا  الأث   هاا  يكون  عندما  حدوث    ف   مساهمتها  عدم  حالة 

بحكم علانة عم . ولا يجا تفسي  هاا عل  أن     دماتهاىا أو  بأنشطتها أو منتجاته
م  المنشأ  المتسبا ف  الآثار السلبية إل  الش كة الت  ت بطها ب     للمسئوليةنق   

 .(1) "علانة أعما 
 

ا  العامة  أعُيد النص م  ( هاا  وبعد أن تم النص عل  مبدأ العناية الواجبة ف  المبادئ  1) 
أى   ف  المجالا  الت  تشملها هاه المبادئ. فعل  سبي  المثا  ف  مجا  البيئة  نُص عل   

وض  وتطبيق نظام للتدبي  البيئ  يلائم   -1  :ل  الش كا و تعي  عل  وج  الخصوص ع أن "  
عل   و نص  المحتملة لأنشطتها   :الش كة  بالآثار  المتعلقة  المناسبة  المعلوما   وتقييم  جم   أ( 

ا المناساعل   الونت  ف   وجلك  والسلامة   والصحة  للقياس   .لبيئة  نابلة  أهداف  وض   ب( 
مح أهداف  وض   لالك   الض ور   دعت  كلما  واستخدام  وكالك   البيئ   أدائها  لتحسي   دد  

هاه  تكون  أن  ينبر   الانتضا    وعند  الأهداف؛  هاه  لأهمية  دور ة  دراسة  وإج ا   مواردها  
الو  للسياسا   ملائمة  الصلة الأهداف  جا   الدولية  والالتزاما   والم ا بة   .طنية  التتب    ) 

ال والخاصة  العامة  الأهداف  تحقيق  ف   المح ز  للتقدم  والصحة  المنتظمي   بالبيئة  متعلقة 
 .والسلامة
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بالاك  المفوضية الأوروبية     وجدي   للمسئولية    حينماأن  تع  فًا جديدًا  اعتمد  
  ئولية الاجتماعية للش كا    للمسيهم حد كف  2011الاجتماعية للش كا  ف  عام  

شجعت الش كا  عل  تبن  مبدأ العناية الواجبة القائمة عل  المخاط   وجلك م   
با  العناية الواجبة القائمة عل  المخاط   بما ف  جلك  بأن  يجا    التوصية ىلا   

ىلا بهام   الخاصة  التور د  سلاس   وجلك     المحتملة   الآثارلتحديد     السلبية 
المؤسسا  المع ضة بشك  وكالك    ومنعها والتخفيف م  حدتها   الكبي      لمؤسسال

 .(1) ىاص لخط  حدوث مث  هاه الآثار

 لنهج العناية الواجبة التشريعي المحليالتكريس رابعًا: 
م  الصكوك الدولية    مهمًاعددا    أمامها  -ا حاليً   –عل  ال غم م  أن الش كا   

الت  يمك  أن تساعدها الواجبة  بمسؤوليتها ع  احت ام حقو،    للعناية  الوفا   عل  
بالنسبة    إلا الإنسان.   الصكوك  هاه  أهمية  ف   المبالرة  الصعا  م     للش كا  أن  

الجد الت  تأىا واجبها ف  احت ام حقو، الإنسان ع إن طبيعتها    ؛ حي  ل  محم  
الطوعية يمك  أن تعو، فعاليتها وند ثبت أن أث ها محدود  م  وجود عدد محدود  

الت  تنفا طوعا العناية الواجبة ف  مجا  حقو، الإنسان فيما يتعلق       كاشالم   
بأنشطتها وأنشطة علاناتها التجار ة. و تفانم هاا بسبا الت كيز المف ط للعديد م   

 المشار   عل  تعظيم الأرباح عل  المد  القصي . 

 

)1( European Commission, Communication from the Commission 

to the European Parliament, the Council, the European Economic and 

Social Committee and the Committee of the Regions, A renewed EU 

strategy 2011-14 for Corporate Social Responsibility, Op.Cit, p3.  



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
521 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

هاه كانت  الواجبة    ولما  بالعناية  المتعلقة  القائمة  الدولية     توف  لم الصكوك 
البيئية الضار  إمكانية الوصو  إل  العدالة وسب    لضحايا حقو، الإنسان والآثار 

الواجا الأساس  لحماية    فإنالانتصاف بسبا طبيعتها غي  القضائية والطوعية.  
العدالة   إل   الوصو   وتوفي  سب   الإنسان  أن يق   حقو،  الدو   كما  عل  عاتق 

ع  الأض ار الت  تحدث   المسئولية    كاش  لاالافتقار إل  ثليا  نضائية لتحمي   
تعو ضً  تعو ض   يمك   ولا  ينبر   لا  بها  الخاصة  القيمة  سلاس   كافيً ف   ع   ا  ا 

ف  حي  أن هاه الآليا  مفيد  ف   فط  ق وض  ثليا  للتظلم التشريلية الخاصة.  
الصري      الأض ار  ع   الس     والتعو ض  الطوارئ  حالا   ف   الإغاثة  توفي  

أنو  كثا تنظم   نبر   ع   العامة  السلطا   أن ها  إلا  حق       تقوض  ألا  ينبر  
المحاكم. أمام  والحق ف  محاكمة عادلة  العدالة  إل   الوصو   ولهاا   الضحايا ف  

حقو،   حماية  مجالا   ف   الواجبة  للعناية  إلزامية  أطً ا  الدو   م   العديد  اعتمد  
 الإنسان والبيئة. 

 الوضع في فرنسا: -1

ا  يأت  واجا  الف نس   لنانون  مقدمة    (1)   2017لسنة    399رنم  يقظة  ف  
ف  ؛ حي  ظه  هاا القانون  الإلزامية  التش  عا  الت  ك ست لنهج العناية الواجبة

التور د   سلسلة  مبادرا   م   ىطا  .  المسئولةموجة  ند  أن   أى    بيد  عل   ىطو  
ف     ةللشفافي  2012ا  قانون كاليفورني ىلاف القواني  الت  ظه   ف  هاا الشأن ك

 

  )1( LOI n° 2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance 

des sociétés mères et des entreprises donneuses d'ordre, JORF n°0074 

du 28 mars 2017. 
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التور  الحديثةسلاس   العبودية  ونانون  لعام    (1)  د  المتحد   المملكة     (2) 2015ف  
اللاان يف ضان فقط الكشم ع  جهود العناية الواجبة الطوعية ف  سلاس  التور د 

 

  الرالا كمصطلح  لا يتم تع  ف العبودية الحديثة ف  القانون الدول  ولكنها تستخدم ف (  1) 
جلك  ف   بما  الدولية  القانونية  الصكوك  ف   المحظور   الإك اه  أشكا   مختلم  ليشم   جام  
نانون  بموجا  الصلة  جا   الج ائم  تشم   القس ي.  والزوا   بالبش   والاتجار  والسخ    العبودية 

الحدي الإجباري  العبودية  أو  القس ي  والعم   والعبودية  ال ،  المتحد   المملكة  ف   والاتجار  ثة 
 بالبش . 

)2( Modern Slavery Act 2015 (UK), c. 30, § 54. - The Modern 

Slavery Act 2015 (Transparency in supply chains) Regulations 2015 No. 

1833: 28 Oct. 2015. Available at: 

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/30/section/54/enacted  

حي    الإنجليزي؛  القانون  ف   رئيسيًا  دورًا  لعبت  القضائية  السوابق  أن  إل   الإشار   وتجدر 
الأم    الش كا   عل   معينة   ف  ظ وف  نائم   رعاية  واجا  بوجود  القضائية  السوابق  اعت فت 

استيفا عند  لالك   فونتيجة  لي   الش وط   حقو،    ومنعها  الانتهاكا   تحديد  واجا  ف   قط 
الإنسان والبيئة الناتجة ع  أنشطة الش كا  التابعة لها  ولك  أيضًا ف  واجا إسدا  المشور  
لها وم انبتها. فعل  سبي  المثا   أكد  ملامح واجا ال عاية الاي يق  عل  عاتق الش كة الأم  

ود واجا ال عاية هاا وأوضحت معالم  ف  سيا، جليزي مؤىً ا وجنانون السوابق القضائية الإن
المدع   وهو موظم سابق ف  ف ع  ف   .Chandler v Capeنضية   الحالة  طالا  ف  هاه 

ب    لحق  الاي  الض ر  ع   الأم  الش كة  م   بتعو ض  كيا   الإنجليز ة  للش كة  إف  قيا  جنوب 
ت ا  طو لة. التع ض لماد  الاسبستوس ( الاي تعاند مع  نتيجة لفasbestoseنتيجة الم ض )

م  ىلا  عمل  ف  منجم الاسبستوس. نضت المحاكم الابتدائية بأن الش كة الأم عليها واجا  
= 

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/30/section/54/enacted
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العناية الواجبة  نانون واجا اليقظة الف نس   طلا  يتإج     (1) العالمية أو عدم وجودها
ف  المسئوليةوف ض   التنفيا    القانونية  حدوث    حالة  إل   أد   مما  الفعا   غي  
 .(1)أض ار

 
= 

نضية   ف   العليا  المحكمة  حددتها  الت   المعايي   عل   بناً   المدع   تجاه   Caparoالعناية 

Industries Plc v Dickman  ال الضبموجا  يكون  أن  يجا  الت   ع   ش وط  الناجم   ر 
سلوك المدع  علي  يمك  تونعها بشك  معقو   يجا أن تكون هناك علانة وثيقة بي  الش كة 
الش وط  الواجا عادلًا ومعقولًا. ف  تطبيق هاه  الأم وف عها و جا أن يكون ف ض مث  هاا 

تب    ان عليها واجا ال عاية  معالثلاثة  ىلصت المحكمة ف  هاه القضية إل  أن الش كة الأم ك
المع وفي    للأسبستوس  المطو   بالتع ض  الم تبطة  بالمخاط   دراية  عل   كانت  الأىي    أن 
جيدًا. كما أشار  المحكمة إل  أن الش كة الأم وظفت موظفي  طبيي  وعلميي  مسؤولي  ع  

ا   وم  ثم فإنها نضايا الصحة والسلامة المهنية للمجموعة كك  وأصدر  نواعد ف  هاا المج
 ؤولية عامة لحماية صحة أف ادها. ولمز د م  التفصي   راج : تتحم  مس

- Bright,(C.), Le Devoir de Diligence de la Société Mère Dans la 

Jurisprudence Anglaise (The Duty of Due Diligence of the Parent 

Company in English Case-Law) ,  Droit Social, n° 10, October 2017, 

828, Available at: https://ssrn.com/abstract=3156264  

مادت   (  1)  ف   المتحد   المملكة  ف   الحديثة  العبودية  نانون  يتطلا  المثا   سبي     54فعل  
بالخطوا  بيان  عل  الش كا  الت  يبلغ حجم مبيعاتها السنو ة مبلغ معي  إصدار بيان سنوي  

الت  اتخاتها المنظمة ىلا  السنة المالية لضمان عدم حدوث ال ، والاتجار بالبش  ف  أي م  
 د الخاصة بها  وف  أي جز  م  أعمالها الخاصة  أو بيان بأن المنظمة لم تتخا  سلاس  التور 

= 

https://ssrn.com/abstract=3156264
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= 

الخطوا . هاه  الح ف  مث   الق ا    وتؤدي  بهم.  الخاص  الو ا  عل  مون   البيان  هاا  ية ونش  
للنص إل  استنتا  مفاده أن الش كا  الت  تق  ضم  اىتصاص القانون لا يتعي  عليها فع  

  كتابة بيان. ينطوي النص عل  فك   أن الش كا  ستض  سياسا   أي ش   ملموس  باستثنا
الص  ح   الش ط  لك   بها.  الخاصة  التور د  سلاس   ف   الحديثة  العبودية  لمعالجة  وممارسا  

 كتابة بيان ونش ه. الوحيد للنص هو

"1-A commercial organisation within subsection (2) must prepare a 

slavery and human trafficking statement for each financial year of the 

organisation…… A slavery and human trafficking statement for a 

financial year is—(a)a statement of the steps the organisation has taken 

during the financial year to ensure that slavery and human trafficking is 

not taking place—(i)in any of its supply chains, and (ii)in any part of its 

own business, or (b)a statement that the organisation has taken no such 

steps". 

 ولمز د م  التفصي   راج :  

- Lafarre,(A.) and Rombouts,(S.), Towards Mandatory Human 

Rights Due Diligence: Assessing its Impact on Fundamental Labour 

Standards in Global Value Chains, 2022, p.13. Available at: 

https://ssrn.com/abstract=4155836 & Bernaz,(N.), Mandatory Human Rights 

and Environmental Due Diligence: Trends and Lessons from Europe, 

= 

https://ssrn.com/abstract=4155836
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نتيجة لحملة طو لة ومتواصلة م  نب  وفد جا    الف نس   اليقظة  نانون واجا 
اليسار ي  الب لمان  وأعضا   والنقابا   الحكومية  غي   حي  المنظما     و دعتم    ؛ 

. لعولمةاالش كا  المتعلقة ب  مسئوليةإل  التص ف حيا  عدم  م  ىلالها  الحكومة  
   2013انهيار مصن  المنسوجا  رانا بلازا ف  بنرلاديش ف  أب       (2)أد كما  

والاي أد  إل  مقت  أكث  م  ألم عام  تم تعيينهم م  نب  مقاولي  م  الباط   
للعديد م  الش كا  العالمية بما ف  جلك الش كا  الف نسية  إل  إعطا  دفعة مهمة 

نا السياس  بوض   الوعد  تفعي   نلتحو    الش كا  الأم ع    سئوليةمون م  شأن  
أفعا  الش كا  التابعة لها ف  الخار  عندما يكون لد  الأىي   تأثي  ضار عل  

 . إل  مش وع نانون تش  ع  البيئة وصحة الإنسان

 
= 

(March 10, 2022), Wageningen Law Series, LAW GROUP 2022/03, p.3 

et seq. Available at: https://ssrn.com/abstract=4075981  

 )1( Lin,(L.W), Op.Cit, p. 7. 

نبلها نضية جنائية رائد  ف  عام  (  2)  إر كا    2012وم   النفط  لش كة  تتعلق بالانسكاب 
حي  كانت توتا  مسؤولة ع  أفعا  ش كتها الف عية عل  أساس أن توتا  نبلت التحكم فيما  

وراج  حكم محكمة النقض ف   التابعة صالحة لتكون عل  الما .جا كانت نوارب تلك الش كا  إ
 هاا الشأن: 

- Cass. com., 25 septembre 2012, n° 10-82.9388. available at: 

https://www.dalloz.fr/documentation/Document?id=CASS_LIEUVIDE_201

2-09-25_1082938&ctxt=0_YSR0MD0gMjUgc2VwdaW1wbGUtc2   

https://ssrn.com/abstract=4075981
https://www.dalloz.fr/documentation/Document?id=CASS_LIEUVIDE_2012-09-25_1082938&ctxt=0_YSR0MD0gMjUgc2VwdaW1wbGUtc2
https://www.dalloz.fr/documentation/Document?id=CASS_LIEUVIDE_2012-09-25_1082938&ctxt=0_YSR0MD0gMjUgc2VwdaW1wbGUtc2
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  نوفمب   نانون واجا اليقظة ند تم فط ح النسخة الأول  م  مش وع  وإجا كان  
ف   2013 إلا  يصدر  لم  أن   الوطنية    بعدما  2017فب اي      إلا  الجمعية  وجد  

 .(1) وبعد منانشا  ومعارضا  طو لة  وجلك ومجل  الشيوخ ح  وسط

 

( كان مش وع القانون ف  نسخت  الأول  طموحا للراية. وكانت نقاط  ال ئيسية عل  النحو 1) 
ا  -1التال :   والبيئية وكالك الأض ار و ق  عل  عاتق  الصحية  بمن  الأض ار  التزام  لش كا  

ة حدوث ض ر ما لم  ستكون الش كة مسؤولة ف  حال  -2الناجمة ع  انتهاكا  حقو، الإنسان. 
تتمك  م  إثبا  أنها فعلت ك  ما ف  وسعها لمن  الض ر ولك  عل  ال غم م  يقظتها وبا  

يحدث يزا   لا  الض ر  أن  إلا  جهدها   ومونفها.  نصار   الش كة  وسائ   عل   جلك  و عتمد   .
الصري  .   الش كا   م   وأن   الكبي    الش كا   م   المز د  يتون   أى     و تضم     -3وبعبار  

القانون افت اضا بالمسؤولية ع  ش كة ما إجا لم تستط   ف  سيا، عملياتها وعمليا    مش وع 
ا اعتمد  جمي  التدابي  الض ور ة  ف وعها وعمليا  المتعاندي  معها م  الباط   أن تثبت أنه

ع    الناجمة  الأض ار  جلك  ف   بما  الأض ار   لمن   اتخاجها  بإمكانها  كان  الت   والمعقولة 
حقو، الإنسان. وهاا يعن  أن  لو رفعت دعو   لكان عا  الإثبا  يق  عل  عاتق    انتهاكا 

و  الإثبا .  عا   اتجاه  المطالبة. وعك   عاتق صاحا  عل   ولي   تكون  الش كة   أن  مك  
 المسؤولية إما مدنية أو جنائية.

الانتصاوند   وزار   وحت   الأعما   نطاع  م   شديد   معارضة  الأول   القانون  مش وع  د واج  
إلا أن    . 2015فب اي     11والمالية. ونتيجة لالك  تم انت اح نسخة ثانية م  مش وع القانون ف   

ألر  واجا  الملقا  عل  عاتق الش كا ؛ حي   النسخة الثانية ند نللت م  الالتزاما  القانونية  
العامة للش كا   الاجتماعية  فاالمسؤولية  بمن     ملزمة  الش كا   بأن  القائ   العام  المبدأ  ىتف  

الواجبة    بوض التزام  ب  واستبدل الأض ار.   العناية  تق     م   نوع  وهو  اليقظة"   "ىطة  ونش  
يق  عل  عاتق الش كا  )كان  1ون رنم ف  حي  أن عا  الإثبا  ف  مش وع القانو  للش كا .

= 
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= 

يري    2المسؤولية(  فإن مش وع القانون رنم  عليهم إثبا  أنهم فعلوا ك  ما ف  وسعهم لتجنا  
جلك م  ىلا  وض  عا  الإثبا  عل  المطالبي . ولا يوجد افت اض للمسؤولية. و تعي  عل   

بي  الخطأ والض ر الاي لحق  أصحاب المطالبا  أن يثبتوا وجود ىطأ  وهو وجود صلة سببية 
ا  الخاضعة لمش وع القانون  أي  بشك  كبي  نطا، الش ك  تضيَّق  كما ان هاه النسخة ندبهم.  

ىضوع  وند لاحظت المنظما  غي  الحكومية أن هاا يعن     ينطبق فقط عل  الش كا  الكبي  
 . فقط ش كة 120حوال   

ال    2015ف  نوفمب   و وم  جلك    القانون.  رفض مجل  الشيوخ هاه  أعيد  و نسخة م  مش وع 
ف  مارس و حد  اللجان م   أى  .  مش وع القانون إل  الجمعية الوطنية  حي  عملت علي  إ

م   أى   ىلا  الق ا   الثانية   2رنم  بنسخت     اعتمد  الجمعية الوطنية مش وع القانون  2016
القانون.   الشو لمش وع  مجل   إل   أى    م    القانون  مش وع  إرسا   أكتوب    13ف   و يوخ.  تم 

القانون  2016 مش وع  م   معدلة  نسخة  الشيوخ  مجل   اعتمد  بنسخت  القانون  مش وع    "  
الأىي   النسخة  هاه  جا    وند  الصلة  الثالثة".  السابقة  منبتة  حي بالإصدارا   مجل     ؛  نام 

إل للش كا   القانونية  المسؤولية  يعزز  أن  المفت ض  م   كان  نانون  مش وع  بتحو       الشيوخ 
المالية.  مش وع نانون يهدف بشك  رئيس  إل  نق  توجي  الاتحاد الأوروب  بشأن التقار   غي   

و تعلق مش وع القانون الآن بإعداد تق     و تضم  إمكانية إجبار الش كا  عل  القيام بالك   
ل    الإنسان.  انتهاكا  حقو،  الأض ار وضحايا  يوجد ش   ع   أن  لا  جلك  الأهم م   ولك  

ف    يؤىا المسؤولية  لتحديد  الاعتبار  ف   تق      عدم وجود  أو  الضعيف   التق     أو    التق     
مسؤولية   وهو  القانون   مش وع  م   الأساس   الجانا  فإن  وباىتصار   ض ر.  حدوث  حالة 

كان الإصدار الثال  مج د  وبعبار  أى       الش كا  ع  انتهاكا  حقو، الإنسان  ند اىتف .
للإفصاح إلزام   البيئة.  نانون  انتهاكا   أو  الإنسان  حقو،  ع   مسؤولية  أي    وأخيرًا،  دون 
  لكن  ألر   مواد القانون غالبية    في مارس ن ارا أيد    23ري الف نس  ف   أصدر المجل  الدستو 

= 
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الف نس      شت طو  اليقظة  الواجبة  نانون  العناية  ف   الانخ اط  الش كا   عل  
تتناو  القضايا  الآثار السلبية لأنشطتها    ةعالجمم و ي تقيبقيامها ب  ونش  ىطة يقظة 

الصلة ج شو   .جا   الخاضعة  م   الش كا   وثثار  بأنشطتها   الم تبطة  الآثار  لك 

 
= 

وللاطلاع عل  جمي    .اليقظةالعقوبا  المدنية المقت حة للش كا  الت  تفش  ف  تطو   ىطة  
 لقة بهاا القانون  راج  ال ابط التال : الوثائق المشار إليها والمتع

https://www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif/JORFDOLE000030421923/  

 وانظ  تفصيلًا ن ار المجل  الدستوري ف  هاا الشأن: 

- LE Conseil Constitutionnel, Décision n° 2017-750 DC du 23 mars 

2017, Loi relative au devoir de vigilance des sociétés mères et des 

entreprises donneuses d'ordre, JORF n°0074 du 28 mars 2017 texte n° 2. 

Available at: https://www.conseil-constitutionnel.fr/decision/2017/2017750DC.htm  

 وراج  أيضًا:   

- Bernaz,(N.), Unpacking the French Bill on Corporate Due Diligence, 

a presentation at the International Business and Human Rights 

Conference in Sevilla, 2016. http://rightsasusual.com/?p=1087 & 

Savourey,(E.), France Country Report, in EC study on Due Diligence, 

Annexures, Part III Country Reports, p 56. Available at: 

https://op.europa.eu/s/oblF  

https://www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif/JORFDOLE000030421923/
https://www.conseil-constitutionnel.fr/decision/2017/2017750DC.htm
http://rightsasusual.com/?p=1087
https://op.europa.eu/s/oblF
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لسيط تها  وثثار الموردي  والمقاولي  م  الباط   الاي  ت بطهم بهم علانة تجار ة  
   راسخة.

الالتزاما     بهاه  الوفا   ع   الش كا   تتخلم  الأط اف وعندما  تمكي   يتم 
؛ مسا لة الش كا  م     -ر   بما ف  جلك الأشخاص والمجتمعا  المتض    -المعنية  
يمك  أن يطلبوا م  السلطا  القضائية أن تأم  الش كة بإنشا  ونش  وتنفيا    حي  

غيابها تفسي   أو  يقظة   عل   و .  ىطة  ف    جلك علاو   فشلت  الت   الش كة  فإن 
ستكون   القانون  بموجا  بواجباتها  بالتعو ض    مسئولةالوفا   ىلا  وملزمة  م  

المدنية   أي ض رالإج ا ا   الم  ع   م   تسع   كان  أن  اليقظةمك   إل    ىطة 
 تجنب . 

ن الماكور " و نع ض لش كا  المخاطبة بموجا أحكام القان  نطاق القانون:  -
   لمضمون الالتزام " النطا، الموضوع .النطا، الشخص "  ثم 

 :" النطاق الشخصي" تحديد الشركات التي تقع ضمن نطاق القانون  -أ

  نانون التجار   الماكور بإضافة ماد  جديد  إل  ن جا   الماد  الأول  م  القانو 
رنم   تحت  )  L. 225-102-4الف نس   الفق    منها  1/1وحدد   تطبيق(    نطا، 

توظم ف     -1وجلك إجا:  أي ش كة تأسست ف  ف نساعل     بتطبيق    وجلك  القانون 
الش كة   يق  ع  ىمسة ثلاف موظم داى   نهاية سنتي  ماليتي  متتاليتي  ما لا 

.  الت  يق  مكتبها ال ئيس  ف  الأراض  الف نسية  المباش   المباش   وغي     وف وعها
عل  -2 يجا  ف   موظم  ثلاف  عش    ع   يق   لا  ما  لديها  الت   ىدمتها أو    
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الت  يق  مق ها ال ئيس  ف  الأراض  الف نسية    المباش   وف وعها المباش   أو غي   
  .(1) وض  ىطة يقظة فعالة وتنفياها الخار  أو ف  

يعتمد   ا أسلوبً ف  هاا القانون  اىتار  وم  أو  وهلة  نجد أن المش ع الف نس  ند  
يتنانض  وهاا ما  .  لتحديد الش كا  الخاضعة لنطان   لعدد الموظفي معي   عل  حد  

الحديثة  الحديثة. فف   النهج    م  العبودية  المتحد نانون  المملكة  عل  سبي     -ف  
وهو مصطلح    Turnover (2) الموظفي   نا عتبة دور   اىتار المش ع تطبيق  -المثا 

الملتحقي    مقارنة م   الش كة  يرادرون  الاي   الموظفي   نسبة  إل   بها ىلا   يُشي  
هاه العتبا  تختلم أيضًا ع   فت   زمنية معينة والت  عاد  ما تكون سنة. كما أن  

ح  االتوجي  الخاص بالإفص ك  العديد م  القواني  الف نسية الحالية تلك الموجود  ف   

 

)1( Toute société qui emploie, à la clôture de deux exercices 

consécutifs, au moins cinq mille salariés en son sein et dans ses filiales 

directes ou indirectes dont le siège social est fixé sur le territoire 

français, ou au moins dix mille salariés en son sein et dans ses filiales 

directes ou indirectes dont le siège social est fixé sur le territoire 

français ou à l'étranger, établit et met en œuvre de manière effective un 

plan de vigilance. 

)2( Modern Slavery Act 2015 (UK), c. 30, § 54. - The Modern 

Slavery Act 2015  (Transparency in supply chains) Regulations 2015 No. 

1833: 28 Oct. 2015 ("The  amount of total turnover prescribed for the 

purposes of section 54(2)(b) of the 2015 Act is £36 million."). 
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ال غي   المعلوما   رنم  ع   والقانون  ديسمب     9المؤرخ    1691-2016مالية  
الفس  2016 ومكافحة  الشفافية  الانتصاديةبشأن  الحيا   وتحدي   والمع وفة (1) اد    

بي   (  1/ 17ف  مادت  )  والاي يجم   Loi Sapin 2   2أيضًا باسم نانون سابي  
 .(2) معد  دوران الموظفي  وعدد الموظفي 

 

)1( LOI n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative à la transparence, à 

la lutte contre la corruption et à la modernisation de la vie économique 

(1), JORF n°0287 du 10 décembre 2016. 

)2( Les présidents, les directeurs généraux et les gérants d'une société 

employant au moins cinq cents salariés, ou appartenant à un groupe de 

sociétés dont la société mère a son siège social en France et dont 

l'effectif comprend au moins cinq cents salariés, et dont le chiffre 

d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur à 100 millions 

d'euros sont tenus de prendre les mesures destinées à prévenir et à 

détecter la commission, en France ou à l'étranger, de faits de corruption 

ou de trafic d'influence selon les modalités prévues au II. 

 ولمز د م  التفصي   راج :  

- Broussolle,(Y.), " Les principales dispositions de la loi Sapin pour la 

transparence et la modernisation de la vie économique ", Gestion & 

Finances Publiques, vol. 2, no. 2, 2017, pp. 108-113.  
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الإ أيضً وتجدر  يتطلا حساب عدد شار   القانون  أن  إل   نهاية    ا  ف   الموظفي  
عل  سبي     -يتنانض   النحو  هااعل   تحديد الموظفي   و سنتي  ماليتي  متتاليتي .  

رنم  م     -المثا    والاي    (1) 2020ديسمب     29المؤرخ    1742-2020الم سوم 
 . (2) "ةيشي  إل  عتبة "الموظفون الدائمون العاملون ىلا  السنة المالي

للفق     "    (1/3/ 1)ووفقًا  الماكور   الماد   تدابي   م   الخطة  تتضم   أن  يجا 
اليقظة المعقولة للسماح بتحديد المخاط  ومن  الانتهاكا  الجسيمة لحقو، الإنسان  

أو    الأساسية والح  ا    البيئية  الأض ار  أو  الخطي    الجسدية  الإصابا   أو 
أ مباش   بشك   الناتجة  الصحية  الش كة  والمخاط   عمليا   ع   مباش    غي  

الماد    المقصود ف   بالمعن   يسيط  عليها  الت     وكالك  L.233-16والش كا  
تجار ة   بعلانة  تحتفظ معهم  الاي   الموردي   أو  الباط   المقاولي  م   م  عمليا  

 

)1( Décret n° 2020-1742 du 29 décembre 2020 portant création, au sein 

du code de commerce, d'un chapitre relatif aux sociétés dont les titres 

sont admis aux négociations sur un marché réglementé ou sur un 

système multilatéral de négociation, JORF n°0315 du 30 décembre 

2020. 

)2( Les seuils prévus à l'article L. 225-102-1, évalués à la date de 

clôture de l'exercice, sont fixés à 100 millions d'euros pour le total du 

bilan, à 100 millions d'euros pour le montant net du chiffre d'affaires et à 

500 pour le nombre moyen de salariés permanents employés au cours de 

l'exercice.  
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العلانة هاه  م   مستمد   العمليا   هاه  تكون  عندما  ينطبق  وعلي      .(1)"راسخة  
 تشم  ما يل :    والت التجار ةاتها طة الش كة وأنشطة علانش القانون عل  أن

 • الش كة الأم نفسها. 

• الش كا  الت  يسيط  عليها بشك  مباش  أو غي  مباش   عل  النحو المحدد 
م  نانون التجار  الف نس  )أي تمتلك بشك  مباش  أو غي     L 233-16ف  الماد   

متتاليتي  أغلبية أعضا   نتي  ماليتي   سمباش  أغلبية حقو، التصو ت؛ تعيي  لمد   
مهيمنًا   تأثيً ا  عليها  تمارس  الت   أو  الإش افية   أو  الإدار ة  أو  الإدار ة  الهيئا  

 .بموجا عقد أو بنود نانونية( 

 

  )1(  Le plan comporte les mesures de vigilance raisonnable propres à 

identifier les risques et à prévenir les atteintes graves envers les droits 

humains et les libertés fondamentales, la santé et la sécurité des 

personnes ainsi que l'environnement, résultant des activités de la société 

et de celles des sociétés qu'elle contrôle au sens du II de l'article L. 233-

16, directement ou indirectement, ainsi que des activités des sous-

traitants ou fournisseurs avec lesquels est entretenue une relation 

commerciale établie, lorsque ces activités sont rattachées à cette 

relation. 
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راسخة".   عم   "علانة  معهم  تقيم  الاي   والموردي   الباط   م   المقاولي    •
الو  أنواع  جمي   ال اسخة  العم   علانة  مفهوم  بي   ع رط   والت    هنيي  الملانا  

م  حجم معي  م    عقد م  أو بدون    ومنتظمة تُعّ ف عل  أنها علانا  مستق    
الماد     الأعما   تنطبق  ستستم .  العلانة  هاه  بأن  معقولًا  تونعًا  يخلق   .Lمما 

بالتساوي عل  ش ا  وبي  المنتجا  وعل   442-6 القانون التجاري الف نس     م  
 أدا  الخدما . 

ما  متو  م   فإننا  اشيًا  أن  سبق   اليقظة  نجد  ىطة  وتنفيا  القانون  إنشا   ف  
يتوافق م  مفهوم العناية الواجبة بحقو، الإنسان المبي  ف  مبادئ الأمم  الف نس   

الإنسان وحقو،  التجار ة  الأعما   بشأن  التوجيهية  إليها  المتحد   الإشار   ؛  سابق 
ا مبادئ التوجيهية للأمم المتحد  استنادً ليتم تحديد نطا، العناية الواجبة ف  ا  حي  

أن   أو  في    يساهم  أو  سلب   تأثي   حدوث  ف   يتسبا  النشاط  كان  إجا  "ما  إل  
ىلا    م   سلب   بتأثي   مباشً ا  ارتباطًا  م تبطة  ىدمات   أو  منتجات   أو  عمليات  

التأثي ا   هاه  ب وز  أو  وبشد   عم "   والمحتملة.    علانة  للمبادئ و الفعلية  وفقًا 
ن العلانا  التجار ة تشم  الش كا  التجار ي  والكيانا   فإ متحد    توجيهية للأمم اللا

مباش     م تبط  للدولة  تاب   أو  حكوم   غي   ثى   كيان  وأي  القيمة  سلسلة  ف  
 . بعمليا  الش كة أو منتجاتها أو ىدماتها
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 : ضوعي"" النطاق المو  خطة اليقظة مضمون  -ب

صياغة الخطة بالاشت اك م   أن يتم    القانون   م  جا (  1/1/4)أوجبت الفق    
مبادرا    إطار  ف   الانتضا    وعند  المعنيي    الش كة  ف   المصلحة  أصحاب 
المستو  الإنليم . و جا   التابعة أو عل   الش كا   متعدد  الأط اف موجود  ف  

رسم   - 1التدابي  التالية: "عل     لش كا  المشمولة بالقانون لىطة اليقظة  أن تشم   
المخاطيحد لت  ةطى   و د  و يحلت   لتقييم  -2.  فهايصن تلها  لإج ا ا   وض   منتظم 

التابعة أو المقاولي  م  الباط  أو الموردي  الاي  تحافظ الش كة معهم  الش كا  
المخاط  أو من     -3.  عل  علانة تجار ة راسخة للتخفيف م   المناسا  الإج ا  

المخاط  القائمة أو الفعلية      ع   التقار  ثلية تنبي  تجم   -4  الجسيمة.الانتهاكا   
  ىطة   -5.  م  ممثل  المنظما  النقابية للش كة المعنية  بالتشاور  وضعهاتم  والت   

 (1)(1/5/ 1م ) "فعاليتها.رصد لمتابعة الإج ا ا  المنفا  وتقييم 
 

  )1( « Le plan a vocation à être élaboré en association avec les parties 

prenantes de la société, le cas échéant dans le cadre d'initiatives 

pluripartites au sein de filières ou à l'échelle territoriale. Il comprend les 

mesures suivantes : 

« 1° Une cartographie des risques destinée à leur identification, leur 

analyse et leur hiérarchisation ; 

« 2° Des procédures d'évaluation régulière de la situation des filiales, 

des sous-traitants ou fournisseurs avec lesquels est entretenue une 

relation commerciale établie, au regard de la cartographie des risques; 

« 3° Des actions adaptées d'atténuation des risques ou de prévention des 

= 
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أن   إل   الإشار   اليقظة ستكون  وتجدر  المتعلقة  -ىطط  التقار    إل   بالإضافة 
وسيت-بتنفياها   ف   م علنية  للش كة.  تضمينها  السنوي  نصت  و   التق     هاا  عل  
 ( أن6/ 1/1الفق    القانون عل   جا   م   تُ "     (  أن  وتق     يجا  اليقظة  عَل  ىطة 

   .L  (1)  .225-102تنفياها الفعل  وُتدر  ف  التق    الماكور ف  الماد  

ف     ا عندما لا تف  الش كة بالتزاماته:  العقوبات في حالة عدم وجود خطة يقظة
وض     عار رسم  للامتثا  للواجبا  المنصوص عليهافت   ثلاثة أشه  بعد تلق  إش

  بعد طلا أي شخص ل  مصلحة للمحكمة المختصة  يمك   ىطة يقظة ونش ها
الصدد    هاا  ف   لإلزاممش وعة  مالية  بر اما   للامتثا     الماكور  الش كة    الحكم 

 
= 

atteintes graves ; 

« 4° Un mécanisme d'alerte et de recueil des signalements relatifs à 

l'existence ou à la réalisation des risques, établi en concertation avec les 

organisations syndicales représentatives dans ladite société ; 

« 5° Un dispositif de suivi des mesures mises en œuvre et d'évaluation 

de leur efficacité. 

  )1( Le plan de vigilance et le compte rendu de sa mise en œuvre 

effective sont rendus publics et inclus dans le rapport mentionné à 

l'article L. 225-102 
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الشأن  لواجباتها هاا  الق  .(1) (1/2)م ف   فاو حكم  أيضًا  ىطة  ض   كانت  إجا  يما 
. وعلي    بالالتزاما  المنصوص عليها ف  القانون اليقظة كاملة وتف  بشك  مناسا 

بأن القو   النظ     يمكننا  )برض  إنفاج م  ىطوتي   ثلية  ينص عل   اليقظة  نانون 
عما إجا كان الض ر ند لحق بها( تتألم م  )أ( إشعار رسم  بالامتثا  ثم )ب( 

دف  غ امة  لطلا يطلا م  ا بإصدار أم  زج ي م   تأم   المختصة أن  محكمة 
 . محتملة دور ة

نانون اليقظة ند أسهم ف  إجكا  الوع  داى  الش كا   أن    (2) و    بعض الفق 
بشأن ض ور  إدما  حقو، الإنسان والشواغ  البيئية ف  الأنشطة التجار ة وسلاس   

 

)1( Lorsqu'une société mise en demeure de respecter les obligations 

prévues au I n'y satisfait pas dans un délai de trois mois à compter de la 

mise en demeure, la juridiction compétente peut, à la demande de toute 

personne justifiant d'un intérêt à agir, lui enjoindre, le cas échéant sous 

astreinte, de les respecte 

)2( Savourey,(E.) and Stéphane,(B.), The French Law on the Duty of 

Vigilance: Theoretical and Practical Challenges Since its Adoption, 

Business and Human Rights Journal, Vol. 6, No.1, 2021, p. 146. 

Available at: https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-rights-

journal/article/french-law-on-the-duty-of-vigilance-theoretical-and-practical-

challenges-since-its-

adoption/0398716B2E8530D9A9440EEB20DB7E07/share/5a7acbeec4fc717a9334d0e

c87dbb2170bbac1ea  

= 

https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-rights-journal/article/french-law-on-the-duty-of-vigilance-theoretical-and-practical-challenges-since-its-adoption/0398716B2E8530D9A9440EEB20DB7E07/share/5a7acbeec4fc717a9334d0ec87dbb2170bbac1ea
https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-rights-journal/article/french-law-on-the-duty-of-vigilance-theoretical-and-practical-challenges-since-its-adoption/0398716B2E8530D9A9440EEB20DB7E07/share/5a7acbeec4fc717a9334d0ec87dbb2170bbac1ea
https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-rights-journal/article/french-law-on-the-duty-of-vigilance-theoretical-and-practical-challenges-since-its-adoption/0398716B2E8530D9A9440EEB20DB7E07/share/5a7acbeec4fc717a9334d0ec87dbb2170bbac1ea
https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-rights-journal/article/french-law-on-the-duty-of-vigilance-theoretical-and-practical-challenges-since-its-adoption/0398716B2E8530D9A9440EEB20DB7E07/share/5a7acbeec4fc717a9334d0ec87dbb2170bbac1ea
https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-rights-journal/article/french-law-on-the-duty-of-vigilance-theoretical-and-practical-challenges-since-its-adoption/0398716B2E8530D9A9440EEB20DB7E07/share/5a7acbeec4fc717a9334d0ec87dbb2170bbac1ea
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جهدً  الش كا   م   نلي   عدد  أظه   وند  حقالتور د.  يقظة  قيً ي ا  ىطط  لإعداد  ا 
التعلم.   الش كا  ف  م حلة  العديد م   تزا   تظه  الأدلة و مفصلة. وم  جلك  لا 
تحديدً  أكث   أصبحت  المنحن   تسبق  الت   الش كا   أن  الإج ا ا  الحديثة  ف   ا 

المكيفة الت  تبلغ عنها كاستجابة للمخاط  الت  حددتها. وعل  النقيض م  جلك  
ا بتجمي  السياسا  والعمليا  القائمة ف  إطار ىطط  قدمً تنامت ش كا  أى   أن   

أو   اليقظة  ىطة  وروح  لأهداف  كام   فهم  أو  إش اك  دون  بها   الخاصة  اليقظة 
ا  لا يزا  عدد م  الش كا  يتعام  م  ىطة اليقظة كممارسة ف  القانون. وعمومً 
 .و شع  بالقلق م  الشفافية وإش اك أصحاب المصلحة  ىانة الاىتيار

التسا لا   و لاعو  م   العديد  يُثي   الف نس   اليقظة  نانون  فإن  سبق   ما  عل     
أى     -القانونية  لدراسا   محلًا  تكون  أن  يمك   ف  رف    -الت   الصفة  كصاحا 

أمام  وجلك  يقظة  ىطة  وتنفيا  بوض   التزامها  تنتهك  الت   الش كة  ضد  الدعو  
ه  ه  المحكمة  صة  تالمحكمة المختصة. م  امتداد التسا   حو  المحكمة المخ

المدينة؟ المحكمة  أم  ماهية    التجار ة  أى     للدعو   وبعبار   القانونية  الطبيعة 
يكم  ورا ها الاي  الالتزام  وكالك  اليقظة  بخطة  بشك   .  المتعلقة  جلك.  وأكث  م  

 .الاجتماعية للش كا   بالمسئوليةعام  النزاعا  المتعلقة 

 
= 

رطيها القانون بشك  أفض   والعثور عل  ىطة اليقظة  وللاطلاع عل  أمثلة للش كا  الت  ي
وتح بها   تسم  الخاصة  منصة  الإنت نت  شبكة  عل   راج   بها.   الخاصة  اليقظة  تدابي   لي  

 "رادار واجا اليقظة". عل  ال ابط التال : 

https://vigilance-plan.org/  

https://vigilance-plan.org/
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الدعو     (1) رف   ف   الحق  لصاحا  كاسو وبالنسبة  ونائيًا     إج ا   جلك  ان 
دعو    أو  الش عية  عدم  أي   للمسئوليةلونم  طلا  عل   بناً   رفعها  يتم  المدنية  

يتعلق    ل شخص   لا  الأم   فإن  وبالتال    الر ض.  لهاا  التص ف  ف   مصلحة 
ال الأشخاص  عل   القانون  بموجا  ممارست   و قتص   ب    مص ح  وحيدي   بإج ا  

ف  نضية ش كة توتا    حكم محكمة النقض زودنا  يلسو  الحظ  لا  و الماكور   في .  
بأي تفاصي  حو  جوه  هاا الاهتمام ف  رف     (1) 2021ديسمب     15الصادر ف   

سيُلاحظ أن جمعيتي  لحماية البيئة ند رفعتا ف  هاه الحالة دعو   حي   .  الدعو  
ضد   توتا  نضائية  للماد   ش كة  الامتثا   القانون    L. 225-102-4لعدم  م  

ثلاث    التجاري  تدىلت  جمعيا  وأن  ند  الإج ا ا    أى    ع ف   فضلًا  نقابة     
ؤ د ت  اأنههاا يعن  أن  يبدو  و عمالية   دون أن تجد المحكمة أي ىطأ ف  جلك.  

محكمة   حكمت  كما  اىتزال    يمك   لا  والاي  بالتمثي    للاهتمام  واسعًا  مفهومًا 
نظً ا لأن ىطة(2) نانتي  تجار ة.  جا  طبيعة  إل  مصلحة  اعتمادًا      تأىا  اليقظة 

يجا أن تعت ف    . وم  ثملمعنية  بُعدًا بيئيًا أو أىلا يًا عل  طبيعة نشاط الش كة ا
التص ف  ف   بمصلحة  المصالح  هاه  بالدفاع ع   ي تبط غ ضها  الت   الجمعيا  

 .(3) اليقظة ف  حالة اتخاج إج ا  يتعلق بةواجا 
 

)1( Com. 15 déc. 2021, n° 21-11.882 

)2( TJ Nanterre, ord., 11 févr. 2021, n° 20/00915, D. 2021. 614. 

)3( Delpech,(X.),  À la une - Action en justice - Devoir de vigilance 

des sociétés commerciales : action des associations , Juris associations, 

2022, n°652, p.10. 
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علقة بخطط اليقظة  فقد  توفيما يتعلق بالاىتصاص القضائ  بنظ  الدعاو  الم 
 نسية  أو  دعو  مناىية فمسألة  وجلك عند نظ   ثار ىلاف نضائ  حو  هاه ال

وه  تلك المتعلقة بش كة    ف  مجا  التقاض  عل  واجا اليقظة  موجهة ضد ش كة
 ندمت   العديد م  المنظما  غي  الحكومية  ف  أنوتتعلق ونائ  الدعو   .  (1) توتا 
تثا  لالتزامها الجديد اليقظة.  ا رسميًا لش كة توتا  للام   إشعارً 2019يونيو   24ف   

التزامها ف  إف  قيا )ىاصة ف  أوغندا( وعوانا أنشطتها  استهدفت بشك  أساس  
ند حدثت انتهاكا  لحقو، الإنسان والبيئة أثنا  تنفيا المشار     ؛ حي  عل  المناخ

نعة ف  أوغندا وفيها.  االق ب م  بحي   ألب   الو الت  تهدف إل  استخ ا  النفط ب
المعنيةلم    لك  إرسال  ف     الش كة  تم  م  و .  2019سبتمب     24ت ضيهم ف  رد 

رف  ملاحظة التقاع  المفت ض م  ش كة توتا   ن ر  المنظما  غي  الحكومية  
وجلك لإلزام ش كة توتا  بالوفا    .2019أكتوب     29أمام محكمة نانتي  ف     الأم 

بك  م  أوج  القصور ف  ىطتها وتنفياها   ة فيما يتعلق ظ م  حي  اليقبالتزاماتها  
نش ها المحكمة  ثم    .الفعا  وكالك  اىتصاص  بعد  الماكور   الش كة  لصالح  دفعت 
التجار ة    دفعت المحكمة  ف   لد   مصلحة  ال  بانعدامأيضًا    كما  رف  الجمعيا  

 . الدعو  

 

 لمز د م  التفصي   راج :( 1) 

- Boutonnet,(M.H.), Première assignation d'une entreprise pour non-

respect de son devoir de vigilance en matière climatique : quel rôle 

préventif pour le juge ?, D., 2020, p. 609. 
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واجا حو   و  و اليقظة   طبيعة  ا  متعلقًا   انزاعً كون   بي      وف   تجار ة  لبالش كا  
  وأمام صمت المش ع حو  تحديد  الاجتماعية  بالمسئولية  امتعلقً   انزاعً نف  الونت  

النزاعا   هاه  بنظ   المختصة  الخلاف  المحكمة  فبينما  (1) ثار  المنظما     تنظ  
المحكمة   إل   منتظم  بشك   والنقابا   الحكومية  "حارسة   المدنيةغي   أنها  عل  

فعالية.   الأكث   أى    الش كا   ي   مت  إج الح  ا "  ناحية  أن  م   تلك  إل   تُنظ  
مختلفة   أمام  النزاعا   مفاهيم  بالتأكيد  المعارضة  هاه  تعك   التجار ة.  المحكمة 

 . (2) ل وح القانون جات  

نانتي    حكمت    2020يناي     30ف   و  إلي   -محكمة  الإشار     -سابق 
وأحالت      التجار ة ف  نظ  هاا النوع م  النزاعاالاىتصاص الحص ي للمحاكم  ب

تم تقديم استئناف لكن  لم ينجح  ثم  القضية إل  المحكمة التجار ة ف  نف  المدينة.  
إل    القضية  إحالة  أكد   ف ساي  استئناف  محكمة  التجار ةلأن  ولم (3) المحكمة   .

 

)1( Abadie,(P.), Les enseignements de la procédure sur la nature du  

devoir de vigilance: entre contestation relative aux sociétés 

commerciales et contestation relative à la responsabilité sociale, D., 

2021, p.614. 

)2( Bérion,(H.), Quelle compétence pour la loi sur le  devoir  de 

vigilance  ?, RICEA, 2021, p. 86. 

)3( Versailles, 10 déc. 2020, nos 20/01692 et 20/01693. And See also: 

Lenoir ,(N.), La cour d'appel de Versailles confirme la compétence du 

= 
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= 

tribunal de commerce pour connaître des contestations relatives au plan 

de vigilance des sociétés commerciales , D, 2021, p. 515. 

ا  ىطة  أن  عل   الماكور  الحكم  ف   المحكمة  أكد   الحيا   وند  صميم  ف   تق   ليقظة 
الاجتماعية  م  احتما  تأثي ها عل  الميثا، الاجتماع  بمج د تقديم هاه المعلوما  إل  م   
يتخا الق ار ف  الش كا .  كما أن تنفيا ىطة اليقظة يتضم  تنظيم إج ا ا  التخفيف والوناية  

ط  ق التحكم ف  الش كا  التابعة  والإناار وعم  الش كة م ا بة التدابي  وتقييم فعاليتها إما ع   
وتق   اليقظة  أن ىطة  تق ر  أن  نب     " الباط   عل  مقاوليها م   التأثي   أو ع  ط  ق     لها 

التنفيا الخاص بها هما بالتال  جز  لا يتجزأ م  إدار  الش كة. وىلصت المحكمة إل  أن  فيما 
بمو  التجار ة  الش كا   عاتق  عل   تق   الت   بالالتزاما   تطو    يتعلق  فإن  اليقظة   واجا  جا 

الش كا . اليقظة يساهم بشك  مباش  ف  عم  هاه  وهو معيار ض وري وكاف     وتنفيا ىطة 
 ها.ىتصاصاتأكيد ل

أن  "ف  هاه الم حلة م  الإج ا ا   لا يتعي  عل  المحكمة تقييم  كما اكد  المحكمة عل   
توتا  الت     ش كة   لا  لسي  عم   أم  جيد م ضية أم لا  وسوا  كانت    ىطة اليقظةما إجا كانت  

ش  ة  م  استنتاجاتها  التدابي  المتخا  ف  إدار  الموارد الب  22تاك  بشك  ىاص ف  الصفحة  
 بق  أن الأمثلة المقدمة  والم شدا  إل  حس  السلوك وتطور معايي  و أو ف  حوكمة الش كة.  

الفك   المجتمعية"  تعزز  "المسؤولية  القائلة بأن تطو   وتنفيا ىطة   الأجور م  م اعا  أهداف 
 ولمز د م  التفصي   راج :   ".اإدارتهم   وبالتال  الش كة اليقظة هما ف  الوان  جز  م  عم  

- Lecourt,(A.), Premières questions autour de la compétence 

juridictionnelle en matière de respect du devoir de vigilance des sociétés 

= 
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عل    الحصو   أج   م   استئنافًا  وندمت  الحكومية  غي   المنظما   تستسلم 
المحكمة محكمة  لاستاتم  وأىيً ا   .  المدنية   اىتصاص  اعت فت  أن  منا  إليهم  ماع 

  المحاكم التجار ة المدنية و   المحاكم بحق الاىتيار بي     تجار اللمدعي  غي   لالنقض  
 .(1) ف  وجود نزاع نائم يتعلق بش كة تجار ة

 
= 

mères : primauté a priori au tribunal de commerce, RTD com, 2021, 

p.135. 

الأول  الت  تصدر فيها محكمة النقض هاا التأكيد  حي  تعت ف    ليست هاه ه  الم  (  1) 
المدن    القضائ   الاىتصاص  بي   الاىتيار  ف   التاج   غي   المدع   بحق  أو ش ط  نيد  دون 

 تعلق بة لش كة التجار ة. راج :والاىتصاص التجاري لتسو ة نزاع ي

- Com. 18 nov. 2020, n° 19-19.463& Compétence commerciale 

(option): action en concurrence déloyale des taxis contre " UberPop " – 

Cour de cassation, com. 18 novembre 2020, D. 2020, p.2342. 

عل  أي أساس يكون هاا الخيار متاحًا لمقدم و اها بعض الفق  إل  أن  م  الصعا ش ح  
ف    نكون  لا  حالما  للط ف  الطلا.  ومدن   لط ف  تجارً ا  سيكون  والاي  مختلط   عم   وجود 

الش كة    نب   م   الجانا  أحادي  فع   ه   اليقظة  ىطة  إن  حي   الخيار؛  يب ر  مما  الآى   
المختلطة  فلا   فئة الأعما   المحتم  أن يندر  تحت  نفهم بأي صفة ند ي   ولي  عقدًا م  

ندما يكون الم   عل  أساس الفق   الثانية المدع  ل  حق الخيار الاي تقبل  محكمة النقض. ع
م  القانون التجاري  فيما يتعلق باىتصاص المحاكم التجار ة بنزاع يتعلق   L 721-3م  الماد  

= 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
544 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

تجاه المساهمي  والمجتم . وهاه    مسئولية الش كة تتحم   وتجدر الإشار  إل  أن  
الأىلا   المسئوليةه    الطبيعة  واجي جا   نانون  ينوي  الت   جعلها  ة  اليقظة  ا 

يتص ف عمالها ومدي وها  و إلزامية.   الش كة.  يتم طلا ك  ىلية ف   بالك   للقيام 
تدعو  لالك  المسار.  لهاا  وفقًا  و ق رون  المستو ا    جمي   عل   وش كا ها  

وتشر  المسئولية تنظيم  ف   عميقة  تريي ا   إل   للش كا   الش كة. الاجتماعية  ي  
  22  الاي تم التعبي  عن  ببلاغة ف  نانون  ينطبق عل  سبا وجودها   الأم  نفس 

أكث    للمسئوليةالمخصص    2019مايو   الش كة  "جع   للش كا :  الاجتماعية 
بأن  عدالة القو   ه   لك   أساس     المسئولية".  بشك   تؤث   للش كا   الاجتماعية 

داىلية طبيعة  جا   بحتة   تجار ة  مسألة  يجعلها  الش كة  إدار   فقط     عل   تتعلق 
بالميثا، الاجتماع ؟ ف  حي  أن  م  السه  الشك ف  جلك  فإن التفسي  الواس   

ندمت  السوابق القضائية لمفهوم "المنازعا  المتعلقة بالش كا     بشك  ىاص الاي
الفع   التج يكون  الاجتماعية  عندما  الحقو،  نق   الحا  ف  مسألة  ار ة"  كما هو 

بشك     الش كةا أن  لا ينق  السيط    فإن  يهم  ة وبم يمدن  طبيعةالمتنازع علي  م   
المتعلق   التقاض   استيعاب  يتم  أن  المحتم   م   يجع   مما  فقط   مباش   غي  

 
= 

ا المدنية والمحاكم  لتجار ة؛ حي  مطلوب  بش كة تجار ة  فلي  للمدع  الاىتيار بي  المحاكم 
 التفصي   راج :  من  التقدم إل  المحكمة التجار ة فقط. ولمز د م 

- Le plan de vigilance d'une société à l'épreuve de la théorie des actes 

de commerce et de la compétence des tribunaux de commerce , RTD 

com., 2022, p. 33 
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اليقظة المتعلقة  .بخطط  القضايا  جمي   أعم   الاجتماعية    بالمسئولية   وبشك  
 .(1) للش كا   م  نب  المحاكم التجار ة

ع لحسم هاا الخلاف المتعلق بالمحكمة    ولم يدم الأم  طو لًا؛ حي  تدى  المش
القضائ   ا التنظيم  نانون  بتعدي   وجلك  النزاع   بنظ   نانون لمختصة  الثقة    بموجا 

القضائية المؤسسة  L.211-ماد  جديد   بإضافة    (2) 2021لسنة    1729رنم    ف  

اليقظة أن"  نصت عل     21 بةواجا  المتعلقة  الإج ا ا   بار   ف   تنظ  محكمة 
إل    القانون   L. 225-102-5و    L. 225- 102-4لمادتي   ااستنادًا  م  

 . (3) "التجاري 

التطورهاا    بهاا  النقض  بش  ن ار محكمة  أن    التش  ع   وند  ينبر   الاي لا 
مفاجأ  حي  يكون  لز اد    ؛  طو    زم   منا  بدأ   ح كة  م   جز   الوان   ف   إن  

نان كان  وهكاا   الانتصادي.  القطاع  ف   سيما  لا  المحاكم   ماك ون  و تخصص  ن 
ف    المحاكم    2015أغسط     6الصادر  م   معينًا  عددًا  ونت   ف   ىصص  ند 

 

)1( Abadie,(P.), Op.Cit, p. 614. & Reygrobellet,(A.),L'option de 

compétence du demandeur non-commerçant ,Rev. sociétés , 2021, 

p.165. 

)2( LOI n° 2021-1729 du 22 décembre 2021 pour la confiance dans 

l'institution judiciaire (1), JORF n°0298 du 23 décembre 2021. 

)3( "Le tribunal judiciaire de Paris connaît des actions relatives au 

devoir de vigilance fondées sur les articles L. 225-102-4 et L. 225-102-5 

du code de commerce". 
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لإج ا ا  الجماعية. نانون المنافسة  ا  التجار ة الت  تهدف إل  الاستماع إل  أهم
ببار   ف  الاستئناف   الاي كّ س لفت   طو لة جدًا اىتصاص محكمة الاستئناف 

بالممارسا  الت  تقيد المنافسة. ف    ف  المنازعا  المتعلقة  عل  وج  الخصوص 
  تم  فنيةهاه ال غبة ف  تخصص التنظيم القضائ  فيما يتعلق بالمنازعا  الأكث   

ا  عل  اىتصاص محكمة بار    لا سيما م  أج  موا مة السوابق القضائية  الإبق
  نوتس    المعالجة  فيما يتعلق بعدد القضا  المتاحي  هنا. وم  الناحية العلمية  فإ 

تأت     التجاري بدلًا م  القاض   الماكور   حقيقة إسناد دعو  "اليقظة" إل  المحكمة  
اليقظة  وهو حماية    أن موضوع واجا   -وه  بلا شك نابلة للنقاش    -م  فك    

أن   الطبيع   م   والبيئة   الإنسان  المدن   يحقو،  القاض   اىتصاص  ق  ضم  
 .(1) الاي هو أيضًا مؤه  بشك  ىاص للفص  ف  الأض ار

؛ يوف  بديلاً سابق الإشار  إلي    2نانون سابي  ولع  م  المفيد أن نُشي  إل  أن  
الف نسية ه     حي   الفساد  مكافحة  وكالة  فإن  القانون   هاا  ع     المسئولةبموجا 

النفوج  واسترلا   الفساد  مسائ   ف   "اليقظة"  وإج ا ا   لتدابي   الامتثا   . (2) م ا بة 
 

)1( Lecourt,(A.), Compétence exclusive du tribunal judiciaire de Paris 

pour connaître du devoir de vigilance des grandes sociétés : une issue 

critiquable ? , RTD com, 2022, p. 65 

  )2( art. 17-3 de la L. n° 2016-1691 du 9 déc. 2016 relative à la 

transparence, à la lutte contre la corruption et à la modernisation de la 

vie économique. " L'Agence française anticorruption contrôle le respect 

des mesures et procédures mentionnées au II du présent article….." 
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للجنة  كما   الامتثا    تأم   أن  الجزا ا  يمك   إج ا ا   بتكييف  وممثليها  الش كة 
 . (1)الداىلية

اللجو  إل  مث  هاه السلطة لا يسمح فقط بز اد  التخصص    وجدي  بالاك  أن
انت اح   فإن  والبيئة   الإنسان  بحقو،  يتعلق  فيما  التوصيا .  بوض   أيضًا  ولك  

النهج يتب  بدنة هاا  "اليقظة"    مسئولة لة  مستق  ةسلط  يجا أن تكون    توجي  بشأن 
تدابي    واعتماد  والعقوبا   الأوام   إصدار  سلطة  م   السليم   التنفيا  م ا بة  ع  

 .(2)مؤنتة

 

 

 
 

)1( art. 17-5 de la L. n° 2016-1691 du 9 déc. 2016 " La commission des 

sanctions peut enjoindre à la société et à ses représentants d'adapter les 

procédures de conformité internes à la société destinées à la prévention 

et à la détection des faits de corruption ou de trafic d'influence, selon les 

recommandations qu'elle leur adresse à cette fin, dans un délai qu'elle 

fixe et qui ne peut excéder trois ans…" 

)2( Dumont,(R.), Devoir de vigilance des sociétés mères et 

compétence des tribunaux : la Cour de cassation et le législateur rendent 

concomitamment deux solutions différentes, D, 2022, p. 826. 
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 هولندا:  الوضع في   -2

الواجبة  يُ  العناية  نانون  الأطفا   ل  الهولنديعد  ف   عمالة  أكتوب     24الصادر 
زامية  وجلك م  لف  مجا  تش  عا  العناية الواجبة الإ ارائدً ثى  نموججًا  (1) 2019
ب   ىلا  الش كا   الإنسان مطالبة  حقو،  مجا   ف   الإلزامية  الواجبة  العناية    با  

جا  ف  ديباجة القانون الماكور أن  ؛ حي  وعل  وج  التحديد مسألة عم  الأطفا 
ن الش كا  الت  أن ينص القانون عل  أ  الأفض وند أىانا ف  الاعتبار أن  م   "  

السل  و  الهولندية    ا  ف مالخد تقدم  تبي   أن  السو،  ما ف   يجا عليها  تبا  ك  
ىدماتها باستخدام عمالة الأطفا   حت  يتمك  تقديم  وسعها لمن  إنشا  منتجاتها و 

البا  ب احة  ش ائها  م   وعلي    المستهلكون  اليتطلا  ".  الش كا  هاا  م   قانون 
ة التور د والكشم  لالعناية الواجبة فيما يتعلق بعمالة الأطفا  ف  سلسالانخ اط ف   

نطبق القانون عل  جمي  الش كا  الت  تبي  أو تورد سلعا أو  و .  ع  هاه الأنشطة
 ؛ىدما  للمستهلكي  الهولنديي   برض النظ  ع  مكان وجود الش كة أو تسجيلها

  المستهلكي  هولندا تبي  أو تزود  ش كة تنشأ ف   تعل  ك   "(  4/1وفقًا لنص الماد )ف
نها تمارس العناية الواجبة لمن  إنشا  تلك  ي  سلعا أو ىدما  بأ يالنهائيي  الهولند 

الخدما  بمساعد  عم  الأطفا . أو  الش كا    ..السل   المنشأ    كما تخض   غي  
. "النهائيي  الهولنديي  بسل  أو ىدما    المستهلكي ف  هولندا والت  تبي  أو تزود  

 

المؤرخ  (  1)  تور   2019أكتوب     24القانون  لمن   ال عاية  واجا  عل   ينص  السل   الاي   د 
الأطفا (    عم   رعاية  واجا  )نانون  الأطفا   عم   بمساعد   إنشا ها  تم  الت   والخدما  

 ابط التال : . ومتاح عل  ال  13/11/2019  بتار خ: 401والمنشور ف  الج  د  ال سمية  عدد 

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stb-2019-401.html#extrainformatie  

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stb-2019-401.html#extrainformatie
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  والت  تنش  جمي   (1/ 3)م  ةتم الإش اف عل  تنفيا القانون م  نب  هيئة تنظيمي و 
ف   ( 4/5)م التقار   الحق  تملك  الامتثا   كما  عدم  عل   إدار ة  غ اما    ف ض 

بتص فا   و جوز  .  (7)م مصالح   تتأث   اعتباري  أو  طبيع   شخص  لأي  يمك  
تق  ل   وفقا  أو  القانون  هاا  لأحكام  الامتثا   ف   إل  الش كة  جلك  بشأن  ديم شكو  

 .(2/ 3)م السلطة الإش افية

ممارسة العناية الواجبة  يجا عل  الش كة التحقيق فيما إجا كان هناك اشتباه  لو 
إنتاجها م    تم  ند  بها  الخاصة  التور د  أو ىدمة ف  سلسلة  منتجا  أن  معقو  ف  

المع وفة   المصادر  عل   التحقيق  ي كز  أن  يجا  الأطفا .  يمك  عمالة  والت  
 بعد هاا التحقيق  اشتباه معقو    للش كة جا  الصلة الوصو  إليها. وإجا كان لديها

ف  أن السل  و/أو الخدما  ند نشأ  ع  استخدام عم  الأطفا   فينبر  لها أن  
عم  ىطة  وتنفا  عندما  .  (5)م   تض   معقو   شك  يوجد  التفسي  ة   للماك    ووفقا 

ا أن  عل   واضح  مؤش   هناك  عم  يكون  باستخدام  جا    الخدما   و/أو  لسل  
الق ت ك  وند  أمام  االأطفا .  مفتوحا  الباب  والهيئةنون  العامة  المحاسبة    مكتا 

للتوس  ف  تعار ف مصطلحا  مث  "الاشتباه المعقو " وتحديد    المعنيةالتنظيمية  
 .(1) ما ي ن  بالضبط إل  مستو  العناية الواجبة الكافية

 

 لمزيد من التفصيل، راجع: ( 1) 

- European Coalition for Corporate Justice, Model EU law on 

corporate accountability in global value chains, 2022. Available at: 

https://corporatejustice.org/publications/eu-model-law-scg/ & Enneking,(L.) and 

Enneking,(L.), Putting the Dutch Child Labour Due Diligence Act into 

= 

https://corporatejustice.org/publications/eu-model-law-scg/
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عمالة  ل  الهولندينانون العناية الواجبة  فيمكننا القو  بأن    وعل  ال غم مما سبق 
الإنسانيطفا   الأ حقو،  نضايا  م   محدد   نضية  عل   فهو  .   كز  ثم   لا وم  

العناية  لبا   للش كا   المتحد   للأمم  التوجيهية  المبادئ  لدعو   إلا جزئيًا  يستجيا 
الإنسان.   حقو،  عل   السلبية  ثثارها  جمي   لترطية  وجود   كماالواجبة  عدم  يؤدي 

وىطط العم  إل  حالة م  عدم    فيما يتعلق بشك  أو محتو  البيانا    تحديد معي 
لقانون  للش كا  وند يؤدي ف  الممارسة العملية إل  تباي  كبي  م  حي  اليقي  ا
التقار   هو ممارسة  هاا  علاو  عل  أن  العناية الواجبة.    نهججود    تقديم  حقيقة 

كانية تقييم التقدم ولا يتماش  م  تع  ف المبادئ التوجيهية  لم   واحد  يحد م  إم
الإنسان  هجنل لحقو،  الواجبة  ومستم  .    العناية  ديناميكية  عملية  أن  باعتباره  كما 

إنفاج القانون إجا لم يك  ردًا عل  شكو  ط ف ثال   فإن  يعتمد عل  دور ال نيا 
فعاليت .   لضمان  المدن   يتضم   و للمجتم   لا  محدد  أىيً ا   أحكام  أي  القانون 

سب    إل   الوصو   تحسي   إل   عمالة   ض  التعو تسع   لضحايا  هولندا  ف  
 .(1) الأطفا 

 
= 

Perspective. An Assessment of the CLDD Act's Legal and Policy 

Relevance in the Netherlands and Beyond, Erasmus Law Review, Vol. 

12, No. 4, 2019, pp. 4-8. Available at: https://ssrn.com/abstract=3891664  

)1( Macchi,(C.) and Bright,(C.), Hardening Soft Law: The 

Implementation of Human Rights Due Diligence Requirements in 

Domestic Legislation,  Forthcoming in Buscemi,(M.), Lazzerini,(N.) 

and Magi,(L.) (eds), Legal Sources in Business and Human Rights - 

= 

https://ssrn.com/abstract=3891664
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 التوجيه المقترح للعناية الواجبة في الاتحاد الأوروبيخامسًا: 
الإنسان   بحقو،  الواجبة  العناية  الش كا     –إن  بها  تحدد  الت   العملية  وه  

السلبية عل  حقو، الإنسان   ه     –وتمن  وتخفم وتفس  كيفية معالجتها لآثارها 
ئ الأمم المتحد  التوجيهية بشأن الأعما  التجار ة وحقو، د مفهوم أساس  ف  مبا

ا حماية حقو، الإنسان  وأن  الت  تنص عل  أن الحكوما  عليها واج  الإنسان 
تتحم    الإنسان.  مسئوليةالش كا   حقو،  بلازا  وند    احت ام  رنا  مأسا   أظه   

والمقاولي   التابعة  الش كا   الت  تستخدم  الش كا   تنظيم  إل   الباط     الحاجة  م  
  والموردي  للقيام بأعما  منخفضة الأج   دون اعتبار للمبادئ الإنسانية الأساسية 

الحقو، النقابية وحقو، العما . و نبر  الاستعاضة ع  الهياك  الت     بما ف  جلك
الش كة ع     مسئوليةتسمح للش كا  بالاستفاد  م  هاه الممارسا  المسيئة بمبدأ  

أو تفك  ف   فعلًا  أصدر   ند    الدو العديد م   ولما كانت    سلسلة القيمة بأكملها.
الإ حقو،  ع   الإبلاغ  متطلبا   تف ض  جديد      الش كا    عل  نسان  تش  عا  

منها بمبادر   تدابي   الش كا   بعض  الأوروبية  فإ  .(1) واتخا   المفوضية  بدأ  ن 
 

= 

Evolving Dynamics in International and European Law (Brill, 2020), 

p.12 . Available at: https://ssrn.com/abstract=3524488  

وند جك   الماك   التفسي  ة للتوجي  أن" نواعد الدو  الأعضا  الحالية وتلك الت  يج ي   (1)
تطلبا  المتباينة  مما ند يؤدي إل  عدادها لديها بالفع   وم  شأنها أن تؤدي إل  مز د م  المإ 

نواني   لاىتلاف  مباش    غي   كبي    ثثار  وهناك  متساو.  غي   ملعا  إل   و ؤدي  الكفا    عدم 
العناية الواجبة عل  الموردي  الاي  يزودون ش كا  مختلفة تخض  لقواني  مختلفة  حي  أن  

تعاندية. وإجا كانت متطلبا الال بنود  إل   تت جم عمليا  اىتلافا    تزاما   الواجبة تختلم  العناية 
= 

https://ssrn.com/abstract=3524488
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بالعمف  أن هالتفكي  جديًا     ناك حاجة إل  تحسي  أوس  نطانا يصعا تحقيق  
وجلك م  ىلا  (1) التطوع  الإنسان  تقديم     لحقو،  الواجبة  العناية  لجع     تش  عا 
الأوروب .    والبيئة  الاتحاد  لش كا   ىلا   إلزامية  م   عل   وجلك  توجي   اعتماد 

 
= 

القانون   وتجز  السو،   اليقي   كبي ا فيما بي  الدو  الأعضا   فإن جلك يخلق حالة م  عدم 
فضلاً  الحدود  عب   العاملي   ومستثم  ها  للش كا   إضافية  وتعقيدا   وتكاليف  ع     الموحد   

 ولمز د م  التفصي   راج :   أصحاب المصلحة الآى   .

- European Coalition for Corporate Justice, Map: Corporate 

accountability legislative progress in Europe, January 2022. Available 

at: https://corporatejustice.org/publications/map-corporate-accountability-legislative-

progress-in-europe/  

باس(  1) بقولها"  المعن   هاا  الماكور  للتوجي   التفسي  ة  الماك    جك    المعايي   وند  تخدام 
ش كا    م   متزايد  عدد  يستخدم  المسؤو    التجاري  السلوك  بشأن  الحالية  الدولية  الطوعية 

وبنا   الا بها  الخاصة  القيمة  سلسلة  ف   المخاط   لتحديد  كأدا   الواجبة  العناية  الأوروب   تحاد 
أيضا صعوبا  القدر  عل  الصمود أمام التري ا  المفاجئة ف  القيمة. ولك  ند تواج  الش كا   

هاه   تكون  أن  و مك   لأنشطتها.  القيمة  لسلسلة  الواجبة  العناية  استخدام  ف   التفكي   عند 
با  عل  سبي  المثا  بسبا الافتقار إل  الوضوح القانون  فيما يتعلق بالتزاما  العناية الصعو 

والتكاليف المعلوما    ونقص  السو،   وضرط  القيمة   سلاس   وتعقيد  للش كا    .  الواجبة 
ونتيجة لالك  فإن فوائد العناية الواجبة ليست منتش   عل  نطا، واس  بي  الش كا  الأوروبية  

 اعا  الانتصادية. وعب  القط

https://corporatejustice.org/publications/map-corporate-accountability-legislative-progress-in-europe/
https://corporatejustice.org/publications/map-corporate-accountability-legislative-progress-in-europe/
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م  شأن تش  عا  الاتحاد    ؛ جلك أن(1) مستو  الاتحاد الأوروب  بشأن هاه المسألة
أن للش كا   الواجبة  بالعناية  احت ام حقو،    المتعلقة  البيئة  تعزز  الإنسان وحماية 

الناجم ع   التجز   تتجنا  وأن  الاتحاد   داى   للش كا   متكافئا  مجالا  تهيئ  وأن 
تص ف الدو  الأعضا  بمف دها. وسيشم  أيضا ش كا  البلدان الثالثة العاملة ف  

 سو، الاتحاد  استنادا إل  معيار مماث  لمعد  الدوران. 

يتضم     أن  ت تيباجي   تو لاو نبر   "لجنة أيضا  مث   مناسبة  داىلية  رصد    
العما    وممثلو  العمالية  النقابا   جلك  ف   بما  المصلحة  أصحاب  تمث   يقظة" 

كافية     تعو ض وسب      إش اف عامة  هيئةوالإش اف الخارج  المناسا م  ىلا   
     جا أن ينطبق التوجي  عل  الش كا  الت  يقو بما ف  جلك العقوبا  الجنائية.  

الأوروب  وكالك الش كا  الت  تز د ع  عتبة حجم معي  تبي     مق ها ف  الاتحاد 
 .(2) السل  والخدما  ف  الاتحاد الأوروب 

 

)1( Bright,(C.), Creating a Legislative Level Playing Field in Business 

and Human Rights at the European Level: Is the French Law on the 

Duty of Vigilance the Way Forward?. EUI Working Paper MWP 

2020/01, (August 8, 2018), p.2. Available at: 

https://ssrn.com/abstract=3262787   

)2( Clerc,(C.), The French ‘Duty of Vigilance’ Law: Lessons for an 

EU Directive on Due Diligence in Multinational Supply Chains (January 

13, 2021). ETUI Research Paper - Policy Brief 1/2021, p.5. Available 

at: https://ssrn.com/abstract=3765288  

https://ssrn.com/abstract=3262787
https://ssrn.com/abstract=3765288
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ا لتوجي  بشأن  انت احً   2022فب اي     23ف   الأوروبية  اعتمد  اللجنة  وبالفع    
الش كا   لاستدامة  الواجبة  أج .  (1)العناية  المستدام   م   الش كا   سلوك    تعز ز 

وإدار   ئو والمس الش كا   البيئية ف  عمليا   والاعتبارا   الإنسان    وت سيخ حقو، 
معالجةالش كا .   ف     وضمان  جلك  ف   بما  لأفعالها   السلبية  الآثار  الش كا  

 سلاس  القيمة الخاصة بها داى  أوروبا وىارجها.

الانت اح   علي إل   الماكور  وسيحا   للموافقة  والمجل   الأوروب    .الب لمان 
الأعضا الدو   أمام  سيكون  اعتماده   القانون  وبمج د  إل   التوجي   لنق   سنتان    

 الوطن  وإبلاغ النصوص جا  الصلة إل  اللجنة.

نود   أننا  بيد  تفصيلًا   المقت ح  هنا لأحكام هاا  نتع ض  ل   الحا    -وبطبيعة 
واجبة  لهاا التوجي  يحدد واجا العناية الامح . فالإشار  إل  أهم م-باىتصار شديد 

  أي وض  نواعد بشأن التزاما  الش كا   موضوع  من  تحدد   1الماد   فللش كا .  
الضار    والآثار  والمحتملة  الفعلية  الإنسان  بحقو،  يتعلق  فيما  الواجبة  العناية  ببا  

التابع الش كا   وعمليا   الخاصة   بعملياتها  يتعلق  فيما  وعمليا   البيئية   لها   ة 
أيضا أن هاا   ا العلانا  التجار ة القائمة؛ و حدد الحكمهسلسلة القيمة الت  تقوم ب
 .  ع  انتهاكا  الالتزام ببا  العناية الواجبة  المسئوليةالتوجي  يض  نواعد بشأن 

 

)1( Proposal for a DIRECTIVE OF THE EUROPEAN 

PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL on Corporate 

Sustainability Due Diligence and amending Directive (EU) 

2019/1937, COM/2022/71 final, available at: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071#footnoteref50  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071#footnoteref50
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071#footnoteref50
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بوعلي     يتعلق  فئا     ةفيما  )أي  الواجبة  العناية  لالتزاما   الشخص "  "النطا، 
الحجالمشمو   الش كا   والمتوسطة  الصري    الش كا   فإن  تشم     ملة(   الت  

الصر   مستثنا متناهية  الواجبةالش كا   العناية  لهاا   .(1)  م  واجا  ولا يخض  
 الش كا  والقطاعا  التالية: إلا ( من  2وفقًا لنص الماد  )التوجي  

 

المال  والإداري لإنشا  وتنفيا عملية (  1)  العا   الفئة م  الش كا   سيكون  لهاه  وبالنسبة 
موجود   الواجبة  للعناية  ثليا   لديهم  لي   الأحيان   معظم  وف   نسبيا.  م تفعا  الواجبة  العناية 

  لديهم الدراية الفنية  والموظفون المتخصصون  وتكلفة تنفيا العناية الواجبة ستؤث  مسبقا  ولي   
ىلا   م   والأعبا   التكاليف  لبعض  تتع ض  سوف  جلك   وم   متناسا.  غي   بشك   عليهم 
العلانا  التجار ة م  الش كا  ف  النطا، حي  م  المتون  أن تنق  الش كا  الكبي   الطلبا  

المشار   الصري   إل  مورديها. وم  ثم اتخاج تدابي  داعمة لمساعد     سيكون م  الض وري 
 م عل  بنا  ندراتها التشريلية والمالية. والمتوسطة الحج

وعل  ال غم مما سبق  لي  هاا هو النهج الاي تتبع  المبادئ التوجيهية للأمم المتحد . فم   
يتضح م كما  ومتماسكة   إل  عتبا  واضحة  التوص   أيضًا  متنوعة م   الصعا    مجموعة 

عتبة تحم  ف  طياتها ىط     النهج الت  تتبعها التش  عا  القائمة. علاو  عل  جلك  فإن أي
التأثي  السلب    التحاي  أو إعاد  الهيكلة الإبداعية م  نب  الش كا . وأىيً ا  لا يقتص  ىط  

الك الش كا   انتهاك حقو، الإنسان بشك  لا رجعة في  عل   إل   ب   فقط؛ حي  الاي يؤدي 
انتهاكا إل   إل  الاجتهاد م  نب  ش كة صري    فقدان  يمك  أن يؤدي الافتقار    ىطي   مث  

 الصحة والحيا . ولمز د م  التفصي   راج : 

- The European Parliament, Human Rights Due Diligence Legislation 

- Options for the EU, Policy Department for External Relations 

= 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
556 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

 ش كا  الاتحاد الأوروب : 

جا   الأول المجموعة   الأوروب   الاتحاد  ش كا   جمي   المحدود    المسئولية: 
مليون    150موظم و    500  م   والقو  الانتصادية )م  أكث   جا  الحجم الكبي

 يورو + ف  صاف  حجم التداو  ف  جمي  أنحا  العالم(.

جا   الثانيةالمجموعة   الأى    الش كا   ف     المسئولية:  تعم   الت   المحدود  
  ولك  لديها أكث  1ية التأثي   والت  لا تف  بعتبا  المجموعة نطاعا  محدد  عال

مبيعاتها  و م  250م    و بلغ صاف   العالم    40ظفا  أنحا   جمي   ف   يورو  مليون 
بال م   وأكث .  عامي   بعد  التطبيق  ف   القواعد  ستبدأ  الش كا     لهاه  نسبة 
 . 1المجموعة 

الش كا  غي  التابعة للاتحاد الأوروب  النشطة ف  الاتحاد الأوروب  م  عتبة  و 
 لأوروب . ها ف  الاتحاد ا    الت  تم إنشا2و  1دوران تتماش  م  المجموعة 

ا عل  التزام الش كا  ببا  العناية الواجبة   كز "النطا، المادي" و بن  أساسً و 
الضار    والآثار  الإنسان  حقو،  ف   و رط   بوضوح  تحديدها  يمك   الت   البيئية 

مختار  دولية  وثيقة و   .اتفا يا   صلة  وجود  المقت حة  المدي     واجبا   تضم  
 

= 

Directorate General for External Policies of the Union PE 603.495 - 

June 2020, p. 12. Available at: 

https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EXPO_BRI(2020)603495#:~:t

ext=The%20European%20Parliament%20(EP)%20has,access%20to%20remedies%20

for%20victims.  

https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EXPO_BRI(2020)603495#:~:text=The%20European%20Parliament%20(EP)%20has,access%20to%20remedies%20for%20victims
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EXPO_BRI(2020)603495#:~:text=The%20European%20Parliament%20(EP)%20has,access%20to%20remedies%20for%20victims
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EXPO_BRI(2020)603495#:~:text=The%20European%20Parliament%20(EP)%20has,access%20to%20remedies%20for%20victims
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العناية   الواجبة فعالة.  ابالتزاما   العناية  وبالتال  فه  ض ور ة لك  تكون  لواجبة 
أيضً   وتشم  المدي     العناية  واجبا   لواجا  المدي     امتثا   كيفية  توضيح  ا 
   م  لصالح الش كة.بالع

التوجي     هاا  الاستدامة  وف   أهداف  تحقيق  ف   للمساهمة  المدي     تحفيز  يتم 
التوجي  أيضا واجبا  لمدي ي ش كا  قي كما  والتخفيف م  ثثار تري  المناخ.   دم 

الواجبة   العناية  عمليا   إعداد  الواجبا   هاه  وتشم   المشمولة.  الأوروب   الاتحاد 
 جلك لعناية الواجبة ف  است اتيجية الش كة. بالإضافة إل   والإش اف عليها ودمج ا

لصالح   العم   ف   واجبهم  أدا   ف  الش كة عند  يأىاوا  أن  المدي     عل     يجا 
 لمناخ والعوانا البيئية لق اراتهم. الاعتبار حقو، الإنسان وتري  ا

  .التوجي والإنفاج الفعا  لواجا العناية الواجبة أم  أساس  لتحقيق أهداف 
 وسينص هاا التوجي  عل  مز ج م  الجزا ا  والمسؤولية المدنية. 

ج مختلم ه المدنية  يستخدم ن  المسئوليةوفيما يتعلق بالإنفاج الخاص م  ىلا   
يتعلق   يتعلق  فيما  وفيما  جهة   م   لها  التابعة  والش كا   نفسها  الش كة  بعمليا  

تتعلق   لا  الخصوص   وج   وعل   أى  .  جهة  م   التجار ة    المسئولية بالعلانا  
المدنية إلا بالعلانا  التجار ة القائمة الت  تتون  الش كة أن تكون لها علانة دائمة  

ا ضئيلا أو مج د جز  إضاف  م     والت  لا تمث  جز ا ظ ا لشدتها أو مدتهمعها  ن
الش كة   ينبر  أن تكون  للش كة. لا  القيمة  الفش  ف  من  أو    مسئولةسلسلة  ع  

ونم الض ر عل  مستو  العلانا  التجار ة غي  المباش   إجا استخدمت التعاندية  
تدابي  للتحقق م  الام  م  غي      تثا  لها  ما لم يكالمتتالية والضمان ووضعت 

ف  ظ وف الحالة  تون  أن الإج ا  المتخا بالفع   بما ف  جلك ما يتعلق  المعقو  
أو   إنهائ   أو  تخفيف   أو  السلب   الأث   لمن   كافيا  سيكون  الامتثا   م   بالتحقق 
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ومداها    المسئوليةالتقلي  من  إل  أدن  حد. وبالإضافة إل  جلك  عند تقييم وجود  
الاعتبار  ينب إيلا   الش كة ار   لجهود  بالض ر    لواجا  مباش    تتص   ما  بقدر 

المعن   للامتثا  لأي إج ا  تصحيح  مطلوب منها م  نب  سلطة إش افية  وأي 
م    تعاون  أي  ع   فضلا  مقدم   مستهدف  دعم  وأي  بها  القيام  يتم  استثمارا  

  جهاا النهو   اصة بها.كيانا  أى   لمعالجة الآثار السلبية ف  سلاس  القيمة الخ
 .(1)المدنية سيحد أيضا م  ىط  التقاض  المف ط المسئوليةتجاه 

هو   ما  الواجبة  العناية  لواجا  العام  بالإنفاج  المتصلة  التدابي   تتجاوز  ولا 
 وضح هاا التوجي  أن أي عقوبة تف ض بسبا عدم الامتثا  لالتزاما   و ض وري.  

ف   العامة الت  تحقق    إجا حدد  السلطا  و العناية الواجبة يجا أن تكون متناسبة.  
فيجا عليها أولا منح الش كة فت      الامتثا   امتثا  الش كة لهاا التوجي  فشلا ف   

توجي  عددا محدودا م  الجزا ا   زمنية مناسبة لاتخاج إج ا  تصحيح . و حدد ال
الأعضا    للدو   يت ك  ولكن   الأعضا    الدو   جمي   ف   تطبق  أن  ينبر   الت  

اسبة  تمشيا م  نوانينها الوطنية. عند ف ض عقوبا  مالية   ن ضمان عملية إنفاج مت
 . يجا أن تستند إل  رنم أعما  الش كة لضمان مستواها المتناسا 

مما لا شك في  أن انت اح التوجي   إل  القو  بأن     (2) وند جها جانا م  الفق 
جديد  اتجاه  ف   الأوروب   الش كا   نانون  حي   يض   تعد  ؛  وفقًا  الش كا  لم    

 

)1( Lecourt,(B.), Proposition de directive sur le devoir de vigilance: le 

nouveau tournant du droit européen des sociétés, Rev. sociétés, 2022, p. 

310. 

)2( Ibid, p.310. 

= 
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الأوروبتلل العامةصور  للمصلحة  م انا  مج د  ب     ف        فاعلون  الآن  هم 
  وظهور     2008م  ىلا  ح كة نشأ  ىلا  أزمة عام  وجلك  المصلحة العامة.  

الأمد  طو لة  والنزعة  المسؤولة  ال أسمالية  الأوروب     ت دىلالت     مفاهيم  المشهد 
والمقت حاو بالقو .   النصوص  م   سلسلة  شهدنا  الحي    جلك  تتضم   منا     
إدما  نضايا البيئة      تشم جديد  تؤث  عل  ك  م  المدي    والمساهمي   التزاما  

الش كة إدار   ف   الإنسان  نضا  وحقو،  ف   فالش كةوالنظ   الاستدامة.  كما  يا    
الأوروب   يعتب ها فضيلة.   تتبن    حاليًا  المش ع  وأكث   إنسانية  أكث   جديدًا   وجهًا 

نون الف نس  رائدًا منا عام  قانون الأوروب . كان القالهاه الح كة ليست ىاصة باو 
ف  تحديد التزاما  المعلوما  فيما يتعلق بالمسؤولية الاجتماعية للش كا     2001

الاي   2019" لعام  Pacteالاي يك س واجا اليقظة ونانون "   2017م  نانون  ثم  
م  هاا الانت اح     يدمج ف  اعتبارا  الإدار  م  القضايا الاجتماعية والبيئية. ولك
الح   فإن  الش كا    يقظة  بواجا  الخاص  بالتوجي   بشك  الخاص  الآن  تسي   كة 

 جيد وحقيق  عل  المستو  الأوروب . 

ال غ وما  وعل   مما سبق   يمثل م  أن  التوجي      يمك   إل  م   هاا  بارز   ىطو  
يئة ف   بالأمام ف  اتجاه تقلي  الآثار السلبية للش كا  عل  العما  والمجتمعا  وال

بهاا التوجي   الانت اح  إلا أن  وتعز ز مسا لة الش كا  والعدالة.    العالم جمي  أنحا   
الإيجابية  عل   -يقص    العناص   م   العديد  م   النقاط  -ال غم  م   العديد  ف  

نقص النص  فالأساسية.   أوج   الإيجاب     ب   تأثي ه  م   كبي   بشك   بالحد  تخاط  

 
= 

 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
560 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

والبيئة.   الإنسان  حقو،  عند طبيعة  بوهاه  عل   طو    نقاش  مح   ستكون  الحا  
 .(1) إن ار هاه المقت ح

 الفرع الثاني
 الإلزامينهج العمل الخيري 

الأول    النظ    المش عي    –كانت  بعض  لد   موجود   للمسئولية    -ومازالت 
المجتم    محيط  ف   الخي  ة  الاعما   ف   مساهمة  أن   عل   للش كا   الاجتماعية 

و  أنشطتها.  في   تمارس  الفت  .  كالت   تلك  ف   المسيط   هو  الطوع   الطاب   انت 
الانخ أج   م   بينها  فيما  تتسارع  الش كا   الخي  ة  وكانت  الأعما   تلك  ف    اط 

لد   صورتها  تحسي   أج   م   بالك   ع   يامها  والإعلان  المجالا    المتعدد  
 الري .

 

 لمز د م  التفصي  حو  أوج  النقص لمقت ح التوجي  الماكور  راج :  ( 1) 

- The European Coalition for Corporate Justice, Comprehensive 

analysis of EU Commission’s proposal for a directive on due diligence, 

2022. Available at: https://corporatejustice.org/publications/analysis-of-eu-

proposal-for-a-directive-on-due-diligence/ & Danish Institute for Human 

Rights, Legislating for impact: analysis of the proposed EU corporate 

sustainability due diligence directive, 2022. Available at: 

https://www.humanrights.dk/publications/legislating-impact-analysis-proposed-eu-

corporate-sustainability-due-diligence  

https://corporatejustice.org/publications/analysis-of-eu-proposal-for-a-directive-on-due-diligence/
https://corporatejustice.org/publications/analysis-of-eu-proposal-for-a-directive-on-due-diligence/
https://www.humanrights.dk/publications/legislating-impact-analysis-proposed-eu-corporate-sustainability-due-diligence
https://www.humanrights.dk/publications/legislating-impact-analysis-proposed-eu-corporate-sustainability-due-diligence
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إلا     وعل  ال غم م  تطور مفهوم المسئولية الاجتماعية للش كا  بم ور الزم 
بالأ الش كا   بوصف   يام  إلي   تنظ   مازالت  الدو   بعض  أن  يبدو  عما   أن  

ا ف  الاعتبار تحو  ف  طاب  هاه المساهمة  لك  تصبح إلزامية الخي  ة  م  الأى
المسئولية  نظمت  الدو   بعض  هناك  أن  فنجد  طوعية.  مساهمة  كونها  م   بدلًا 

تش  عية نصوص  ىلا   م   للش كا   بتخصيص   لا اتط  الاجتماعية  الش كا  
لب امج   أرباحها  م   معينة  بن   المسئوليةنسبة  ب امج  مث   للش كا   ا  الاجتماعية 

 .وغي  جلك م  مجالا  العم  الخي ي  للفق ا المستشفيا  المدارس وتوفي  

المسئولية   تنظيم  ف   النهج  هاا  تبنت  الت   الدو   تلك  مقدمة  ف   و أت  
للش كا    والهنالاجتماعية  ل   د مور شيوس  ما سنع ض  وهاا  عل     -باىتصار -  

 النحو التال :

 دولة موريشيوس: الوضع في أولًا: 

)وفقًا   نانون  L50  للقسم  م   لعام  (  الدى   ك   "    1995ض  بة  عل   يجا 
صندونًا   تنشئ  أن  عام    ك   ف   للش كا    للمسئوليةش كة    بماالاجتماعية     

للتحصي  ع     2يعاد    القاب   دىلها  المائة م   تنفيا  اف   )أ(  إل    السابق  لعام 
نب    م   معتمد  إطب نامج  ف   معتمد  ب نامج  تنفيا  )ب(  ؛  المؤسسة  الش كة  ار 

 .(1)الوطنية للتمكي ؛ أو ) ( تمو   منظمة غي  حكومية معتمد 

 

)1(  "Every company shall, in every year, set up a CSR Fund equivalent 

to 2 per cent of its chargeable income of the preceding year to (a) 

= 
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الوطنية  وند   اللجنة  الحكومة  للإش اف   للمسئوليةأنشأ   للش كا   الاجتماعية 
ممث م   اللجنة  تألفت  التنفيا.  ونطاع  ل عل   الش كا   ونطاع  الحكومة  ع   ي  

   المنظما  غي  الحكومية.

  1الاجتماعية للش كا  الاي تم إنشا ه ف  أو بعد    المسئولية بالنسبة لصندو،  و 
 المسئولية ٪ م  صندو،  50  يجا تحو    2018ديسمب     31حت     2017يناي   

لصندو،  ا وبالنسبة  العام؛  المدي   إل   للش كا   الاجتماعية    ةالمسئوليلاجتماعية 
بعد   أو  ف   إنشا ه  تم  الاي  الم اد  2019يناي     1للش كا   المبلغ  ز اد   تمت    

 . (1) ٪75تحو ل  إل   

ب نامج  و  تنفيا  جا    المسئولية مك   التدى   ف  مجالا   للش كا   الاجتماعية 
العاش    للجدو   وفقًا  التالية  وه الأولو ة  الدى    م   لقانون ض  بة  التعام    •  :

والتدر ا • البيئة والتنمية المستدامة • حماية  الصحية • الدعم التعليم     المشكلا  
مجالا     • الاجتماع   النوع  عل   القائم  العنم  جلك  ف   بما  المناص   الأس     

 
= 

implement an approved programme by the company; (b) implement an 

approved programme under the National Empowerment Foundation; or 

(c) finance an approved NGO". 

)1( Mauritius Revenue Authority, Guide on Corporate Social 

Responsibility (CSR), (August 2019)  p.4, available at: 

https://www.mra.mu/download/CSRGuide.pdf  

https://www.mra.mu/download/CSRGuide.pdf
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وبنا  القدرا  والبح  لاعتبارها شاملة ف  جمي  مجالا  التدى  جا  الأولو ة •  
  • الدولة  وبنا   السلام   • وال  اضة  الإسكان  سالت في    • والأم   الط ،  لامة 

 • الفق   حد   م   للتخفيف  كوسيلة  والانتصادية  الاجتماعية  التنمية   • الاجتماع  
مجالا  الأى   الت  ند يحددها الوز   يجا أن  ة • الالدعم الأشخاص جوو الإعان 

تستهدف المجالا  جا  الأولو ة المحدد  أعلاه الأف اد والأس  المسجلي  بموجا 
جتماع  لمور شيوس والفئا  الضعيفة بموجا ميثا، المؤسسة الوطنية  السج  الا

 . للإدما  الاجتماع 

 الوضع في الهند:  -2

الهندي الش كا   نانون  إج    2013  لسنة   18رنم    سار  النهج؛  نف     نظم عل  
 "عل  أن  المسئولية الاجتماعية للش كا   ونصت الفق   الأول   ( من   135)  القسم
بلغ    500ها الصافية  متي صاف     بلغش كة    ك    حجم مبيعاتها ك ور أو أكث  أو 

أو    1000السنوي   أكث   أو  روبية  أرباحًا صافية  ك ور  أكث    5حققت  أو    ك ور 
مباش    ماليةالسنة  الىلا    لجنة  السابقة  تشك   أن  يجا  الاجتماعية    مسئولية لل  

ي  واحد د وم  بينهم مومكونة م  ثلاثة أعضا  أو أكث   مجل  الإدار   منبثقة ع   
 ."الأن  يكون مديً ا مستقلاً عل  

وجلك ند  و هاا    الإلزام    الإنفا،  لمبلغ  الأدن   الحد  الخامسة  الفق    حدد  
( أن  1يكف  مجل  إدار  ك  ش كة مشار إليها ف  البند الف ع  )  أن"بالنص عل   

تنفق الش كة ف  ك  سنة مالية ما لا يق  ع  اثني  ف  المائة م  متوسط صاف   
اح الش كة المحققة ىلا  السنوا  المالية الثلاث السابقة مباش    ]أو إجا لم تك  بأر 
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منا  مالية  سنوا   الثلاث  فت    أكملت  ند  السنوا    الش كة  تلك  ىلا   تأسيسها  
السابقة مباش  [ عملا بسياسة   للش كا : ش  طة أن   المسئوليةالمالية  الاجتماعية 
ية والمناطق المحيطة بها الت  تعم  فيها  لتعط  الش كة الأفضلية للمنطقة المح

لأن المخصص  المبلغ  للش كا    المسئوليةشطة  لإنفا،  كالك  .  الاجتماعية  ش  طة 
فشلت الش كة ف  إنفا، هاا المبلغ  يحدد مجل  الإدار   ف  تق   ه المقدم  أن  إجا  

( الف ع   القسم  م   )س(  البند  القسم  3بموجا  م   إنفا، 134(  عدم  أسباب    
ف   بالم إلي   مشار  جار  مش وع  بأي  متصلا  المنفق  غي   المبلغ  يك   لم  وما  لغ. 

( الف ع   إل  صن6البند  المنفق  المبلغ غي   هاا  يحو   الجدو   (   دو، محدد ف  
 .(1) الساب   ف  غضون فت   ستة أشه  م  انقضا  السنوا  المالية

 

  )1(  "The Board of every company referred to in sub-section (1), shall 

ensure that the company spends, in every financial year, at least two per 

cent. of the average net profits of the company made during the three 

immediately preceding financial years, 4[or where the company has not 

completed the period of three financial years since its incorporation, 

during such immediately preceding financial years] in pursuance of its 

Corporate Social Responsibility Policy: Provided that the company shall 

give preference to the local area and areas around it where it operates, 

for spending the amount earmarked for Corporate Social Responsibility 

activities: Provided further that if the company fails to spend such 

amount, the Board shall, in its report made under clause (o) of sub-

= 
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النهج نف   ال  السابق    وعل   أصدر  حي   القط ي؛  المش ع   رنم  قانون يسي  
  الأنشطة   دعم  ف   المساهمة  الش كا    بعض   مساهمة  بشأن  2008  لسنة(  13)

 يعاد   مبلغ  يحص . ونص ف  مادت  الأول  عل  أن "  (1) وال  اضية  الاجتماعية
 ببورصة  أسهمها  المقيد   المساهمة  للش كا    السنو ة  الأرباح  صاف    م  %(  2,5)

 .(2)"نط 

 ف   علي   المنصوص   المبلغ  صص خيُ ( م  جا  القانون بأن  2وأضافت الماد  )
  تلك  وتؤو   والخي  ة   والاجتماعية  والثقافية  ال  اضية   الأنشطة  لدعم   السابقة   الماد 

  إدارت    وكيفية  المالية  وموارده  أهداف   وتحديد   بإنشائ   يصدر  صندو،   إل    الحصيلة
 . المالية وز   انت اح  عل  بنا ً  أمي ي  ن ار

 
= 

section (3) of section 134, specify the reasons for not spending the 

amount 5[and, unless the unspent amount relates to any ongoing project 

referred to in sub-section (6), transfer such unspent amount to a Fund 

specified in Schedule VII, within a period of six months of the expiry of 

the financial years]". 

 25/08/2008   بتار خ:8: ال سمية  العدد منشور بالج  د ( 1)

   بتار خ: 7  : ال سمية  العدد  والمنشور بالج  د   2011  لسنة (  8)  رنم   ن معدلة بموجا القانو (  2)
%(  2,5)  يعاد    مبلغ  يُحص . وند كان النص نب  التعدي  يج ي عل  أن "  20/06/2011
 . العام" للاكتتاب أسهمها  تط ح الت  المساهمة للش كا  السنو ة الأرباح  صاف  م 
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أن  الماكور  النص  عل   يؤىا  عل     ومما  الأم   نص    الش كا   إلزامند 
دون غي ها م  الش كا . الأم  الاي   فقط  نط  ببورصة أسهمها المقيد  المساهمة
 .الش كا   جمي  ليشم  لزامالإ نطا،  توسي  يحتا  إل 

مفهوم  هاا    تتبن   زالت  ما  الت   الدو   بعض  هناك  أن  إل   الإشار   وتجدر 
ان  عل   للش كا   الاجتماعية  ولك    المسئولية  الخي  ة.  الأعما   ف   مساهمة 

قيام بهاه الأعما  الخي  ة ما زا  ف  إطاره  أن اليكم  ف   الاىتلاف ع  سابقيها  
الش كة  إلزام  عل   ص احة  ينص  نانون  س   إل   بعد  تص   لم  فه   الطوع   
بتخصيص نسبة معينة للأرباح للقيام بهاه الأعما  الخي  ة. وم  هاه التش  عا   

بشأن   2021لسنة    32م سوم بقانون اتحادي رنم  ( م  ال244)   جا  نص الماد 
التجار ة "  (1)  الإمارا  ف     الش كا   عنوان  للش كا    المسئوليةتحت  " المجتمعية 

 

العدد  (  1) ال سمية   الج  د   ف   بتار خ:   -ملحق    -  712منشور  والخمسون   الواحد  السنة 
لسنة    2( م  نانون الش كا  التجار ة السابق رنم  242. وند كان نص الماد  )2021/ 26/9

العدد   -  2015 ال سمية  بالج  د   بتار خ:   -  577  والمنشور  والأربعون   الخامسة  السنة 
ي  -2015/ 31/3  " أن   عل   يج ي  للش كا   المجتمعية  المسئولية  بعد  بشأن  للش كة  جوز 

تقدم   أن  ىاص  ن ار  وبموجا  أرباحا  وتحقيقها  تأسيسها  تار خ  م   ماليتي   سنتي   انقضا  
( ع   تز د  ألا  و جا  طوعيّة   الصافية  2مساهما   الأرباح  متوسط  م   ىلا   %(  للش كة 

ما   و توجا م اعا   الطوعية   المساهمة  تلك  فيها  تقدم  الت   للسنة  السابقتي   الماليتي   السنتي  
 يأت : 

 أن تكون هاه المساهما  الطوعية ف  أغ اض ىدمة المجتم .  -1
= 
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النص  لهاا  الهيئة أن تق ر بموجا ن ار 1"           ووفقًا  بعد موافقة  للش كة   .
المت اكمة   الأرباح  أو  السنو ة  أرباحها  م   نسبة  تخصيص    مسئولية للىاص 

مونعها الإلكت ون  بعد انتها  السنة  . تلتزم الش كة بالإفصاح عل   2  المجتمعية.
المجتمعية م  عدم . تق     3  المالية ع   يامها بمسؤوليتها  يتضم   أن  . يجا 

مدنق الحسابا  والبيانا  المالية السنو ة للش كة الجهة أو الجها  المستفيد  م   
 المجتمعية". هاه المساهما  

الماد  ) التجار ة الإ361كما نصت  الش كا   نانون  الحال  عل   ( م   مارات  
مباش     عل   الش كا   لتحفيز  اللازمة  الضوابط  الوزرا   مجل   يصدر   " أن 

 مسؤوليتها المجتمعية وم اح  تطبيقها". 

 

 

 
= 

مدنق    -2 تق     ف   الطوعية  المساهما   هاه  م   المستفيد   الجهة  بشك  واضح  ياك   أن 
 الش كة". الحسابا  وميزانية
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 الفرع الثالث
 الإلزامي نهج هيكل الحوكمة 
الاجتماعية    للمسئوليةها  نظيمت ف   هيك  الحوكمة الإلزام   تعتمد بعض الدو   

للش كا   ف   للش كا   الاجتماعية  وتوازن    الأىي  م   تتطلا  المسؤولية  ت اع   أن 
التجار ة.   الأعما   ممارسة  ف  سيا،  المصلحة  مختلم أصحاب  تتمث   و مصالح 

لتنفيا   التقدمية  الط ،  بأصحاب    المسئوليةإحد   المعنية  للش كا   الاجتماعية 
ن تتكون المؤسسة الم كز ة لصن  الق ار  انون ف  اشت اط أ قالمصلحة م  ىلا  ال

الش كة   الإدار ك-ف   المساهمة   مجل   ش كا   مختلم   -ف   ع   ممثلي   م  
المصلحة.   أصحاب و أصحاب  م   وغي هم  المساهمون  يتمت   أى     بعبار  

وبطبيعة الحا   يمك  أن  المصلحة بسلطا  مؤسسية ف  هيك  حوكمة الش كا .  
هاه   بأنها  اتُوصم  لتنفيا  ط  لط  قة  هيكلية  للش كا     المسئوليةقة  الاجتماعية 

حي   الإلزامية مخاوف  ؛  ىلا     المسئولية معالجة  م   للش كا   الاجتماعية 
الش كا .   حوكمة  هيك   ف   القانونية  الهيكل   و المتطلبا   النهج  هاا  تجسيد 

 اتخاج الق ار   ف  بالمشاركةالاجتماعية للش كا  الإلزامية هو ما يسم     للمسئولية
determination-Co (1)     مجل مستو   عل   تمثي   للموظفي   يكون  حي  

 

الش كا  (  1)  حوكمة  تقاليد  ف   بعمق  متجار  الق ارا   اتخاج  ف   المشاركة  مصطلح  إن 
وهو   لعام  الألمانية  المشاركة  نانون  منا  الحال   شكل   ف   اجتماع   1976موجود  بعد  ول    .

واضح: فكما نضت المحكمة الدستور ة الألمانية  فإن المشاركة ف  تق    المصي  عل  مستو   
إدىا  إل   تهدف  ف     الش كة  الق ار  صن   عملية  ف   والعما   للمساهمي   متساو ة  مشاركة 

= 
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عل   .(1)الإدار  العم   ثم   حقون  وم   م   همحماية  مهم  جز   وهو    المسئولية  
 الاجتماعية للش كا .

 
= 

الش عية تكم   أن  فإن    الش كة  و جا  وبالتال   اجتماعية.  بش عية  الش كة  الانتصادية لإدار  
رأس   ف   والمساوا   الش كا   مستو   عل   ديمق اطية  ن ار  بعملية صن   يتعلق  المشت ك  الق ار 

 راج :  الما  والعم . ولمز د م  التفصي   

- McGaughey,(E.), “The Codetermination Bargains: The History of 

German Corporate and Labour Law.” Columbia Journal of European 

Law 135, Vol.23, No.(1), 2016, p.41. & Bundesverfassungsgericht (1 

March 1979) BVerfGE 50, 290, 315-6 & Gorton,(G.), "Capital, Labor, 

and the Firm: A Study of German Codetermination". Journal of the 

European Economic Association, Vol.2, No. (5), 2004, pp.863–885 & 

Fauver,(L.) and Fuerst,(M.E.), ‘Does Good Corporate Governance 

Include Employee Representation? Evidence from Germand Corporate 

Boards’. Journal of Financial Economics, Vol.82, No.3, 2006, pp. 673-

685. 

الأوروب     (1)  الاتحاد  دو   وأغلبية  والتنمية   الانتصادي  التعاون  منظمة  دو   غالبية  لد  
 شك  م  أشكا  القانون الاي يضم  حق العما  ف  التصو ت لتمثي  مجل  الإدار .  

   EC/14/ 2002لأكث  عمومية لهاا النهج عل  مستو  الش كة هو توجي  المجل   والمثا  ا
إطارا   أنشأ  الأوروبية.  الاي  الجماعة  أنحا   ف  جمي   إليهم  المشور   وإسدا   الموظفي   لإعلام 

= 
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جلك النهج الاي  هناك نهج هيكل  جديد  وهو  وعلاو  عل  هاا النهج السابق    
؛ الاجتماعية للش كا  داى  هيك  حوكمة الش كا    ليةو لمسئلإنشا  لجنة  يتطلا  

 
= 

يتطلا م    فإن   الق ارا    بتحديد  أو ممثليهم  للموظفي   التوجي  لا يسمح  أن  ال غم م   وعل  
بهدف التوص  إل  اتفا، بشأن الق ارا  الت  تدى  ف  نطا، سلطا  صاحا الإدار  التشاور "

التوجي   العم ". علاو  عل  جل المنشئ لمجال  العم  الأوروبية    EC/    2009/38ك  يعزز 
(EWCs  المعلوما عل   بنا   ثرائهم  ع   بالتعبي   الموظفي   لممثل   يسمح  مما  "التشاور"    )

التداب "حو   الموظفي   م   فت   المقدمة  ف  غضون   ... المشاور   بها  تتعلق  الت   المقت حة  ي  
تؤىا أن  يمك   والت   معقولة   فإن    زمنية  النحو   هاا  وعل   الإدار .  نب   م   الاعتبار"  ف  

م  التوجي   لا    6التوجي  لا ينص عل  حقو، كاملة ف  تق    المصي ؛ وم  جلك  وفقا للماد   
اتفا يا    يمن   ا  EWCيوجد ما  تق    بشأن بعض  م  تزو د  ف   المشاركة  بالحق ف   لعما  

 القضايا. ولمز د م  التفصي   راج :

- Directive 2002/14/EC of the European Parliament and of the Council 

of 11 March 2002 establishing a general framework for informing and 

consulting employees in the European Community - Joint declaration of 

the European Parliament, the Council and the Commission on employee 

representation, Official Journal L 080, 23/03/2002 P. 0029 – 0034 & 

DIRECTIVE 2009/38/EC OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND 

OF THE COUNCIL of 6 May 2009 on the establishment of a European 

Works Council or a procedure in Community-scale undertakings and 

Community-scale groups of undertakings for the purposes of informing 

and consulting employees, Official Journal L 122/28 , 16/5/2009.  
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ع  س  والإش اف    المسئولةالاجتماعية للش كا  ه     المسئولية لجنة    وحي  تكون 
 .(1) الاجتماعية للش كا  وتنفياها المسئوليةعل  سياسا  

ولهاا  سنع ض    النهج.  ف  تبن  هاا ائد   ال  م  الدو جنوب أف  قيا  عد دولة  وتُ  
الشأنتجل  -بإيجاز - هاا  ف   التار خ     . بتها  للتطور  ع ضنا  ىلا   م   وجلك 

  م ورًا التك    التش  ع  ف  نانون الش كا  التش  ع  للمسئولية الاجتماعية  ثم  
الجزا  المت تا ومهامها  وصولًا إل     ن الاجتماعية والأىلا يةئو تشكي  لجنة الشب

مهامها تحقيق  ف   اللجنة  فش   وأىيً اعل   الشؤ القانون   ةالطبيع      للجنة  ون  ية 
 . وجلك تباعًا عل  النحو التال : الاجتماعية والأىلا ية

والتشريعيأولًا:   التاريخي  تطو    :  التطور  الاجتماعية    المسئوليةي تبط 
الاي عانت من    للش كا  ف  جنوب إف  قيا ارتباطًا وثيقًا بتار خ الفص  العنص ي 

الدولة عام    تلك  منح  1994عام     ف   هإلراوحت     1948منا  حي   امتيازا  ؛ 
بنت الحكومة ت  لهاا و سياسية وانتصادية للأنلية البيضا  وح م الأغلبية السودا .  

ا. وأب ز  سلسلة م  نواني  العم  الإيجاب  لمساعد  مجموعة ع  ية مح ومة تار خيً 
للسود عل  نطا، واس    التمكي  الانتصادي  نانون  جلك هو  -Broadمثا  عل  

k Economic Empowermentcabased Bl    بهدف وض     (2) 2003ف  عام

 

)1( Lin,(L.W), Op.Cit, p. 17. 

)2( Broad-based Black Economic Empowerment Act 53 of 2003, 

Gazette 26285 of 21 April 2003. Available at: 

https://www.gov.za/documents/broad-based-black-economic-empowerment-act  

https://www.gov.za/documents/broad-based-black-economic-empowerment-act
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للسود  الانتصادي  التمكي   لتعز ز  تش  ع   السود   م  ىلا   إطار  ملكية  تشجي  
البش  ة  الموارد  تطو    ىلا   م   السود  الموظفي   وتمكي   الأعما   لكيانا  

البموجا  و .  (1)والمهارا   تكون    شجعت قانون   هاا  أن  عل   الش كا   الحكومة 
للش كا  المتوافقة    والمشت  ا  الحكوميةاجتماعيًا م  ىلا  منح ت اىيص    لةو مسئ
 .(2) نصوص م  

 صاحا جلك الاجتماع  فحسا  ب   و التح    السياس   يقم الأم  عند حد  لم  و 
الانتصادي ىاصة-تحو   ضد   وبصفة  الدولية  الانتصادية  العقوبا   انتها   م  
العنص ي  إل فقد    -الفص   إف  قيا  جنوب  الا  سعت  ف   الاندما   نتصاد  إعاد  

كان تحسي  حوكمة الش كا  جزً ا  و العالم  م  ىلا  الإصلاحا  الانتصادية.  
الإصلاح ىطة  م   الخصوص  مهمًا  وج   وعل   الاجتماعية    المسئولية لعبت    

جنو  ف   جنوب للش كا   ف   التجار ة  الأعما   إعاد   ف   رئيسيًا  دورًا  إف  قيا  ب 
الانتصا نلا  إل   تم  .العالم   د إف  قيا  الأم    لهاا    King  لجنة  تشكي   وتحقيقًا 

أف  قيا ف  عام   الش كا  ف  جنوب  بإدار   بنا  عل  طلا معهد   1992المعنية 

 

الحق  تحقيق  تعز ز  أج :  وم   كالتال "  نص   هو  ما  القانون  هاا  ديباجة  ف   وجا    )1(
ستوري ف  المساوا   وز اد  المشاركة الواسعة والفعالة للسود ف  الانتصاد  وتعز ز معد  نمو  الد

وتوز     العم    ف ص  وز اد   التمكي  أعل    حو   وطنية  سياسة  ووض   إنصافًا؛  أكث   دى  
السو،   وحماية  للأمة   الانتصادية  الوحد   تعز ز  أج   م   النطا،  واس   الأسود  الانتصادي 

تعز ز تكافؤ الف ص والمساوا  ف  الوصو  إل  الخدما  الحكومية". المشت كة  و   

 )2( Lin,(L.W), Op.Cit, p. 18. 
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  اجتماع لمجل  إدار    عقا ن ار تم التوص  إلي  ف(1) المدي    ف  جنوب أف  قيا
  أن  ل  حي  اتفق ع1992ولي   ي  18شؤون الش كا  ف  جنوب أف  قيا عقد ف   

لجن إل   حاجة  ومعالجتها. هناك  أف  قيا  جنوب  ف   الش كا   إدار   ف   للنظ   ة 
 ون ر  الاتصا  بالقاض  السابق مي في  كينغ ل ئاسة اللجنة. 

إليهالجنة  الدور    وتمث  وتطو      المشار  وتعز ز  فك ي   دور  يادي  أدا   ف  
والسع  للتأثي     معايي  حوكمة الش كا  ف  جنوب إف  قيا لصالح البلاد وشعبها 

دوليا. الش كا   تطورا  حوكمة  تمث   عل   لدورها     كما  أدائها  اللجنة  ف   هدف 
 ف  تعز ز إدار  الش كا  ف  جنوب أف  قيا  م  ىلا : 

إصدار    أعما  حوكمة الش كا  ف  جنوب أف  قيا وتشكيل التأثي  عل  جدو   
تقديم التوجي      ف  قياأتقار   ومدونا  لمبادئ وممارسا  الحكم السليم ف  جنوب  

ىلا   م   أساسا  وجلك  أعلاه   الماكور   والمدونا   التقار    وتنفيا  تفسي   بشأن 
الممارسة وغي     ماك ا   التش  عا   عل   التعليقا   وإنتا   تطورا  البح   م   ها 

الحوكمة بما ف  جلك المدونا  ومشار   القواني  وغي ها م  الوثائق والأورا، جا  
 

دعم  (  1) عل   المعهد  غ فة  وحص   الآن  أصبحت  )الت   أف  قيا  جنوب  ف   الأعما   غ فة 
الحكم   )الآن معهد  المعتمدي   الأمنا  والإدار ي   أف  قيا(  ومعهد  التجار  والصناعة ف  جنوب 

وبورصة ال القانونيي    للمحاسبي   أف  قيا  جنوب  ومعهد  الأف  ق (   الجنوب  ف   معتمد 
أف  ق جنوب  ف   الأىلا يا   ومعهد  لهاه   يا.جوهانسب غ   نتيجة  الماكور   اللجنة  تشكلت  وند 

أشه .  الأن  ك  ثلاثة  دائمة تجتم  م   واحد  عل   لجنة  الحي   جلك  التطورا   وظلت منا 
الوع  حو  عم  اللجنة الاي لا يقدر بثم  لأغ اض الاستم ار ة وتعز ز  ونتيجة لالك  تطور  

 أهدافها.
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  مشهد حوكمة الش كا  ف  جنوب أف  قيا  بما ف  جلك نسجمي  ممالبقا    الصلة
والأنشطة   المصلحة  أصحاب  إش اك  ىلا   م   الصلة   جا   المحاكم  أحكام 

الدولية ف  مجا  حوكمة الش كا   والنظ  ف  مواكبة التطورا       وأىيً ا الأى   
 الممارسا  المناسبة لجنوب أف  قيا. 

لما سبق  صدر أو و  حو  حوكمة   1994ف  عام    اللجنةلهاه     تق     نتيجة 
جنوب   ف   الش كا   لحوكمة  جيد   معايي   لوض   إنشا ه  تم  والاي  الش كا   

و  و إف  قيا   يتحملوا  اتخا  أن  يجا  المدي     أن  مفادها  جديد   نظ     مسئوليةجهة 
فقط  المساهمي   بدلًا م   المجتم   تقار    .(1) تجاه  ثلاثة  لاحقة كان    (2) كما صدر 

الت2016  أى ها عام هاا  الأىي   وجا  ف   الش كة ه     (3) ق     أن  التأكيد عل  
ظ  لها بشك  منفص  جز  م  المجتم  ولم يعد ممكنًا بأي حا  م  الأحوا  الن

 

 التال : هاا التق    متاح عل  ال ابط ( 1) 

https://cdn.ymaws.com/www.iodsa.co.za/resource/collection/94445006-4F18-4335-

B7FB-7F5A8B23FB3F/King_1_Report.pdf  

 . ومتاح عل  ال ابط التال : 2009  2002ف  عام  ( 2) 

https://www.iodsa.co.za/page/governance_standards_and_codes  

 اح عل  ال ابط التال : مت( 3) 

https://cdn.ymaws.com/www.iodsa.co.za/resource/collection/684B68A7-B768-465C-

8214-E3A007F15A5A/IoDSA_King_IV_Report_-_WebVersion.pdf  

https://cdn.ymaws.com/www.iodsa.co.za/resource/collection/94445006-4F18-4335-B7FB-7F5A8B23FB3F/King_1_Report.pdf
https://cdn.ymaws.com/www.iodsa.co.za/resource/collection/94445006-4F18-4335-B7FB-7F5A8B23FB3F/King_1_Report.pdf
https://www.iodsa.co.za/page/governance_standards_and_codes
https://cdn.ymaws.com/www.iodsa.co.za/resource/collection/684B68A7-B768-465C-8214-E3A007F15A5A/IoDSA_King_IV_Report_-_WebVersion.pdf
https://cdn.ymaws.com/www.iodsa.co.za/resource/collection/684B68A7-B768-465C-8214-E3A007F15A5A/IoDSA_King_IV_Report_-_WebVersion.pdf
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ومستق  ع  مجتمعها الت  تزاو  في  نشاطها  كما أشار إل  بعض المفاهيم الت   
الأىلا  القياد   ومنها  التق     هاا  ف   الأساس  حج   الش كا   يتمث   مواطنة  ة  

 والتنمية المستدامة  وشمولية أصحاب المصلحة.

نانون الش كا  ف  جنوب بعنوان " عم   نش   الحكومة ورنة 2004ف  عام  و 
للق ن  الش كا   21أف  قيا  نانون  توجيهية لإصلاح  مبادئ  وند  :  الإطار "  حدد  

هو  الوثيقة  علي     أكد  وم  ضم  ما  .  والمبادئ التوجيهية لقانون الش كا  الجديد 
لح المساهمي  يجا أن  مصا  ؛ حي  نصت عل  أنالش كة ومسئوليتها المجتمعية

أصحاب المصلحة عند الانتضا   وأن سع     تكون "متوازنة" م  مصالح الآى   
يكون  أن  يجا  الانتصادية  الأهداف  لتحقيق  اجتماعية   الش كة  بأهداف  "مقيد " 

 .(1) ش كةل. كما أشار  إل  مفهوم مصلحة اوبيئية

الشركاتثانيًا:   قانون  في  التشريعي  التطورا    تماشيًا:  التكريس  هاه   م  
. (2)   2008ف  عام  للش كا   جديدًا    ااعتمد  جنوب إف  قيا نانونً    السابق جك ها

( مادت   ف   أن  (  7/1ونص  الامتثا   "  عل   "تعز ز  هو  من   التش  ع   الر ض 

 

)1( South African company law for the 21st century: Guidelines for 

corporate law reform, Notice 1183 of 2004, available at: 

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/26493gen1183a.pdf  

)2( COMPANIES ACT 71 OF 2008, Gazette. No. 32121 of 9 April 

2009, available at: 

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/321214210.pdf &  

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/26493gen1183a.pdf
https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/321214210.pdf
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ف    لوثيقة  علي   المنصوص  النحو  عل   "  الحقو،  الفق     الدستور  أضافت  كما 
الماد    الفوائد ال ابعة م  جا   لتحقيق  الش كة كوسيلة  التأكيد عل  مفهوم  إعاد    "
 .(1) الانتصادية والاجتماعية"

 (4/ 72وند جا  المش ع ف  هاا القانون بحكم مستحدث؛ حي  نصت الماد  )
   أن  عل   نص ي بموجا لائحة تنظيمية أن    المختص يجوز للوز    من  عل  أن "  

لجنة اجتماعية وأىلا ية       تشكي  الش كا    أو نوع معي  م   ما  ش كةعل   يجا  
جلك   كان  تحقيقإجا  أج   م اعا ا  م   م   العامة   أعمالها    :لمصلحة  حجم  )أ( 

أنشطت  .السنوي  ومد   طبيعة   ) ( العاملة.  نوتها  حجم  وبصدور   .(2) ها")ب( 
عُدلت    0820لسنة    71كا  رنم    المعد  لقانون الش(3) 2011لسنة    3رنم  قانون  ال

 

)1( "The purposes of this Act are to-(a) promote compliance with the 

Bill of Rights as provided for in the Constitution, in  the application of 

company law;…… (d) reaffirm the concept of the company as a means 

of achieving economic and social benefits". 

)2( The Minister may by regulation prescribe that a company or a 

category of companies must have a social and ethics committee, if it is 

desirable in the public interest, having regard to: (a) its annual turnover; 

(b) the size of its workforce; or(c) the nature and extent of its activities. 

)3( Companies Amendment Act 3 of 2011, Gazette. No. 34239 of 26 

April 2011. Available at: 

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/34243gon370.pdf  

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/34243gon370.pdf
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تكو   وتفو ض وصلاحيا  لجنة الشؤون  عل  بشك  أكب  النص تم ( و 72الماد  )
يجوز للوز    ( من  عل  أن "  72/4؛ حي  نصت الماد  )الاجتماعية والأىلا ية

)أ(   يحدد  أن  الش كا  بموجا لائحة   لجنة    (1)فئة م   منها  لك   يكون  يجا أن 
وأىلا ية    جلك  إاجتماعية  كان  العامة  تحقيقًاجا  )للمصلحة  م اعا :  م   رنم 1    )
 ( ؛  السنوي  )2الأعما   أو  ؛  العاملة  القو   حجم  هاه  3(  أنشطة  ومد   طبيعة   )

)ب( الوظائم الت  يتعي  أدا ها م  نب  اللجان الاجتماعية والأىلا ية    .الش كا  
الف ع  القسم  هاا  يتطلبها  تكو    . الت   تحكم  الت   القواعد  اللجان    ) (  وتسيي  

 ".لأىلا يةالاجتماعية وا

 

 جوز للش كة الت  تندر  ضم  فئة الش كا  المطلوبة بموجا هاا القسم واللوائح لتعيي  ( و 1)
ية التقدم إل  المحكمة بالط  قة والشك  المحدد الإعفا  م  هاا الش ط    لجنة اجتماعية وأىلا 

حي   م   الش كة    م   مطلوب  )أ(  بأن:  انتنعت  إجا  الإعفا   هاا  مث   المحكمة  تمنح  وند 
التش  عا  الأى     أن يكون لديها   ولديها بالفع    شك  م  أشكا  الآلية ال سمية داى   

كبي  بشك   تؤدي  الت   الاجتماعية هياكلها  الشؤون  لجنة  تؤديها  أن  يمك   الت   الوظيفة    
للمصلحة   لي  م  الض وري بشك  معقو   أو )ب(  واللوائح ؛  القسم  والأىلا ية بموجا هاا 

مطالبة   أنشطة العامة  ومد   طبيعة  م اعا   م   وأىلا ية    اجتماعية  لجنة  بتشكي   الش كة 
 الش كة. 

( ساري المفعو  لمد  ىم  سنوا   أو لفت   5ف ع  )وهاا الإعفا  الممنوح بموجا القسم ال 
أنص  ند تحددها المحكمة ف  ونت منح الإعفا   ما لم يتم إلرا ه م  نب  المحكمة ف  ش وط  

 سابق الإشار  إلي ( 2011لسنة 2م  القانون   6   72/5. )م(7القسم الف ع  ) 
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الماد    التال "    (72/8)كما حدد   النحو  عل   إلي   المشار  اللجنة  صلاحيا  
  مسئو )أ( أن تطلا م  أي مدي  أو    -ىلا ية للش كة يحق للجنة الاجتماعية والأ 

اللجنة أو ش ح ض وري لأدا  وظائم  أي معلوما   للش كة  الطلا   .محدد  )ب( 
) (   .أو ش ح ض وري لأدا  مهام اللجنة  ف  الش كة أي معلوما    مم  أي موظ

للمساهمي  عام  اجتماع  أي  والم اسلا    .حضور  الإشعارا   جمي   تلق   )د( 
يتم الاستماع إلي  ف  أي   .لمتعلقة بأي اجتماع عام للمساهمي الأى   ا )هة( أن 

الفق   حو  أي جز  م هاه  للمساهمي  منصوص علي  ف   أعما     اجتماع عام 
 . (1) الاجتماع الت  تتعلق بوظائم اللجنة

 

)1( A social and ethics committee of a company is entitled to-  (a) 

require from any director or prescribed officer of the company any  

information or explanation necessary for the performance of the  

committee‟s functions; (b) request from any employee of the company 

any information or explanation  necessary for the performance of the 

committee‟s functions; (c) attend any general shareholders meeting; (d) 

receive all notices of and other communications relating to any general  

shareholders meeting; and (e) be heard at any general shareholders 

meeting contemplated in this  paragraph on any part of the business of 

the meeting that concerns the committee‟s functions. 
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الصادر    الش كا   لوائح  فإن  ما سبق   ند نظمت بشك   2011وعلاو  عل     
اللجنة ا (  34/1لاجتماعية والأىلا ية للش كة؛ حي  حدد  الماد  )أكث  تفصيلًا 

)أ( ك  ش كة مملوكة    :تنطبق هاه اللائحة عل نطا، تطبيقها بالنص عل  أن "  
) ( أي ش كة أى   سجلت ف  أي سنتي     مقيد .)ب( ك  ش كة عامة  .  لةو للد 

 " (.26/2)نقطة وفقا للماد   500م  السنوا  الخم  السابقة أكث  م   

( يجا عل   2)كما حدد  الفق   الثانية م  جا  الماد  حالا  الإعفا  بقولها "  
)أ( :  ىلا ية ما لمأالش كة الت  تنطبق عليها هاه اللائحة تعيي  لجنة اجتماعية و 

ش كة تابعة لش كة أى   لديها لجنة اجتماعية وأىلا ية  وستقوم اللجنة  إجا كانت  
هاه  تتطلبها  الت   الوظائم  بأدا   الأى    الش كة  لتلك  والأىلا ية  الاجتماعية 
وفقا   أعفت   ند  المحكمة  كانت  إجا  أو)ب(  الف عية؛  الش كة  تلك  نيابة ع   اللائحة 

 . "(6)( و 5) 72للماد  

يجا أن    نصت الفق   ال ابعة م  جا  الماد  عل  أن "  :تشكيل اللجنةثالثًا:  
مسؤولي    أو  مدي     ثلاثة  م   الش كة  ف   والأىلا ية  الاجتماعية  اللجنة  تتألم 
ف    يشارك  لا  مدي ا  الأن   عل   منهم  واحد  يكون  أن  يجا  الش كة   ف   محددي  

الش كة  و جا ألا اليومية لأعما   النحو    الإدار   ىلا   يكون ند شارك عل  هاا 
 ."السنوا  المالية الثلاث السابقة

كما حدد  الفق   الخامسة م  جا  الماد  مهام اللجنة   مهام اللجنة:رابعًا: 
 تضطل  اللجنة الاجتماعية والأىلا ية بالمهام التالية: بالنص عل  أن "  
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و متطلبا   أ)أ( رصد أنشطة الش كة  م  م اعا  أي تش  عا  جا  صلة  
مدونا  أفض  الممارسا  السائد   فيما يتعلق بالمسائ  المتعلقة  نانونية أى   أو 

 بما يل : 

التنمية الاجتماعية والانتصادية  بما ف  جلك مكانة الش كة م  حي  أهداف   -
( 2). الوارد  ف  مبادئ الاتفا، العالم  للأمم المتحد  عش  ( المبادئ ال1ومقاصد )

( نانون 3)  .مية ف  الميدان الانتصادي بشأن الفساد التعاون والتن  ةتوصيا  منظم
 .( نانون التمكي  الانتصادي للسود 4) .المساوا  ف  العم 

الش كة  - ب   تقوم  ما  جلك  ف   بما  للش كا    الصالحة  تعز ز  1)  :المواطنة   )
الفساد المساوا  م   والحد  العاد   غي   التمييز  ومن   تنمية 2).     ف   المساهمة   )  

ت  تج ي فيها أنشطتها ف  الرالا أو الت  يتم فيها تسو ق المجتمعا  المحلية ال 
 .( سج  ال عاية والتب عا  والعطا ا  الخي  ة3) .منتجاتها أو ىدماتها ف  الرالا 

البيئة والصحة والسلامة العامة  بما ف  جلك تأثي  أنشطة الش كة ومنتجاتها   -
 أو ىدماتها؛ 

الش كة وعلاناتها العامة وامتثالها  بما ف  جلك إعلانا    علانا  المستهلكي   -
 .لقواني  حماية المستهلك

جلك  - ف   بما  والعمالة   بب وتوكو  1):  العم   يتعلق  فيما  الش كة  مكانة   )
( علانا  العم  ف   2).  العم  الدولية بشأن العم  اللائق وظ وف العم منظمة  

 . وظفيهامالش كة  ومساهمتها ف  التطو   التعليم  ل

)ب( توجي  انتباه المجل  إل  المسائ  الداىلة ف  نطا، ولايت  حسا ما   
 .تقتضي  المناسبة
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تماع العام  ) ( تقديم تق     ع  ط  ق أحد أعضائها  إل  المساهمي  ف  الاج
 .السنوي للش كة بشأن المسائ  الت  تدى  ف  نطا، ولايت 

فيخامسًا:   اللجنة  فشل  على  المترتب  مهامها  الجزاء  يتعلق  :  تحقيق  فيما 
وأىلا ية اجتماعية  لجنة  تعيي   ف   تفش   الت   الماد   بالش كة  أحالت  فقد    

ووفقًا  ( م  جا  القانون.  7   6   84( م  نانون الش كا  عل  الماد  )10/ 72)
الأىي   غي     لهاه  لش كة  أمً ا  الفك  ة  والملكية  الش كا   لجنة  تصدر  أن  يمك  

 .جتماعية وأىلا يةاممتثلة لتشكي  لجنة 

ل  طبيعةالسادسًا:   والأخلا القانونية  الاجتماعية  الشؤون  يثور :  قيةلجنة 
الإدار .  التسا   حو    بمجل   والأىلا ية وعلانتها  الاجتماعية  الشؤون  ه   لجنة 

مؤسسية منفصلة    أنها عل  العك  م  جلك لجنةه  لجنة تابعة لمجل  الإدار  أم  
الإدار .   فإننا  نوم  جانب ع  مجل   ووفقًا  ا   الحال   اللجنة بوضعها  أن هاه  ن   
القانونية   لمجل  للنصوص  تابعة  وليست  مستقلة  لجنة  ه   إنما  لها   المنظمة 

 الإدار .

الحال    لوضعها  تصنيفنا  م   ال غم  وعل   الهند  أن  إل   الإشار   وتجدر  هاا  
أنه  الاجتماعية عل   للمسئولية  الحاكمة  القانونية  للقواعد  العم     ابالنسبة  نبي   م  

للمس لجنة  تشكي   ند نصت عل   أن   إلا  الإلزام   الاجتماعية  وهو  الخي ي  ئولية 
( القسم  ف   عليها  المنصوص  الش وط  تواف    مت   إلزام   سابق  1/ 13أم    )

 الإشار  إليها.

ع     134( م  القسم  3 كشم تق    مجل  الإدار  بموجا القسم الف ع  )و  
 ( 135/2)م  ة للش كا .تماعي جالا  المسئوليةتكو   لجنة 
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الثالثة م  جا  القسم اكما   الفق    لمشار إلي  إل  مهام لجنة المسئولية  أشار  
 :الاجتماعية للش كا   المسئوليةتقوم لجنة الاجتماعية بالنص عل  أن " 

إل  مجل     المسئولية)أ( بصياغة سياسة   بها  والتوصية  للش كا   الاجتماعية 
أن يجا  والت   ]ف    الإدار    بها.  القيام  الش كة  عل   يتعي   الت   الأنشطة  تبي  

 .موضوعا   المحدد  ف  الجدو  الساب [لالمجالا  أو ا

عل  الأنشطة المشار إليها ف     إنفانها)ب( التوصية بمبلغ النفقا  الت  يتعي   
 .(1)البند )أ(

  الاجتماعية للش كة م  ونت لآى . المسئولية ) ( م ا بة سياسة 

 :ك  ش كة مشار إليها  إدار  ل قوم مجو 

لجنة   م   المقدمة  التوصيا   م اعا   بعد  للش كا     المسئولية )أ(  الاجتماعية 
سياسة   عل   هاه   المسئوليةبالموافقة  محتو ا   ع   والكشم  للش كة  الاجتماعية 

 

)1( "The Corporate Social Responsibility Committee shall--, (a) 

formulate and recommend to the Board, a Corporate Social 

Responsibility Policy which shall indicate the activities to be undertaken 

by the company [in areas or subject, specified in Schedule VII]; (b) 

recommend the amount of expenditure to be incurred on the activities 

referred to in clause (a); and (c) monitor the Corporate Social 

Responsibility Policy of the company from time to time". 
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وجد    إن  الإلكت ون    الش كة  مون   عل   وضعها  وكالك  تق   ها   ف   السياسة 
 .ن موصوفةو بالط  قة الت  ند تك

الاجتماعية للش كة    المسئوليةلأنشطة المدرجة ف  سياسة  )ب( التأكد م  أن ا
 . (1) (135/4)م  تقوم بها الش كة.

المسئولية   للجنة  القانون   الوض   بيان  ف   ص  ح  البيان  سالم  والنص 
وهاا ما نص  الاجتماعية؛ فه  لجنة منبثقة ع  مجل  الإدار  وليست مستقلة عن   

تشك  لجنة للمسئولية   " ...م  نانون الش كا  الهندي بأن(  135/1)  علي  القسم
الاجتماعية منبثقة ع  مجل  الإدار  ومكونة م  ثلاثة أعضا  أو أكث  وم  بينهم 

 ...".مدي  واحد عل  الأن  يكون مديً ا مستقلاً 

نُشي  إل  أن هناك بعض الدو  ينبر  أن  تنص  الت      وعلاو  عل  ما سبق  
الحو  عل   كنواعد  لديها  الاجتماعيةإنشا   مة  للمسئولية  الاىتلاف     لجنة  أن  بيد 

النص  أن  ف   إلزاميً   يكم   الجوازلي   بصيرة  يأت   ب   المعنية   الش كة  عل   ؛ ا 
 

)1(  "The Board of every company referred to in sub-section (1) shall,-- 

(a) after taking into account the recommendations made by the 

Corporate Social Responsibility Committee, approve the Corporate 

Social Responsibility Policy for the company and disclose contents of 

such Policy in its report and also place it on the company's website, if 

any, in such manner as may be prescribed; and(b) ensure that the 

activities as are included in Corporate Social Responsibility Policy of 

the company are undertaken by the company". 
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يشك     يجوز  حي   أن  الش كة  الش كة وبحسا حاجة وطبيعة عم   إدار   لمجل  
ضم  وم   معينة   بموضوعا   و كلفها  المس   لجان  لجنة  اللجان  ولية  ئتلك 

ي  ولا  لجنة  الاجتماعية.  فه   اللجنة؛  لتلك  القانون   الوض   حو   تسا    ثمة  ثور 
 تابعة لمجل  إدار  الش كة المعنية. 
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 الفرع الرابع 

 نهج الواجب العام بموجب قانون الشركات  
 تقسيم: 

    يتمث  فلتنظيم المسئولية الاجتماعية للش كا   مرايً ا  تبنت بعض الدو  نهجًا  
التزامًا نانونيًا عل  الش كا  للقيام  ف ض  تك    تش  ع  لهاه المسئولية؛ حي  يتم  

 .ف  نواني  الش كا  لديها نصوص ص  حةىلا  م  الاجتماعية  بالمسئولية

هاا الشأن.  لا تتب  أسلوبًا موحدًا ف    الدو  الت  تتبن  هاا النهج السابقبيد أن  
الدو ف المس  هناك م   إل   يُشي   بو ئما  الواجبا     اصفها جز ً ولية الاجتماعية  م  

  كالمملكة المتحد   الملقا  عل  عاتق المدي     Fiduciary duties  (1)   الائتمانية
دولًا أى     النص والهند. وهناك  جلك  م  ىلا   أبعد م   المسئولية   تاها  عل  

المد  واجبا   م   ولي  جزً ا  الش كة  عاتق  عل   التزامًا  بوصفها       يالاجتماعية 
وم  إندونيسي   الائتمانية   الصي    الدو   وف نسا.اهاه  ل        سنع ض  ما    –وهاا 

 عل  النحو التال : تباعًا    -بإيجاز
 

التقدي  ة لصانع   (  1)  السلطة  للقيود عل   ال ئيس   المصدر  الق ار  الواجبا  الائتمانية ه  
التص ف   واجا  ه   الوكالة  واجبا   فأهم  المشت ك.  القانون  دو   ف   الاستثمار  مجا   ف  

جل  تُمنح سلطا  الاستثمار )المع وف أيضًا بحكمة وواجا التص ف وفقًا للر ض الاي م  أ
باسم واجا الولا (. وبشك  عام  فإن الواجبا  الائتمانية ه  واجبا  مف وضة عل  الشخص  

يمارس ثقة.    الاي  إل  علانة  التقدي  ة لصالح شخص ثى  ف  ظ وف تؤدي  السلطة  بعض 
 وه  إل  حد كبي  نتا  السوابق القضائية.
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 أولًا: المسئولية الاجتماعية باعتبارها جزء من الواجبات الائتمانية
 للمديرين:

القسم   أىلا يا   إل   2006  لعام   الإنجليزي   الش كا    نانون   م   172  أشار 
والموردي   و    الش كة والمستهلكي   الموظفي   مصالح  م اعا   المدي     م    تطلا 

المساهمي   مصالح  ورا   السع   عند  والمجتم   إلي   .  والبيئة  المشار  القسم  فيأت  
  يتص ف  أن  يجا (  1)  الش كة" و نص عل  أن"  نجاح  تعز ز  تحت عنوان " واجا 

 الش كة  نجاح  تعزز  أن  شأنها  م   نية   بحس   يعتب ها   الت   بالط  قة   الش كة  مدي 
  أمور   بي   م -  يجا الأىا ف  الاعتبار  بالك   وعند القيام  كك    أعضائها  لصالح
  مصالح (  ب )  الطو  .  المد   عل    ن ار  لأي  المحتملة  العوانا(  أ: )يل   ما  -أى   

 الموردي    م   للش كة  التجار ة  العلانا    تعز ز  إل   الحاجة(   )  الش كة.  موظف 
  العم  عل  (  هة)  والبيئة.  المجتم   عل   الش كة  عمليا    تأثي   (د )  وغي هم.  العملا 
(  و)  العم .  لسلوك  العالية  بالمعايي   يتعلق  فيما  طيبة  بسمعة   الش كة  احتفاظ 
  تتناو   هاا القسم م  القانون ف  .الش كة  الأعضا   بي   بنزاهة   التص ف  إل   الحاجة

بأن   المتحد   المملكة  العاملة ف   الش كا   التزام  بالآثار  تأحكام   دراية  كون عل  
وعملياتها.   لسياساتها  المد   عل   طو لة  مصالح   جلك علاو   تؤىا  أن  يجا 

البيئة ف  الاعتبار ف  عملي   الش كة موظف    العمليا  عل   تأثي   ة صن   وكالك 
الاجتماعية  المسئولية  اعتبارا   إل   تتط ،  المدي   واجبا   فإن  وبالتال   الق ار. 

والخ الداىلية  الش كا    .(1)رجيةاللش كا   نانون  فإن  السابق   النص  هاا  وم  

 

  )1( لمز د م  التفصي   راج :
= 
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لعام    وعل  عك   -الحال  الش كا   نانون  الجديد   -1985سابق   القانون  أدى  
واجا    :تشم الت   عل  مدي ي الش كا . و   عددًا م  الواجبا  القانونية المف وضة

كك .   أعضائها  لصالح  الش كة  نجاح  لتعز ز  نية  بحس   التص ف    وكالك المدي  
كك .   والبيئة  المجتم   لحماية  إيجابية  ىطوا   باتخاج  المدي   إل    يام  بالإضافة 

عل  أهداف طو لة الأج  للإدار  الجيد  واتخاج الق ارا  الت  لي  لها أي    النص 
علاو  عل  ض ور  العم  عوانا سلبية طو لة الأج  سوا  للش كة أو المجتم .  

تعز   عل  وكالك  الش كة  سمعة  عل   الش كا    زالحفاظ  م   الجيد   العلانا  
هاه ه  الم   ار  أى    وبعب واجا التص ف بنزاهة. فضلًا ع  والمجتم . الأى   

كان   وإن  يتعلق   محدد  نانون   التزام  يوجد  حي   الإنجليزي  القانون  ف   الأول  
  فقانون الش كا  السابق كان ينص عل   الاجتماعية للش كا    بالمسئوليةضمنيًا   

لأقالاواجبا   ال الإدار .  نونية  مجل   كانت  عضا   ائتمانية  ولكنها  واجبا   مج د 
   .ن العامتستند إل  القانو 

النهجو  نف   الش كا    ( 181/1)   القسمتطلا     عل   نانون  رنم    الأست ال    م  
المدي     (1)  2001لعام    50 الش كةم   سلطاتهم    وموظف   ممارسة  الآى    

 
= 

- Tsagas,(G.), Section 172 of the UK Companies Act 2006: Desperate 

Times Call for Soft Law Measures, 2017, available at: 

https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2017/09/section-172-uk-companies-

act-2006-desperate-times-call-soft-law  

)1( Corporations Act, No. 50, 2001, as amended made by Act No. 6, 

2017. Available at: https://www.legislation.gov.au/Details/C2018C00031   

https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2017/09/section-172-uk-companies-act-2006-desperate-times-call-soft-law
https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2017/09/section-172-uk-companies-act-2006-desperate-times-call-soft-law
https://www.legislation.gov.au/Details/C2018C00031
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بما يخ نية  "بحس   بواجباتهم  الش كة"د والاضطلاع  النص    .(1)م مصالح  وم  هاا 
 كز بوضوح حاليًا عل  "مصالح  تواجبا  "المدي   " ف  الش كة  السابق  نجد أن  

 الش كة". 

التدى     ض ور   ن    جانبنا  أي وم   إل   لتوضيح  المدي     واجبا   لتعدي  
للمدي المتعلقة  مد  يمك   القيام بالأنشطة  أو   بالمسئولية     للش كا     الاجتماعية 

المص أصحاب  مصالح  الآى   م اعا   الشأن    .لحة  هاا  ف   الاست شاد  و مك  
م  نانون الش كا  الإنجليزي سابق الإشار     172بصياغة مماثلة لما ورد بالقسم  

هاه   إن  يتعلق  الأىي      الصياغةإلي ؛ حي   فيما  المثار   القضايا  م   العديد  تح  
   للتص ف بالط  قة  ي  المدي  ممستو  ج  ت ف و م  نانون الش كا .    181بالماد   

؛ حافظ عل  مصالح المساهمي كما أنها تالت  يتص ف بها المدي ون المسؤولون.  
إل  ت  إج  بالإضافة  الاعتبار.  ف   الآى     المصلحة  أصحاب  لأىا  المدي     وج  
ك  يتطلا الأم  م  المدي    م اعا  مصالح الش كة طو لة الأج  والعم  بشك   جل

 المساهمي  المختلفي  ف  الش كة.  حعاد  بي  مصال

يتماش  ما سبق   عل   الهند   وعلاو   الش كا   إلي     ينانون  الإشار   م   سابق 
النهج يجا  جا   حي   للقسم  ؛  من2/ 166)وفقًا  الش كة "    أن     (  مدي   يتص ف 

 

)1(  "A director or other officer of a corporation must exercise their 

powers and discharge their duties  :(a) in good faith in the best interests 

of the corporation…." 
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يحقق  بحس    وبما  كك    أعضائها  لصالح  الش كة  أهداف  تعز ز  أج   م   نية 
 . (1) " هميها والمجتم  وحماية البيئةامصالح الش كة وموظفيها ومس

 ثانيًا: المسئولية الاجتماعية باعتبارها التزامًا قانونيًا على عاتق الشركة: 
تش  ع  تك س  أن  الدو   بعض  المسئولية  يً ثث    لمبدأ  للش كا   ا  الاجتماعية 

الش كة عاتق  عل   التزامًا  بوصف   المبدأ  هاا  عل   بالنص ص احة  بم اعا     وجلك 
    م  تناولناوالصي اندونيسيا    وم  هاه الدو   لنشاطها  لاجتماعية والبيئيةاالأبعاد  

عل   تباعًا  . وجلك  م  التفصي    بش والتطورا  التش  عية بها     ف نسا للوض  ف   
 التال :النحو 

 أولًا: الوضع في اندونيسيا:

  2007لسنة    25( م  نانون الاستثمار الإندونيس  رنم  15وفقًا لنص الماد  ) 
ي(2) ك   "  ب لتزم  يل :...  بما  والبيئية    المسئوليةتنفيا  -مستثم   الاجتماعية 

 

)1( "A director of a company shall act in good faith in order to 

promote the objects of the company for the benefit of its members as a 

whole, and in the best interests of the company, its employees, the 

shareholders, the community and for the protection of environment". 

)2( Indonesian Law No. 25 of 2007 on Capital Investment. Available 

at: 

http://www.flevin.com/id/lgso/translations/JICA%20Mirror/english/3002_UU_25_200

7_e.html#:~:text=provides%20legal%20and%20business%20certainty,prevailing%20l

aws%20and%20regulations%3B%20and  

http://www.flevin.com/id/lgso/translations/JICA%20Mirror/english/3002_UU_25_2007_e.html#:~:text=provides%20legal%20and%20business%20certainty,prevailing%20laws%20and%20regulations%3B%20and
http://www.flevin.com/id/lgso/translations/JICA%20Mirror/english/3002_UU_25_2007_e.html#:~:text=provides%20legal%20and%20business%20certainty,prevailing%20laws%20and%20regulations%3B%20and
http://www.flevin.com/id/lgso/translations/JICA%20Mirror/english/3002_UU_25_2007_e.html#:~:text=provides%20legal%20and%20business%20certainty,prevailing%20laws%20and%20regulations%3B%20and
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أنشطة    ...للش كا   في   تج ي  الاي  المجتم   وثقافة  تقاليد  احت ام  الاستثمار  )د( 
المسئولية    بأنوند تم توضيح المقصود م  البند )ب( المشار إلي     (1).."ال أسمال 

ة للحفاظ عل  إنشا     ش كة استثمار  كتق  عل  عاتق    مسئولية"  الاجتماعية ه 
المحل    المجتم   جوار  م   لك   ومناسبة  ومتوازنة  متناغمة    وأع اف    و يم  علانة 

ولأو  وهلة  نلاحظ أن المش ع ف  هاه الماد  ند اكتف  بوض  التزام    .(2) وثقافت " 
ثم    الاجتماعية. وم   المسئولية  بتنفيا  اعتباري  أو  عام عل  أي مستثم  طبيع  

جمي   هف فتخض   الماد   هاه  تطبيق  عند  الش كا   م   معينًا  نوعًا  يحدد  لم  و 
ا كان نوعها. كما أن المش ع لم الش كا  المنشأ  وفقًا لهاا القانون لهاا الالتزام أيً 

المسئولية الاجتماعية. هاا فضلًا ع    تنفيا هاه  لم ينص عل  أ يوضح كيفية  ن  
 ئولية الاجتماعية.سعقوبا  ف  حالة عدم القيام بتنفيا الم

أن    )كما  الماد   لنص  م   1/ 74وفقًا  رنم  (  الإندونيس   الش كا     40نانون 
الت   "    2007لسنة   الش كة  الموارد تلتزم  مجا   ف   التجار ة  أنشطتها  تمارس 

 

)1(  "Each investor is obliged to:… b. meet corporate social 

obligations;… d. respect the traditions and culture of the society around 

where the capital investment activities are conducted" 

)2( "Corporate social responsibility" means a responsibility mounted in 

every investment company to keep creating relationship which is in 

harmony, in balance and suitable to the local community’s 

neighborhood, values, norms, and culture. 
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 . (1) "أو المتعلقة بالموارد الطبيعية بأدا  مسؤوليتها الاجتماعية والبيئية  الطبيعية و/
ع فتها   بأنها  (1/3)   الماد والت   القانون  جا   ف     م   بالمشاركة  الش كة  التزام 

 

 )1(  جدي  بالاك  أن مبادر  إندونيسيا المبك   للمسؤولية الاجتماعية الإلزامية للش كا  بدأ  
ال بالمؤسسا   المتعلقة  اللوائح  عام  م   ف   استقلالها  بعد  وجلك  للدولة   ؛ حي   1945مملوكة 

الش كا   تأميم  م  ىلا   الانتصادية  السياد   عل   الحصو   إل   الإندونيسية  الحكومة  سعت 
الحي  جلك  ومنا  التنمية الهولندية.  لأغ اض  مهمًا  دورًا  للدولة  المملوكة  الش كا   لعبت    

المسئولية الاجتماعية للش كا   بدأ  الحكومة    الانتصادية. وم  ازدياد الوع  المحل  بأهمية
عام   الش كا   لقانون  شاملة  تبن  1995م اجعة  حي   المساهمي    عل   ي كز  كان  والاي    

الش كة والتخل  ع  أي اعتبار لأغ اض اجتماعية   المش ع تعظيم ث و  المساهمي  كر ض م 
 أى  .

الش كا  ف  القانون سيطبق عل  جمي   أن كان  النهائية   هاا وبعد  الصيرة  فإن  اندونيسيا  
القانون  منانشا -لهاا  الطبيعية   -وبعد  الموارد  ش كا   عل   فقط  تطبيق   نطا،  نص   

ة. ولمز د م  التفصي  راج :  والش كا  الت  لديها أنشطة م تبطة بالموارد الطبيعي  

- Lin,(L.W), Op.Cit, p. 26 & Taufiqurrahman,(M.H.), "Regulatory 

on the corporate social responsibility in the context of sustainable 

development by mandatory in the world trade organization law 

perspective (case study in Indonesia)," Juridical Tribune, Bucharest 

Academy of Economic Studies, Law Department, vol. 3. No. 2, 2013, 

pp. 45 et seq. 
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الانتصادية   الحيا     المستدامة التنمية  جود   ز اد   أج   ستكون    والبيئة م   والت  
 م. والمجتم  بشك  عا المحل  والمجتم   نفسها جا   يمة للش كة 

  ليةسئو مالتشك   ( م  جا  القانون أن  "  74وأضافت الفق   الثانية م  الماد  )
والبيئية   )الاجتماعية  الفق    ف   إلي   المشار  النحو  الش كة 1عل   عل   التزامًا   )

والاي تم إدراج  ف  الميزانية وحساب  عل  أن  تكلفة الش كة  والت  يجا أن يتم  
 .(1) "تنفياها م  الم اعا  الواجبة لملا متها وعدالتها

الماد  جا   م   الثالثة  الفق    ف   القانون  اللائحة   وأحا   أحكام  عل   الماكور  
الت    العقوبا   والبيئية؛  بشأن  الاجتماعية  المسئولية  بشأن  التزامها  أدا   تفش  ف  

  " أن  عل   نصت  النحو حي   عل   التزامها  تؤدي  لا  الت   الش كة  عل   تُف ض 
 .(2) "حكام اللائحة( عقوبة وفقًا لأ1المشار إلي  ف  الفق   ) 

 

)1( " Social and Environmental Responsibility as referred to in 

paragraph (1) shall constitutes the obligation of the Company which is 

budgeted and calculated as the cost of the Company, implementation of 

which shall be performed with due observance to the appropriateness 

and fairness". 

)2( "The Company which fails to perform its obligation as referred to in 

paragraph (1) shall be imposed with sanction in accordance with the 

provision of regulation". 
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؛  الإندونيسية  تور ةسابق بحكم م  المحكمة الدسلوند تم تعز ز هاا النص ا  هاا
عل  غ ار ما حدث ف  ف نسا بشأن نانون واجا اليقظة  لم تقن  العديد م     حي  

م    و نقلها  الاجتماعية   المسئولية  يف ض  الاي  القانون  النص  بهاا  الأط اف 
ديد عغ فة التجار  الإندونيسية وال  الجانا الطوع  إل  جانا إلزام . وعلي   رفعت 

م     74الماد     دستور ةكيك ف   مة الدستور ة للتشم  الش كا  نضية أمام المحك
رنم   الدستور   واستند .  2007لسنة    40القانون  تنتهك  الماد   هاه  أن  المدعون 
بشأن اليقي  القانون   والماد  (  1د//28)لا سيما فيما يتعلق بالماد     الإندونيس .

وفقًا  فبشأن كفا   العدالة الانتصادية.    ( 33/4)  بشأن التمييز  والماد (  1/2/ 28)
الاجتماعية للش كا ؛ إن  غي  عاد  وتمييزي    المسئوليةيز الطوع  لح كة  للت ك

لا سيما تجاه بعض الش كا   ولأن ىلق عا  إضاف  عل  هاه الش كا  سيكون  
عام.   بشك   الانتصادي  الوض   عل   سلب   تأثي   أب    المحكمة  نضت  و ل   ف  

وبالتال  لا تتعارض م   صحيحة وغي  تمييز ة وعادلة    74بأن الماد     (1) 2009
أن   المحكمة  ورأ   م ن    المسئوليةالدستور.  مفهوم  ه   للش كا   الاجتماعية 
دولة.   ك   لتفسي   الإلزامية  و يخض   الطبيعة  تتوافق  السبا     للمسئولية لهاا 

والق والانتصادية  الاجتماعية  الطبيعة  م   للش كا   ف   ناالاجتماعية  الحالية  ونية 
إندونيسيا. علاو  عل  جلك  أكد  المحكمة أن هاا الطاب  الإلزام  يعط  اليقي  

للش كا  ونظام إنفاج القانون الضعيف ف   الطوعية  الاجتماعية    للمسئوليةالقانون   
لا تميز ضد ش كا  معينة  لأنها تستند إل    74الماد   علاو  عل  أن  إندونيسيا.  

 

)1( Indonesian Constitutional Court Decision No. 53/PUU-VI/2008.  
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المحتم وبالتال      ةلالمخاط   الطبيعية.  الموارد  الش كا  عل   يشكلها سلوك  الت  
 م  المنطق  أن تتحم  الأط اف الت  تؤث  عل  الموارد الطبيعية العا .

بشأن الحكومية  اللائحة  عل   ال ابعة  الفق    أحالت  وند  الأحكام   هاا   تنظيم 
اللائحة ف  عام   ه . وبالفع   صدر  ها (1) الاجتماعية والبيئية  بالمسئوليةالمتعلقة  
رنم  وه     2012 إندونيسيا  لجمهور ة  الحكومية  بشأن    2012لعام    47اللائحة 

بشك  عام عل  أن   منها  2الماد     ونصت  (2)الاجتماعية والبيئية للش كة  المسئولية
لديها   نانون    كموضوع  ش كة   وبيئية  مسئوليا  ك   يتماش   و   .(3) اجتماعية  هاا 

  ف  وثائق  مواطنة الش كا   عل  النحو المنصوص عليلتمامًا م  المفهوم الدول  
الاجتماعية للش كا  الت  أصدرتها الأمم المتحد  ومنظمة العم  الدولية   المسئولية

صياغة الماد   الماد  الثالثة م  اللائحة الماكور   عيد  وتُ   والمنظما  الدولية الأى  . 
نان  (4/ 74) الش كا    م   تكو فون  أن  يجا   " أن  عل     المسئولية   ن تنص 

 

)1( "Provision regarding Social and Environmental Responsibility shall 

be further regulated with a Government Regulation". 

)2( Government Regulation of the Republic of Indonesia No. 47 of 

2012 on Social and Environmental Responsibility of Limited Liability 

Company. State Gazette of the Republic of Indonesia No. 89 of 2012. 

Available at: https://leap.unep.org/countries/id/national-legislation/government-

regulation-republic-indonesia-no-47-2012-social-and  

)3( " every company, as a legal subject, has social and environmental 

responsibilities". 

https://leap.unep.org/countries/id/national-legislation/government-regulation-republic-indonesia-no-47-2012-social-and
https://leap.unep.org/countries/id/national-legislation/government-regulation-republic-indonesia-no-47-2012-social-and


 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
595 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

الاجتماعية والبيئية إلزامية للش كا  الت  تمارس الأعما  التجار ة ف  أحد الموارد  
القانون   الطبيعية أحكام  بموجا  الطبيعية   بالموارد  متعلق  مجا   و مكننا  (1) "أو   .

بأن   تفسي  الماد    الاجتماعية للش كا  إلزامية   المسئوليةيجا أن تكون  الماكور  
الطبيعية أو مجا     ارس نشاطًا تجارً ا ف  مجا  نائم عل  الموارد مللش كا  الت  ت

الاجتماعية للش كا    المسئوليةمتعلق بالموارد الطبيعية   حي  يتم ف ض التزاما   
  محدد  تحكم نطاعا  معينة جا  صلة بالموارد  أي  بموجا نانون نطاع  محدد 

والرا   الطبيعية والنفط  والرابا   الصناعة  جلك  ف   الحكومية   زبما  والش كا  
والمو  الح ار ة  البيئة  والطانة  وحماية  والكه با   الموارد  والمعادن  والفحم  المائية  ارد 

مث   الصلة   جا   الأىلا ية  القضايا  تحكم  الت   التش  عا   ع   فضلًا  وإدارتها  
الإنسان   وحقو،  العادلة  المستهلكالمنافسة  وحماية  و والعم   اللائحة رأي  .  تعك  

ا "لالمحكمة  بأن  ضمنيًا    المسئوليةدستور ة  تنظيمها  تم  ند  للش كا   الاجتماعية 
الموارد   ونانون  البيئة  ونانون  الرابا   نانون  مث   أى    وأنظمة  نواني   بواسطة 

ا هاه  بموجا  المف وضة  الإدار ة  والعقوبا   والنفط"  الراز  ونانون  لقواني   المائية 
مهمة  كتخدم   الت   لوسيلة  الش كا   التزام     ف  تفش معا بة    المسئولية أدا  

أن  ب بيد أن هاا الأم  يؤدي إل  القو  الاجتماعية للش كا  بموجا نانون الش كة.
الماد     المسئولية التزام   بموجا  للش كا   جا    74الاجتماعية  الش كة  نانون  م  

 

)1( "The social and environmental responsibility as referred to in 

Article 2 becomes an obligation for the Company who exercises its 

business activities in the field and/or relating to natural resources under 

the Act". 
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المعمو   تزام نانون  للامتثا  للقواني  واللوائح  المحدود  لي  أكث  م  ال  المسئولية
إجا كان نانون    أن  لا تنص اللائحة الجديد  عل  أكث  م   وبعبار  أى       .(1) بها

الاجتماعية للش كا  )مث  التش    الاي   بالمسئولية معي  يف ض التزاما  ىاصة  
هاه  تنفيا  فيجا  الرابا (   نطاع  ف   الش كا   أو  التعدي   تشري  ش كا   يحكم 

علي المنصوص  الإج ائ   للمخطط  وفقًا  وم  هالالتزاما   الجديد .  اللائحة  ف   ا 
بشأن   جديد   جوه  ة  التزاما   توجد  لا  للش كا    المسئوليةجلك   الاجتماعية 

 ئحة الجديد .بموجا اللا

( م  اللائحة الماكور   7وما يؤكد وجهة النظ  السابقة ما نصت علي  الماد  ) 
   ية للش كاع الاجتما   المسئولية  بشأنإجا فشلت الش كة ف  الوفا  بالتزاماتها  بأن "  

يفس معانبته وف  بها  اتم  المعمو   القواني   ف   علي   المنصوص  النحو  .  (2) " عل  
  عل  ال غم م  أن نانون الش كا  ند  فإن اللائحة نفسها لا تف ض عقوبا   وبهاا 

العقوبا   تلك  تحديد  بشأن  عليها  وجود  .  أحا   عدم  أو  وجود  سيعتمد  وبالتال   
القطاعية    ةالمسئوليالتزاما  ملموسة بشأن   التش  عا   للش كا  عل   الاجتماعية 

 

)1( Lin,(L.W), Op.Cit, p. 27. 

)2( The company as referred to in Article 3 does not carry out social 

and environmental responsibility for sanctions in accordance with the 

provisions of the laws. 
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الحا حسا  تف ض   لا  أو  تف ض  ند  والت   الصلة   يتعلق  جا   فيما  عقوبا   لة  
 .(1) بالانتهاكا  

سبق ما  عل   فإن  وعلاو     ( م   4الماد   الإدار   (  مجل   تحم   اللائحة 
ما ف  جلك بالاجتماعية للش كا     المسئوليةع  التفاصي  العملية لتنفيا    المسئولية

الاجتماعية للش كا  السنو ة وىطط الميزانية. وم     المسئوليةمليا   إعداد ىطط ع
للتنفي المضمون  م   القلي   تضيف  اللائحة  فإن  إج  جلك   الماد   ا؛  تنص    5بينما 

عل  أن  يجا إعداد مث  هاه العمليا  السنو ة وىطط الميزانية بناً  عل  اعتبارا   
أنها "القدر   ب. حي  وُصفت  بشك  غامض   هماتش حنها   ألاإ  "الملا مة والمعقولية"

الاجتماعية والبيئية   المسئوليا  المالية للش كة م  م اعا  المخاط  الت  تؤدي إل   
الت  يجا أن تتحملها الش كة  م  م اعا  التزاما  الش كة عل  النحو المنصوص  

ف    التجار ة"  القانون علي   الش كة  عمليا   يحكم  الناحية  ال    توبال  .الاي  م  
لما زاد  أرباح الش كة وزاد تأثي  عملياتها عل  البيئة  زاد  النظ  ة عل  الأن   ك

 الاجتماعية للش كا   للمسئوليةتخصيصها 

المسئولية   نظام  عل   النقد  أوج   م   العديد  هناك  بأن  القو   يمكننا  وأىيً ا  
بدلًا م  طلا  ة؛ فمالاجتماعية ف  اندونيسيا  وبصفة ىاصة عل  اللائحة المنظ

لجهود   لتخصيصها  الش كا   أرباح  م   شاملة  ثابتة  مئو ة   المسئولية نسبة 
 

)1( Genta,(N.Y), Regulation of the Corporate Social Responsibility 

Concept in the Company Limited in Indonesia  Legal Products, Jurnal 

Notariil, Vol.4, No. 2, 2019, p.98. available at: 

https://ejournal.warmadewa.ac.id/index.php/notariil  

https://ejournal.warmadewa.ac.id/index.php/notariil
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للتش     الجوه  ة  القضايا  م   الكثي   تت ك  اللائحة  فإن  للش كا    الاجتماعية 
المحدد.   أن   القطاع   رسمية  كما  م ا بة  ثلية  تقديم  م   وكالة  كبدلًا  إنشا  

للش    للمسئوليةمخصصة   ضرط  ا    كالاجتماعية  عل   فقط  اللائحة  تعتمد 
الاجتماعية    المسئوليةالجمهور والمساهمي  لتشجي  الش كا  عل  الوفا  بالتزاما   

المساهمي .   مسا لة  ومتطلبا   العام  الإبلاغ  ىلا   م   أن  للش كا   ع   فضلًا 
  المسئولية للش كا  أيضًا الح  ة الكاملة ف  اىتيار الط  قة الت  ستنفق بها أموا   

بهاجتما الا الخاصة  للش كا   لا  عية  حي   رسمية  ؛  نائمة  لأنشطة معتمد   توجد 
تخصيص ندر كبي  أو  تمتد هاه الح  ة إل     . كماالاجتماعية للش كا    المسئولية

؛ حي  لا يوجد إلزام بتخصيص نسبة  ضئي  م  أرباحها كما ت اه مناسبًا ومعقولاً 
 . (1)ماعيةلاجتا مئو ة محدد م  أرباح الش كة لتنفيا المسئولية 

 

 

 الصين: ثانيًا: الوضع في 

 

 لمز د م  التفصي   راج :( 1) 

- Waagstein,(P.R.), The Mandatory Corporate Social Responsibility in 

Indonesia: Problems and Implications, Journal of Business Ethics, Vol. 

98, No.3, 2011,pp.455–466. Available at: https://doi.org/10.1007/s10551-010-

0587-x  

https://doi.org/10.1007/s10551-010-0587-x
https://doi.org/10.1007/s10551-010-0587-x
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وأصبح  بشك  ص  ح     ف  الصي  الاجتماعية    المسئوليا  تم توضيح مصطلح  
الش كا     لزامًا ال بح    بالمسئولية  القيام عل   لتحقيق  السع   أثنا   الاجتماعية 

تنص الماد    ؛ حي  2005ف  عام  تعدي  نانون الش كا     وجلك م   الانتصادي.
نانون    5 أن   ام   عل   يجا لش كا     الأنشطة ب  القيام  عند   الش كة   عل   " 

  الاجتماعية  الأىلا،  تحت م  وأن  الإدار ة   واللوائح  بالقواني   تلتزم  أن  التجار ة 
  م   الإش اف  تقب   وأن  نية    وحس   بنزاهة  تتص ف  وأن  التجار ة   والأىلا،
  الحقو،   ن القانو   و حم .  الاجتماعية  المسئولية  وتتحم   والجمهور   الحكومة
 . بها"  المساس يجوز ولا للش كا   المش وعة والمصالح

م  ىلا     وجلكحماية حقو، العما م  جا  القانون  17الماد     عزز كما 
  فضلًا ع  العم  عل وفقًا للقانون   إلزام الش كا  بإب ام عقود عم  م  موظفيها
م  الش كا   حت  فنصت عل  أن " تحسي  التعليم المهن  والتدر ا أثنا  العم 

الحقو، والمصالح المش وعة لموظفيها وعمالها  وتون  عقود العم  معهم وفقاً 
للقانون  وتشارك ف  التأمينا  الاجتماعية  وتحس  الحماية المهنية بما يحقق  

ا  مختلفة  تحسي  التعليم المهن   بأشك  جا عل  الش كا  و السلامة ف  الإنتا . 
 .(1) "ظفيها وعمالها م  أج  تحسي  جودتهمو والتدر ا أثنا  العم  بي  م

 

)1( " 1- Companies shall protect the lawful rights and interests of their 

staff and workers, sign labor contracts with them according to law, 

participate in social insurance, and improve occupational protection so 

as to achieve safety in production. 2- Companies shall, in various forms, 

= 
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السابق    18الماد     وحدد   القانون  جا   المش وعة  م   والمصالح  الحقو، 
يجا عل  موظف  عل  أن "    ت وألزمت الش كا  عل  حمايتها. فنص   للموظفي 

وفقًا   الش كة   تنظيم  وعما   الشعبية   الصي   لجمهور ة  العمالية  النقابا   لقانون 
للموظفي     نقابة عمالية المش وعة  والمصالح  الحقو،  نقابية وحماية  بأنشطة  للقيام 

لمزاولة  والعما اللازمة  بالش وط  للش كة  العمالية  النقابة  بتزو د  الش كة  تلتزم   . 
الموظ  للش كة  العمالية  النقابة  تمث   أن  يجا  م   نشاطها.  للتو ي   والعاملي   في  

المنجز  وساعا    الش كة عل  عقود جماعية بشأن بنود مث  الدف  مقاب  العم  
والتأمي  الاجتماعية  ال عاية  ومزايا  المهنية  العم    والصحة  السلامة  ع   فضلًا    

 .(1) "قانون لللموظفي  والعاملي  وفقًا لة

 
= 

improve vocational education and on-the-job training among their staff 

and workers so as to enhance their quality". 

 (1) " The staff and workers of a company shall, in accordance with the 

Trade Union Law of the People’s Republic of China, organize a trade 

union to carry out trade union activities and protect the lawful rights and 

interests of the staff and workers. The company shall provide the trade 

union of the company with the conditions necessary for carrying out its 

activities. The trade union of a company shall represent the staff and 

workers to sign with the company collective contracts on such items as 

the payment for work done, working hours, welfare and insurance 

= 
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عام    الش كا   وبشك   نانون  ع  المعد يس د  الأعما   إرشادا   لممارسة  امة 
بط  قة   والأهم   مسئولةالتجار ة  وبيئيًا.  أن     اجتماعيًا  الأول    وللم    جلك   م  

الاجتماعية للش كا  وندم الأساس القانون  لجمي  الش كا  ف   بالمسئوليةص احة 
 .(1)الاجتماعية للش كا   المسئوليةالصي  للاضطلاع بمعايي  

إل    الش كا     مدونةهاا  وتجدر الإشار   ف     المقيد لش كا   بالنسبة لحوكمة 
والت   الصي  تن  هاأصدرت   الأوراظ لجنة  الدولة  يم  ولجنة  الصينية  المالية   ،

ن " نوا؛ حي  جا  الفص  السادس تحت ع(2)  2001الانتصادية والتجار ة ف  عام 
المواد م    وتناولت  المصالح"  باحت ام حقو،    84إل     81أصحاب  الش كة  التزام 

وال المصالح   معأصحاب  بنشاط  للش كل  همتعاون  المستدامة  التنمية  كما ةتعز ز    
عل  ض و د أك أكد     كما  حقونهم.  انتهاك  حالة  ف   لتعو ضهم  سب   توفي   ر  

الموظفي  فيما    أرا تشج  الش كة  ( م  جا  المدونة عل  ض ور  أن  85الماد  )
 

= 

benefits as well as occupational safety and health of the staff and 

workers according to law…." 

)1( Chen,(Y.), Corporate Social Responsibility from the Chinese 

Perspective, IND. INT'L & COMP. L. REv., Vol. 21, No. 3, 2011, 

p.422. 

)2( Code of Corporate Governance for Listed Companies in China, 

2001. Available at: http://german.china.org.cn/business/documents/txt/2004-

07/09/content_2121138.htm  

http://german.china.org.cn/business/documents/txt/2004-07/09/content_2121138.htm
http://german.china.org.cn/business/documents/txt/2004-07/09/content_2121138.htm
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والق ارا    والمالية  التشريلية  الش كة  بأوضاع  مزايا    المهمةيتعلق  عل   تؤث   الت  
م  المباش    الاتصالا   ىلا   م   الإ  الموظم  ومجل   د مجل   الإش اف  ار  

الاجتماعية    المسئوليا  المدونة ص احة عل  أهمية     . وأىيً ا  أكد  وموظف  الإدار 
هاه   دمج  عل   المدرجة  الش كا   وتشج   عملياتها    المسئوليا  للش كا   ف  

اليومية الماد     ؛ حي  التجار ة  الحفاظ عل  تطو   نها  م  86تنص  "م   أن   عل  
  يجا أن تهتم الش كة بال فاهية وحماية  المساهمي   د عظيم فوائ الش كة المدرجة وت

عل    الانتباه  وعليها  في    تقيم  الاي  للمجتم   العامة  والمصالح   المسئوليا  البيئة 
جلك    وم    ." للش كة  المدونة  الاجتماعية  هاه  الش كا   تلا  فإن  عل   إلا  نطبق 

 المدرجة بدلًا م  جمي  الش كا  بشك  عام.  

  ا:نسر ف ثالثًا: الوضع في 

ينظ   أسوا    أو    المسئوليةإل   كان  نيد  أنها  عل   للش كا   الاجتماعية 
فإن(1)ف صة الاجتماعية  ها   المصلحة  صميم  إدماجهللش كة  ف   و جا  ف     ا. 

الاجتماعية    المسئوليةز اد     ولهاا يمكننا القو  بأن  التشريلية.  ون اراتها  است اتيجيتها 
تتعلق    ؛ حي  أهمية المصلحة الاجتماعية  زوالبيئية للش كا  لا يمك  إلا أن تعز 

النشاط    المسئولية تنفيا  يتم بها  الت   بالط  قة  للش كا  بشك  أساس   الاجتماعية 
المصلحة.   أصحاب  مصالح  عل   وعوا ب   للش كة  عل   و الانتصادي  يجا  لالك 

جدً  منتبهي   يكونوا  أن  تنشئها  ا  المدي     الت   الاجتماعية   المسئوليةللالتزاما  
"القانون  كا   سوا  كانت ت  للش "القانون  أو الصارم  الجامد ندر  تحت  الناعم  " أو 

 

)1( Porter(M.E.) and Kramer (M.R.)., Creating Shared Value, 

Harvard Business Review, Vol. 89, No. 1, 2011, p. 1. 
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غي  الملزم". والمخاط  الت  تواجهها الش كة ليست فقط تلك الت  تنطوي عل   أو  
الانتصاديئمس النشاط  ممارسة  عل   وعوانبها  أيضً   .وليتها  أىط  ب   ف   ا  

 جات . الش كةالحالا   عل  وجود 

  وإجا لزم الأم   مدي هام  مصلحة الش كة أن ينتب     تقدم  فإن  اوت تيبًا عل  م
أج   م   و ستوعبونها  المخاط   هاه  إل   الش كة   عل   يسيط ون  الاي   الش كا  

الاجتماعية و    المصلحة  اتخاج   اعتبارهم ف   كالك   أىاونها  ب     .ن اراتهم  عند 
الناشئة ع   ف للالتزاما   للش    المسئوليةالامتثا   ا م   عنص ً يُعد  ا   كالاجتماعية 

الاجتماعية   المصلحة  لمصالح أصحاب  مهمً   وعاملاً عناص   الش كة  ف  حماية  ا 
 المصلحة.

أن   الاعتبار  كما  م   ممك   ندر  أكب   أىا  ف   شخصية  مصلحة  للمدي    
عند  والبيئية  الاجتماعية  يتحملون    للمخاط   ند  لأنهم  سلطاتهم     مسئولية ممارسة 

عدم توى  اليقظة الكافية وتع  ض ل  نتيجةوا    ستجاه مجتمعهم عل  حد    شخصية
 .(1) ف  بعض الحالا   كما يمك  مقاضاتهم جنائيًاالمصلحة الاجتماعية للخط   

و  ال غم  هاا   الف نس عل   المش ع  أن  لمصطلح  م   محددًا  تع  فًا  يض    لم 
ند   أن   إلا  للش كا    الاجتماعية  الاجتماعية  المسئولية  المسئولية  لمبدأ  ك س 

ص  ح     عيًا تش   أدىل   بنص  الاي  بالتعدي   رنم  وجلك    486-2019بالقانون 

 

  )1( Paillusseau(J.), Entreprise et société. Quels rapports? Quelle 

réforme?, D., 2018, p.1395 
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نصت  ؛ حي   (1)بشأن تنمية المش عا  وتحولها  2019م  مايو    22الصادر ف   
تدار الش كة لمصلحتها    "( م  التقني  المدن  الف نس  عل  أن  2/ 1833الماد  )

  ."(1) هاالبيئية لنشاطو الاجتماعية   الأبعاد  الأىا ف  الاعتبار  م  (2) الاجتماعية

 

  )1( LOI n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative à la croissance et la 

transformation des entreprises. JORF n°0119 du 23 mai 2019. 

لا يبدو مبتكً ا للراية لأن  مض    وم  المسلم ب  أن السع  إل  جع  الش كا  "أكث  عدلًا" ند
تق      منا  سيما  "يتBrundtlandونت طو    لا  حي   للتنديد    الأصوا   م   العديد  رف   م 

بالأهداف نصي   المد  الت  يتبعها بعض المستثم    وم  نب  بعض الش كا   الت  أب زها 
   2008 ز بعد أزمة عام  انتشار الابتكارا  المالية  دعوا  لصالح السلوك" الأىلان  "الاي ب
المالية للش كة  أكث    توجهاً نحو الدور المتون   والاي عزز الحاجة إل  طموحا  أى   غي  

لل بح   الهادفة  المنظما   م   العديد  ن ر   ولهاا  والبيئ .  الاجتماع   المستو   عل   منها 
" أن   عل   الآن  يُع ف  الاي  للش كا    الاجتماعية  المسؤولية  نهج  ف   مسؤولية    الانخ اط 
للشواغ  تكام   فه   وبالتال   المجتم .  عل   تخلفها  الت   الآثار  تجاه  الاجتماعية   الش كا  

 والبيئية ف  أنشطتها التجار ة وف  علاناتها م  أصحاب المصلحة. راج :

– Desbarats,(I.), De l'entrée de la RSE dans le code civil, Droit social 

2019, p. 47. 

مقت(  2)  يحقق كان  "بما  الش كة  إدار   يشت ط  ماك ون"  نانون  مش وع   " الأو   الصياغة   ح 
مصلحتها العليا بشكا أفض   وفقا للمصلحة العامة الانتصادية والاجتماعية والبيئية ". لك  هاا  

أوص    ثم  اللاحقة.  الصياغا   ف   اىتف   ند  الأول   –النص  Senard-تق       -التوصية 

Notat    عل  النحو التال     1833  بإضافة فق   ثانية  إل  الماد   0182مارس    9ف     المقدم
= 
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= 

لنشاطها".    والبيئية  الاجتماعية  الأبعاد  الخاصة  م  م اعا   لمصلحتها  الش كة  تدار  أن  "يجا 
.  حاليًاوأىيً ا  عند اعتماد القانون  اىتلفت صياغت  اىتلافًا طفيفًا عل  النحو الت  ه  علي   

 : د م  التفصي   راج ولمز 

- Lienhard,(A.), Loi PACTE: consécration de l'intérêt social et des 

enjeux sociaux et environnementaux, Dalloz actualité,2019. & 

Notat,(M.) and Senard,(M.), L'entreprise, objet d'intérêt collectif, 9 

mars 2018, p.43. available at: 

https://www.economie.gouv.fr/files/files/PDF/2018/entreprise_objet_interet_collectif.p

df  

)1(  "La société est gérée dans son intérêt social, en prenant en 

considération les enjeux sociaux et environnementaux de son activité”. 

المادتي    كتابة  إعاد   ف   النظ   إعاد   إل   دعا  ند  كان  الفق   بعض  أن  بالاك   وجدي  
الش كة    1833و(  1832/1) لعقد  الأساسية  الخصائص  محو  تم  حي   المدن ؛  القانون  م  

أربعة أشكا  م  النقد كانت ف     تدر جيا م  نب  المش ع نفس . وند أد  هاا النهج إل  ظهور
تابة  وه : غياب الإشار  إل  المصلحة الاجتماعية  وغياب الإشار   أص  مقت حا  إعاد  الك

إل  الش كة  وعدم م اعا  أصحاب المصلحة وال   ة المالية الحص  ة لر ض الش كة. ولمز د 
 م  التفصي   راج : 

- Couret,(A.), Faut-il réécrire les articles 1832 et 1833 du code civil ?, 

D., 2017, p.222. 

= 

https://www.economie.gouv.fr/files/files/PDF/2018/entreprise_objet_interet_collectif.pdf
https://www.economie.gouv.fr/files/files/PDF/2018/entreprise_objet_interet_collectif.pdf
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= 

تق     ون أشار  تجسيد   Notat-Senard د  م   ش    ك   ونب   أولًا  تتوافق  الش كة  أن  إل  
العثور  يمك   والاي  الف نس    المدن   القانون  بكثي  م   أندم  مبدأ  الشخصية. وهاا  المصلحة 

كي  جماع   فإن  لا ي ج  إل  أعضائ   "إجا كان الش   ي ج  إل  و   علي  ف  مدونة جستنيان
يجا   ". وعلي    الجماع   الوكي   ديون  ليست  الأف اد  الأعضا   ديون  فإن  وبالمث    الف ديي . 
ع    الاات   الاستقلا   م   كبي   بقدر  تتمت   أنها  وعل   الصفة   بهاه  الجماعة   م   التعام  

حقو،  لها  يؤلفونها.  الاي   و ُ   الأف اد  باسمها.  واجبا   حوكمة  وعليها  أن  إل   التق     شي  
التخصيص م   تعظيم  تتحاي  علي   م  ىلا  تنظيم  المبدأ ولكنها  المساهمي  تستوعا هاا 
توازنات    ل   الاي  الأنجلوسكسون   القانون   للنظام  مناسبة  الط  قة  هاه  تكون  ند  الش كا .  نب  

مبد استق ار  يزعزع  أن   يبدو  ولك   ال  مهمأ  الخاصة   القانون  مبادئ  ال ومان .  م   ف   فمدن  
البلدان الت  يتم فيها تك    هاه الحوكمة ف  القانون م  ىلا  واجبا  ائتمانية  يكف  توفي   
نظام استثنائ  عل  النحو المنصوص علي  ف  القواني  الأم  كية. أما ف  دو  القانون المدن   

لالك توجد ط  قتان منصوص عليها ف  القانون.    مث  ف نسا  توجد هاه الممارسة ولكنها غي 
لمحاربة هاه الممارسة الواسعة الانتشار: إما تصحيح أو إنشا  العديد م  القواعد المحدد  الت   
تهدف إل  حظ  سلوكيا  معينة  أو لتعدي  بعض المفاهيم ع  ط  ق تعدي  ماد  رئيسية م  

ال أد   ولهاا  المدن .  القانون  ف   الش كا   المد  1833ماد   مواد  القانون  نشو   م   إل   ن  
الش كة   مصلحة  عل   التأكيد  إعاد   الأنسا  م   أن   و بدو  الش كة.  مصلحة  حو   اجتهاد 
الجماع  والابتكار.  التشري  والاستدامة م  ىلا  الاستثمار والإبداع  كبوصلة  أي استم ار ة 

ان تجسيد  أنها  عل   الااتية  المصلحة  هاه  إل   النظ   حت   وجود"  و مك   "سبا  لة  تصادي 
الت   ولمف ال وح  وهاه  للحاجة   والاستجابة  الاستفاد   وط  قة  تنفياها   يتم  الت   الوظيفة  هوم 

 وجهت المؤسسي  والمدي    ىلا  اللحظا  الحاسمة ف  حيا  الش كة. راج :
= 
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نانون   بالاك  أن  الماد     Pacte (1)وجدي   تعدي   يقم عند حد  م     1833لم 
  بالتوازي م  جلك تم إج ا  إضافة  القانون المدن  بإضافة فق   ثانية فحسا  ب  إن 

( م  هاا القانون  وجلك 2/ 169الماد  )مماثلة ف  القانون التجاري  وجلك بموجا  
ال م   يتوائم  المثا    تبما  سبي   فعل   الأو    الأول  م   ت دل عُ عدي   الماد     الفق   

L.225-35  م اعا     بإضافة م   الاجتماعية   لمصالحها  "وفقا    الأبعاد عبار : 
لنشاطها والبيئية  ف   الاجتماعية  إضافتها  عل   النص  تم  العبار   وجا   الفق    ". 

الماد    م   وكالك  L. 225-64الأول   الم   م   الأول     . L.111-1د   االفق   
ا الماد   وأىيً ا   م   الأول   "يحدد لتصبح    L. 114-17لفق    التال   النحو  عل  

توجها    الإدار   الاجتماعية    الش كةمجل   القضايا  م اعا   م   تطبيقها   و ضم  
 .(2) والبيئية لنشاطها وكالك سبا وجودها عندما يتم تحديدها ف  النظام الأساس "

 
= 

- Notat,(M.) and Senard,(M.), L'entreprise, objet d'intérêt collectif, 

Op.Cit, p.44. 

 Le plan d'action pour la  طة عم  بشأن تنمية المش وعا  وتحولهاى  ار اىتصارًا لعب(  1) 

croissance et la transformation des entreprises . 

)2( "Le conseil d'administration détermine les orientations de 

l'organisme et veille à leur application, en prenant en considération les 

enjeux sociaux et environnementaux de son activité ainsi que sa raison 

d'être lorsque celle-ci est précisée dans les statuts". 
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السيد   ا إل  التق    الاي ندمت   استنادً   -أن   (1) س نالف  لاحظ مجل  الدولة  ند  و 
   2018مارس    9نيكو  نوتا  والسيد جان دومينيك سينارد إل  رئي  الوزرا  ف   

يسع  إل  تحقيق  التعدي  الجديد    -بعنوان: "الش كة  موضوع المصلحة الجماعية"
لش كا   لا  بما ف  جلك الحفاظ عل  المصالح الطو لة الأج   أهداف أوس  نطانً 

ي  حملة الأسهم  والحوكمة القانونية للش كة  وال غبة ف  استعاد  علانة متوازنة ب 
أكث   و  رأسمالية  وتعز ز  والمواطني    الش كا   بي   أكب   ثقة  ع     مسئولية البح  

 . اا وبيئيً اجتماعيً 

  1833ند أبق  عل  الفق   الأول  م  الماد   وعل  جلك  فإن المش ع الف نس   
مح  مش وع وأن   تنص عل  أن  " يجا عل  ك  ش كة أن يكون لها   مدن  والت

للش كا " المشت كة  المصلحة  الفق    (2)تؤس  م  أج   فق   جديد  وه   . وأضاف 
ىاصة   الثانية كمصلحة  الش كة  مصلحة  ظه    بمقتضاها  والت   إليها   المشار 

لتلك المنصوص عليها ف  الفق   الأول  وه  المصلحة المشت   ة للش كا   كمراي   
مت متميزًا  كيانًا  وبوصفها  شخصية  فيها   ع   ومتميزًا  المعنو ة  بالشخصية  متعًا 

 

)1( Conseil d’Etat, 14 Juin 2018, Nos° 394.599 et 395.021, Avis Sur 

Un Projet De Loi relatif à la croissance et la transformation des 

entreprises, No.94. available at: https://www.conseil-etat.fr/avis-

consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-

croissance-et-la-transformation-des-entreprises  

)2( "Toute société doit avoir un objet licite et être constituée dans 

l'intérêt commun des associés". 

https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
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تدار الش كة   -1  هما:و    لكن  يضيف مبدأي  مهمي  للراية  الش كا  المكوني  ل .
  الاجتماعية والبيئية لنشاط   الأبعاد النظ  ف     -2.  م  أج  مصلحتها الاجتماعية
 يجاز عل  النحو التال : إالش كة. وهاا ما سنع ض ل  ب

 :المصلحة الاجتماعية للشركة -
عل  ال غم م  أن المش ع الف نس  لم يض  تع  فًا محددًا لمصطلح "مصلحة  

ض(1)الش كة" بالإشار   مكتفيًا  السوابق     تتبعها  الت   الع  ضة  الخطوط  إل   منيًا 
ولكن  م نة  بط  قة  إسا    هاالقضائية  نظ  ا   سيا،  ف   سيما  لا  معاملة    محدد   

والأنلية ند  الأغلبية  أن   إلا  الخاصة     القضائية  للفك    ملزمًا  تش  عيًا  سندًا  منح 
 

نطا،  (  1) حص   ف   المش ع  ي غا  الا  لم  المصلحة  توضح   جتماعيةمفهوم  كما  بتع  ف  
 القانون. راج :   الحكومة ف  الماك   التفسي  ة لمش وع

- Doc. AN n° 1088, 19 juin 2018. 

كان  و  إجا  أن   إل   الإشار   يجاتجدر  ما  يحدد ص احة  لم  الف نس   من    المش ع  تتكون  أن 
المواد ا الحالا   وجلك ف   إليها ف  بعض  أن  يشي   الش كا . إلا  لت  تنطبق عل   مصلحة 

( م  التقني  المدن  الف نس   1848/1الإش اف عل  إدار  بعض الش كا . فوفقًا لنص الماد  ) 
وبالمث  الش كة".  مصلحة  تتطلبها  الت   الإدار   أعما   جمي   تنفيا  الش كة  لمدي   وفقًا  يجوز    

  ( الماد   جL.221-4لنص  ش كة  أو  تضام   ش كة  لمدي   يجوز  التجاري  التقني   م   ا   ( 
النظام   يحددها  الت   صلاحيات   غياب  وف   الش كا     بي   العلانة  "ف   محدود     مسؤولية 

الش كة.   مصلحة  تتطلبها  الت   الإدار   أعما   جمي   تنفيا   ... الماد الأساس   ف   ) وكالك 

L.241-3)  التقني  التجاري  حي  " ند يش ك  الجه  بمصلحة الش كة سببًا لعز  المدي   م  
   أساس إسا   استخدام أصو  الش كة". ومعانبت  عل
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الش كة إ ؛  (1) بمصلحة  أن  حي   بعيد   أمد  منا  ت    فتئت  ما  المحاكم   المش وعن 
وأن تعانا عل  الأفعا  والق ارا     (2) يجا أن يدار م  أج  المصلحة الاجتماعية

باللجو  إل  فك   المصلحة الاجتماعية كسندًا     وجلكةالت  لا تمتث  لهاه المصلح
الش كة حيا   ف   القاض   لتدى   مقتض     .(3) أساسيًا  كان  إجا  الفك     لهاه  فوفقًا 

 

)1( Desbarats,(I.), De l'entrée de la RSE dans le code civil, Op.Cit, p. 

47 & Heinich,(V.J.), Intérêt propre, intérêt supérieur, intérêt social, 

Rev. sociétés, 2018. P.568 & Conac,(P.H.), L'article 1833 et 

l'intégration de l'intérêt social et de la responsabilité sociale d'entreprise, 

Rev. sociétés, 2019, p.570. 

العامة  (  2) "المصلحة  بأنها  الاجتماعية  المصلحة  أحيانًا  الف نسية  النقض  محكمة  تصم 
 انظ :  ."intérêt général de la sociétéللش كة 

- Cass. com., 18 avril 1961; 24 mai 2016, n° 14-28.121 

ظه  تدى  القضا  مستندًا إل  فك   مصلحة الش كة ف  موضوعا  متعدد  كتعيي  مدي  (  3)
وجلك لأن    ة  إسا   الأغلبية  والق ارا  غي  العادية للإدار .كمؤنت  إسا   استعما  أموا  الش  

أم    مخالفةاك  تُستخدم بشك  أساس  بط  قة سلبية للحكم عل  ما إجا كان هنكانت  الفك    هاه  
 ؛ 14  الم ج  السابق  صد/ محمد محمد عبد اللطيفولمز د م  التفصي   راج :  لا.

- Intérêt social, Fiches d'orientation, Dalloz, Juin 2021. & Cass. com., 

17 oct. 1989. & Cass. com., 18 avr. 1961; Cass. com., 9 mars 1993.& 

Cass. com., 10 fév. 1998. 

= 
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المدي  دائمًا    سع    نب  تعديلها توجا   ن المدن م  القانو   1833لصياغة للماد   ا
حة  هاه المصل ألا تض  فهاا مونوف عل إل  تحقيق المصلحة المشت كة للش كا   

وتطورها.   الش كة  ف   فباستم ار ة  المصلحة  أصحاب  مصالح  تتباعد  أن  يمك  
بعض الأحيان  لك  ألي  ناسمهم المشت ك هو الحيا  الخاصة بهم  هاه استم ار ة  

 
= 

لاحظ مجل  الدولة أن إدرا  مفهوم "المصلحة الاجتماعية" ف  القانون المدن  لا يُقصد ب   و 
سو  تك    القانون السوابق القضائية لمحكمة النقض الت  تهدف إل  الحفاظ عل  المصلحة  

كشخص اعتباري  برض النظ  ع  مصلحة الش كا . وراج  ف  هاا  الأساسية للش كة المعنية. 
 الشأن: 

-Cass. crim. 27 octobre 1997, n° 96-83.698 & Conseil d’Etat, 14 Juin 

2018, Nos° 394.599 et 395.021, Op.Cit, No.98. 

لقانون   التش  ع   التقو م  لدراسة  وفقًا  ان   القانون    PACTEكما  أهداف هاا  فإن  م  ضم  
  القانون المدن ؛  م  1833الماكور تك    المفهوم القضائ  للمصلحة الاجتماعية ف  الماد   

إل    دائمًا  المفهوم ف  سيا، نضايا معينة  دون الاستناد  القاض  هاا  كثيً ا ما يستخدم  حي  
  ع  ص  ح. وم  ثم فإن هاا التك    سيؤكد عل  المستو  التش  ع  جانبًا أساسيًا أساس تش

الش كا  إدار   جوانا  وهوم   أن       معين  الش كا حقيقة  أشخاص  لصالح  تُدار  ولك   لا  ي  
 انظ :  لمصلحتهم المستقلة.

- Étude D’Impact, Op.Cit, p. 544. 
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البعض ؟  الش كة جها  بأن  (1)وند  القو   وظيفة    إل   لها  الاجتماعية  المصلحة   "
الأ سلطة  حدود  تحديد  ف   تتمث   المساهمي مزدوجة  مطالا  ومد   حي   غلبية  ؛ 

وم  ثم  ند لا تسع  إل  تحقيق المصلحة الاجتماعية     الأغلبيةور أن  تص يمك   
يجا افت اض أن  بخلاف الهدف الاي حدده الش كا  لأنفسهم   هناك هدف ىاص 

هو ضمان  و   وحيدًا  الا يتضم  غ ضً   وجود الش كة كشخص اعتباري بالش كة وأن  
 . "صالح ك  م  المساهمي لازدهار المجموعة 

 ه " باعتماد Pacteكان م  الممك  أن يبتك  نانون "أن   جانا م  الفق        و  
وفقً ل ستصبح   الت   الاجتماعية  للمصلحة  جديد  المع ب تع  ف  الآرا   لمختلم  ا 

عنها  إما مصلحة متميز  ع  مصلحة الش كا   أو مصلحة أصحاب المصلحة  
جماعية مصلحة  ي  .(2) أو  الفصولهاا  بعض  التشم  التك     هاا  لفك    ق     ع  

يقدم   لم  ناحية   المحتو ؛ فهو م   تك    أجوف ىال  م   بأن   الش كة  مصلحة 
لا يوجد   كما أن  م  ناحية أى   المفهوم.  هاا  توجي  بشأن مجا  أو محتو     أي

أي عنص  م  عناص  تع  ف المصلحة الاجتماعية يصاحا إدرا  المفهوم ف   
لت  يجا فيها استخدام هاا المفهوم إلا توجد أي إشار  إل  الحالا  ا  القانون  ولا

فإن الصياغة أن  علاو  عل  ما سبق     . وُ ضيف هاا ال أيف  سيا، إدار  الش كة
 

)1( Lyon-Caen(G.) and Lyon-Caen.,(A.), " La doctrine de l'entreprise 

", in Dix ans de droit de l'entreprise, Librairies techniques, Paris, 1978, 

p. 612-614. Cited in: Notat,(M.) and Senard,(M.), L'entreprise, objet 

d'intérêt collectif, Op.Cit, p.44. 

)2( Schmidt,(D.), La loi Pacte et l'intérêt social, D.,2019, p.633. 
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بط  قة تجع  الانت اح القائ  بأن    الش كةمؤسفة لأن الصفة الاجتماعية تشي  إل   
 .(1)  الحاجة عالاجتماعية" زائدا  ادار ف  مصلحتهت الش كة"

السابق  و  الحكم  هاا  أن  بالاك   أيً جدي   الش كا    جمي   عل   كان  ينطبق  ا 
مجل  الدولة أن ند عب   و .  (2) موضوعها أو شكلها أو طابعها المدن  أو التجاري 

الماد    م   الثانية  الفق    ف   الوارد   الجديد   القانون    1833الأحكام  أدىلها  الت  
جدً  بجمي بحي   ا  واسعة  وإل  تتعلق  حي   زاميةالش كا    جديد  ؛  التزاما   تنشئ 

بحي   وفور ة اعتبارً ؛  الدولة عل  وج   تنطبق  القانون. و لاحظ مجل   ا م  نش  
  الت  تنتم  إل  "الأحكام العامة"  1833الخصوص أن الحكومة  بتعديلها للماد   

مدن   لالكتاب الثال  م  القانون ا  الوارد  ف  الفص  الأو  م  الباب التاس  م 
العام  الوض   تشك   وفقا    والت   بالإدار   الالتزام  تحدد  أن  اىتار   للش كا   

"ةل ف   النظ   وواجا  ناحية   م   الاجتماعية"   الاجتماعية    الأبعاد "المصلحة 
 

)1( Tadros,(A.), Regard critique sur l’intérêt social et la raison d’être 

de la société dans le projet de loi PACTE, D. 2018. p.1765. 

كما ينطبق النص أيضاً عل  مجموعا  الش كا  وىاصة الف وع الأجنبية. ف  الوان    (  2) 
جلك  وم   الأوس .  الاجتماعية  للمصلحة  الأم  الش كة  مدي و  هاه   يخض   تؤىا  أن  يجا 

المصلحة ف  الاعتبار عل  مستو  المجموعة  وإلا فسيتم تج  د المفهوم م  جوه ه. فالتعدي  
ل  واجا    الماكور  نانون  ع   الناتج  للوض   مشاب   الوض   وهاا  الحدود.  ىار   وانع   نطا، 
م المعي .   باستثنا  أن هاا الالتزام لا ينطبق إلا عل  الش كا  جا  الحج2017اليقظة لعام  

 ولمز د م  التفصي   راج : 

- Conac,(P.H.), Op.Cit, p.570. 
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والبيئية"  م  ناحية أى    لجمي  الش كا  والمدنية والتجار ة. وت   أن  ف  حي   
هاا   الم جح  أن  م   يكون  ند  جا   أالاىتيار  الصري    الهياك   يعانا  القدر  ن 

مواجهة  عل   ندر   أكث   الكبي    الش كا   أن  حي   ف   الخب     عل   المنخفضة 
لا يوجد مبدأ دستوري يلزم  إلا أن   مخاط  الامتثا   لا سيما ف  المسائ  البيئية   

 .(1)مالمش ع بمعاملة الش كا  ف  حالا  مختلفة بشك  مختل 

تقليديو   لمفهوم  ال   وفقًا  التحلي   م   لمفهوم  بدً ا  توافق ت   الش كةتعاندي 
  م  الاهتمام المشت ك للش كا  نظً ا لأنهم أط اف ف  عقد الش كة  مصلحة الش كة

بينما ياها البعض الآى  إل   .  (2)   فمصلحة الش كة ه  مصلحة الش كا  جميعهم
الش كة  مصلحة  بأن  يش  القو   لا  والاي  الش كة   تدي ه  الاي  العم   فقط مهو    

أ جمي   أيضًا  يشم   ب   الش كا    أي  مصلحة  الآى ون   المصلحة  صحاب 
الدولة  يك   لم  إن  الش كة   م   والمتعاندون  ف  وأىيً ا   .  (3) كالك  الموظفون  تق  

 

)1( Conseil d’Etat, 14 Juin 2018, Nos° 394.599 et 395.021, Op.Cit, 

No.97. 

)2( Schmidt,(D.), La société et l'entreprise, D. 2017.p. 2380 

)3( Paillusseau,(J.), La société anonyme. Technique d'organisation 

juridique de l'entreprise, Sirey, 1967 ; du même auteur, Les fondements 

du droit moderne des sociétés, JCP E 1995.p. 488. Cited in: Le 

Moulec,(E.), Les implications de la réécriture des articles 1833 et 1835 

du code civil par la loi PACTE sur l'abus de biens sociaux , RTD com, 

2020, p.1. 

= 
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بي    الط  ق  السابقي منتصم  تنطلق  ال أيي   ثالثة   ر  ة  يسم   م   بالمفهوم  ما 
النظام   المؤسس  حي   أو  ا  يتجاوز؛  مصلحة  لأن     ش كةلمفهوم  الش كا   ر  ة 

 .(1) مستق ككيان نانون   الش كةسيكون جلك م  

  ؛سهلاً لي   أن وض  تع  ف محدد للمصلحة الاجتماعية    (2) و    بعض الفق 
منطقتي   حي    ىلا   م   الاجتماعية  المصلحة  فك    ف   التحكم  متكاملتي  يتم 
   شخصية القانونيةلم  ىلا  منح ا  للش كة الأو  هو التخصيص القانون   :  تمامًا

لمنطق الثان  هو جلك الاي يتعلق  أما ا  . يصبح الكيان القانون  كيانًا نانونيًا مستقلًا 
م  أجل   وىصوصية ممارسة النشاط الانتصادي   تكو ن بتحقيق الهدف الاي تم  

الاعتباري  الشخص  نب   أنشأتها.م   الت   الش كة  إل   النشاط ف     ممارسة 
 

= 

 ية  ما يل :فقد رتا هاا الجانا م  الفق   بناً  عل  فك   أن الش كة منظمة نانون

)ب( أن مصلحة المش وع ليست مجموع   )أ( أن المصلحة الاجتماعية ه  مصلحة الش كة؛  
المتع المصالح  المصالح تختلم ع   أو ناتج ع   المش وع؛ ) ( أن هاه  الت  تجتم  ف   دد  

مصلحة المش وع نفس   والر ض والمصلحة للمؤسسة الت  تقط  أساسًا ف  حيا  ونمو الكائ  
ي  ؛ )د( وأن  إجا نشأ تعارض بي  مصلحة الش كة ومصالح المجموعا  المعينة الت   الانتصاد

 صلحة الش كة فو، مصالح الأف اد. تتكون منها  فقد يكون م  الض وري وض  م

)1( Barthélémy,(J.), Droit social, Technique d'organisation de 

l'entreprise, Éd. Liaisons, 2003, p. 41. 

)2( Paillusseau(J.), Entreprise et société. Quels rapports ? Op.Cit, 

p.1395 
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أو سبا  ه   هاه  الش  الانتصادي  عليها  ي كز  الت   المصالح  جمي   خص  نتيجة 
الش كة   إنشا   أص   فه   الش كا    مصالح  بالطب    هاه   للش كة.   -الاعتباري 

الاعتباري   والموظفي     -الشخص  المدي     مصالح  أيضًا  وهم  و مولونها  
نلا  ف   المصلحة    الموجودي   أصحاب  أعم   وبشك   الانتصادي   بالنشاط  القيام 

بدرجا للراية.    الآى     التجار ة هو أفض  ولهاا  ف  متفاوتة  إن ازدهار الأعما  
ضام  لحماية الشخص الاعتباري ولجمي  مصالح أصحاب المصلحة الاي  ت كز 

نام     عليهم وربحيتها   توسعها  أج   ون  الش كا م   بالأموا    ادها  بتزو دها 
ثالثة   أط اف  منحها  أو  هناك  والمدي ون  الموظفون  وعم   أو  االمدي ون   ئتمانًا  

الش كا    والت    المسئوليةونبلوا  أن ها  تستتبعها   الت   والتضامنية  المحدد   غي  
الصناعية    المناطق  ف   لإنامتها  تسهيلا   المحلية  السلطا   أو  الدولة  تمنحهم 

تتضفإلخ.   فسوف  الش كة   أفلست  الحماية    صالحالم ر  إجا  ع   النظ   برض 
 ا. الممنوحة لك  منه

بأن مفهوم " المصلحة الاجتماعية" إنما هو  لفق  إل  القو   او اها جانا م   
 .(1) مفهوم متعدد المعان   و عتمد معناه عل  السيا، الاي يتم استخدام  في 

التش  ع  التقو م  لدراسة  الجمعية    (1) ووفقًا  أج تها  نمو  الت   عل   الوطنية 
م   تماعية  جالمصلحة الالم يتم تع  ف فك      "PACTEنانون  "  الش كا  وتحولها

 

)1( Favario,(T.), Intérêt social - L'intérêt social, reflet d'une éthique 

libérale, Cahiers de droit de l'entreprise, 2013. Dossier 11.& 

Arakélian,(R.), Loi PACTE : aspects de droit des sociétés, AJ contrat 

2019, p.272. 
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المش ع ي ج نب   وهاا  تطبيقه  إل   أساسًا     أهمية  أن  إل    احقيقة  تستند  العمل  
يجعله   ام ونته مما  مسبقًا.    ة مقاوم  االكبي     محدد   معايي   ف   نيد  تعتمد  و لأي 

العناص  اللازمة لتحديد ما إجا كان الق ار سيتعارض م  المصلحة الاجتماعية أم  
  للنشاط والبيئة لك  ش كة. وللحفاظ  والمتري ا     لا بشك  وثيق عل  الخصائص 

ما   تع  فا صار   المش ععل  هاه الم ونة  الت  تعتب  ض ور ة لتطبيقها  لا يقت ح  
 ب  يحدد المفهوم نفس  و جعل  ض ور  إدار ة تش  عية. 

؟ المش وعأليست مصلحة الشخص الاعتباري مصلحة     (2) و تسا   بعض الفق 
ه  المصلحة الاجتماعية؟ ألا يجا عل  المدي    عند   عالمش و أليست مصلحة  

بي     لا مف  م ولالك    ؟المش وعممارسة صلاحياتهم م اعا  مصالح   إنامة صلة 
م    الاعتباري  ك   الشخص  المش وع.  و مصلحة  ومصلحة  الاجتماعية  المصلحة 

تق     و  بشك  ىاص ف   اتباع   تم  الاي  المسار  ؛  1995لعام    Viénotهاا هو 
جا  المصلحة    في   حي   بأنها  تع ف  أن  الاجتماعية  للمصلحة    العليا "يمك  

  يسع  إل   ا مستقلاً انتصاديً  لاً وكي باعتباره المش وعللشخص الاعتباري نفس   أي 
تحقيق غايات  الخاصة  الت  تختلم بوج  ىاص ع  غايا  مساهمي  وموظفي   

 
= 

)1( Étude D’Impact, Projet de loi relatif à la croissance et la 

transformation des entreprises, NOR: ECOT1810669L/Bleue-1, 18 juin 

2018, p.543 . available at: https://www.assemblee-

nationale.fr/dyn/15/textes/l15b1088_etude-impact#_ftnref383  

)2( Paillusseau,(J.), La société anonyme, technique d'organisation de 

l'entreprise, Sirey, 1967, p. 196 à 201. 

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/textes/l15b1088_etude-impact#_ftnref383
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/textes/l15b1088_etude-impact#_ftnref383
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وعملائ     وموردي   الض  بية  السلطا   جلك  ف   بما  م  و ودائني    تتوافق  لكنها 
واستم ار ت ... المش وع  ازدهار  ضمان  وه   المشت كة   وهاا   .(1)"مصلحتهم 

ل   يمة التع  ف   إل   المقدم  يُشي   إن   إل     كبي  ؛ حي   الش كة تسع   أن  حقيقة 
ومساهميها وموظفيها  مساهميها  أهداف  ع   المتميز   الخاصة   غاياتها      تحقيق 

   واليوم نضيف الاستدامة.ةوأنهم يقيمون ف  استم ار ة معين

مارسة  استم ار ة ميمكننا تع  ف المصلحة الاجتماعية للش كة بأنها  مما سبق   و 
عليها    ت كز  الت   المصالح  م اعا   م   وازدهارها  الش كة   واستدامة  نشاطها  

 .(2) عل  الابتكار  وكالك ندرتها االاجتماعية والبيئية لنشاطه الأبعاد و 

 ركة:شجزاء مخالفة مصلحة ال -
حت  لو كان الالتزام باحت ام المصلحة الاجتماعية يشك  بالنسبة للمدي     أو  

التزامً حت    عام   اجتماع  ف   المجتمعي   المساهمي   أو  نانونيً للش كا   فإن ا  ا  
القانون لا ينص عل  عقوبة ف  حالة الإىلا  ب . و اك  ببساطة أن عدم الوفا  

الش   بطلان  يستتب   لا  انتهاكً كبالالتزاما   المتخا  الق ار  أو  للمصلحة ة  ا 

 

)1( Les rapports Viénot I, de 1995, Viénot II, de 1998, sont complétés 

par le rapport Bouton, de 2002. See: Daigre,(J.J), Présentation et 

commentaire du rapport Bouton, JCP 2002, n° 47. Paillusseau,(J.), 

Op.Cit, p.1395. 

)2( Notat,(M.) and Senard,(M.), L'entreprise, objet d'intérêt collectif, 

Op.Cit, p.42. 
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لمس محتم   مصدر  ببساطة  إن   مدي  ها.لشالية  ئو الاجتماعية.  حت   أو    كة  
م     1833وبعبار  أى    لا يستتب  مخالفة الحكم الوارد بالفق   الثانية م  الماد   

الماد    ف   الحكم  هاا  مث   ي د  لم  أن   جلك  البطلان؛  جزا   تو ي   المدن   التقني  
مدن ( والت  حدد  حالا  البطلان عل  سبي  الحص . بيد أن  يتم    10/ 1844)

مدن  وه     1833البطلان إجا تمت مخالفة أحكام الفق   الأول  م  الماد   تو ي   
النص   جا   ف   المش ع  أكد  كما  للش كا .  المشت كة  بالمصلحة  المتعلقة  تلك 

بالن  البطلان  تو ي   يمك   أن  لا  عل   الصادر  ع   سالماكور ص احة  للق ارا   بة 
للفق  بالمخالفة  كانت  إجا  مداولاتها  أو  الش كا   الماد   أجهز   م   الثانية     1833  

عب     .(1) مدن  م وند  ند    جانا  بأن   الأم    جلك  ع   ىط   الفق   تقييد  تم 
الماد   وجلك  البطلان.   تعدي   المدن .  10-1844بعد  القانون  بأن    م   وُ ضيف 

 

)1( La nullité de la société ne peut résulter que de la violation des 

dispositions de l'article 1832 et du premier alinéa des articles 1832-1 et 

1833, ou de l'une des causes de nullité des contrats en général . 

Toute clause statutaire contraire à une disposition impérative du présent 

titre dont la violation n'est pas sanctionnée par la nullité de la société, est 

réputée non écrite . 

La nullité des actes ou délibérations des organes de la société ne peut 

résulter que de la violation d'une disposition impérative du présent titre, 

à l'exception du dernier alinéa de l'article 1833, ou de l'une des causes de 

nullité des contrats en général. 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
620 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

الخط  محدودًات الاحتياط كان مفيدًا ح لو كان  العملية.       لأن    وجلكم  الناحية 
الت  تعك  ف  هاا مونم المش ع  معادية جدا  و    هاا الشأنف     السوابق القضائية

 .(1) للبطلان

الأحكام الجديد  لا تنشئ نظام مسئولية تقصي  ة جديدًا. فأي  وجدي  بالاك  أن  
م اعا     مسئولية عدم  أساس  عل   إليها  السع   والبيئية  ا سيتم  الاجتماعية  لقضايا 

ومدي  ها  سيتم بحثها ف  إطار إحد  الحالا  الت  يعت ف بها نانون  تجاه الش كة  
سببي  وعلانة  وض ر   ىطأ   وجود  وه   تنعقد الش كا   أن  يمك   وعلي      ة. 

للمدي     المسئولية بش ط  الشخصية  الري    مواجهة  يمك  فصل    ا  إثب  ف   ىطأ 
الوظائم    إلو ع   فإن  هم شخصيًايُ نسا  وإلا  االقانونية    المسئولية     لش كة.عل  

ا معينة  وهاا  وىطور   متعمد  ىطأ  م   مز جًا  مسبقًا  يفت ض  للفص   القاب   لخطأ 
ممارسة   م   يتعارض  الش كة.  والاي  ف   وظائم  المدي     لمسؤولية  بالنسبة  أما 

م  الممك     العلانا  الداىلية  فإن السؤا  الاي يط ح نفس  هو ما إجا كاننطا،  
والت    الإدار   سو   ف   التورط  يتم  نانون     -أن  تع  ف  وجود  عدم  يتم    -بسبا 

تع  فها عل  أنها إج ا  أو تقاع  ي تكب  مدي  ف  الإدار  العامة للش كة  الأم  
وبلا شك  يُشك  هاا    مستق .  كشخص اعتباري    الاي يتعارض م  مصلحة الأىي  
 .(2)ي  ف  تلك الحالةد الخطأ ف  الإدار  سببًا لعز  الم

 

)1( Conac,(P.H.), Op.Cit, p.570. 

)2( Desbarats,(I.), De l'entrée de la RSE dans le code civil- Une 

évolution majeure ou symbolique ?, Droit social, 2019. P.47. 
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المصلحة الاجتماعية أصبحت اليوم  ينبر  التأكيد عل  أن  وف  جمي  الأحوا    
الآن   م   تحكم  أن  يجا  لالك  الاحت ام  أساس  وعل   للقاض .  "بوصلة"  حقًا 

أن المصلحة الاجتماعية الوحيد  لا يعن  جلك  لك   فصاعدًا ف  جمي  الظ وف.  
ات   ولك  عل  الأن   يجا عل  القاض  دائمًا  ر ه  الت  يجا أن تمل  اتجاه ن ا

 تبار  حت  لو كان جلك يعن  ف  بعض الأحيان الابتعاد عنها.أن يأىاها ف  الاع
ال بالحكم  جا   ما  هاه  النظ   وجهة  لمحكمة و ؤكد  التجار ة  الر فة  ع   صادر 

في والت     النقض  نع   تبنت  متتاليتي :  فك تي   إل   ينقسم  الاي  التال      مالمونم 
اتخ الاعتبار عند  الاجتماعية ف   المصلحة  تؤىا  أن  الموافقة يجا  بشأن  اج ن ار 

عل  طلا تعيي  الممث  المخصص م  عدم   ىلافا لما حكم علي  نضا  ليون.  
الاجتما  المصلحة  حتمية  محو  يجا  لأن   منهج    بشك   لي   عندما  ولك   عية 

ال الإلرا   مبدأ  الحالة  هاه  ف   أنو    ش ط  م   الش كة   حتتعارض  لمدي ي    
م    L. 223-25م  الماد     2المنصوص علي  ف  الفق      SARLوىاصة مدي   

م    التحقق  حالة  ف   ستعقد  والت   العام   النظام  م   والت  ه   التجاري   القانون 
الاجتماع العام الاي يجا ىلال  منانشة إنالة المدي . وباىتصار  فإن ما تنتقده  

و أنهم استرلوا مفهوم المصلحة الاجتماعية لر ض ه محكمة النقض م  المستأنفي  
 .(1) اعيةوحيد هو الاحتفاظ بوظائفهم الاجتم

 بيئية لأنشطة الشركة: مراعاة الأبعاد الاجتماعية وال -

 

)1( Com. 6 févr. 2019, n° 16-27.560, Rev. sociétés 2019. 457 & 

Delpech,(X.), Pouvoir des associés de convoquer une assemblée : prise 

en compte mesurée de l'intérêt social, D., 2022. 
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يلزم كالك   أن  إن إدار  الش كة وفقًا لمصلحتها الاجتماعية لا يكف  وحده  ب  
ة لنشاط الش كة  ولا تُرن  إحداهما  ي يتم الأىا ف  الاعتبار الأبعاد الاجتماعية والبيئ

ل وفقًا  الأى    للفق    ع   المش ع  الماد   صياغة  م   التقني    1833الثانية  م  
الط  قة الت  يمارس بها النشاط:  -يجا أن تدار الش كة    وبعبار  أى     المدن .

والإدار  القضايا    -الإست اتيجية  م اعا   م   الاجتماعية   مصلحتها  أج   م  
لتحقيق  وحيد  والبيئية لنشاطها. وبالك تنأ  الش كة بنفسها ع  السع  ال  ةالاجتماعي 

ف   استيعابها  يتم  الت   الأى    المصالح  الاعتبار  ف   لتأىا  ش كائها  مصالح 
 مصلحتها الاجتماعية. 

الدولة  مجل   الماد    الف نس   و     م   الثانية  للفق    الجديد   الصياغة  أن 
الالتزام    1833 بي   بوضوح  لةبتفص   وفقا  م     ةالإدار   الاجتماعية"   "المصلحة 

القضايا الاجتماعية والبيئية" لنشاط الش كة  م  ناحية أى     ناحية  والنظ  ف  "
جديدا   عنص ا  تشك   لا  الأىي    هاه  فإن  ف  وبالتال   مالية  صفة  ل    ليست 

ة  غو ؤ د بعض الفق  هاا ال أي السابق  و    بأن الصيا   .(1) لمصلحة الاجتماعية ا
ه  الآن جز  م  المصلحة   الاجتماعية والبيئية  هاه العناص   الحالية تد  عل  أن

الوارد    هاا هو معن  حاف الجمعية الوطنية للانت انو الاجتماعية ولا تضاف إليها.  
 .(2) ف  مش وع القانون 

 

)1( Conseil d’Etat, 14 Juin 2018, Nos° 394.599 et 395.021, Op.Cit, 

No.99. 

)2( Conac,(P.H.), Op.Cit, p.570 & Tirel ,(M.), La réforme de l'intérêt 

social et la " ponctuation signifiante ", Dalloz, 2019, p.2317. 
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للنص  الحالية  الصياغة  أن  الفق    بعض  ي    هاا   المصلحة  تُ   وم   بأن  وح  
أن عل   و    ومراي  متعارضة  يا الاجتماعية والبيئية ه  مفاهيم  االاجتماعية والقض

ا للمصلحة  ا للتناسا للتأكد م  أن الفع  الاي ي تكا تحقيقً المدي  أن يج ي فحصً 
وم   كبي .  بشك   الأن   عل   الجديد    القضايا  تلك  م   يتعارض  لا  الاجتماعية 

قانون  لأنها تنص عل  لجلك  يسمح بالشك عند ن ا   الماك   التفسي  ة لمش وع ا
يجا    مدي بيئية يجع  م  الممك  تحديد أن أي  "إن جك  القضايا الاجتماعية وال

  عند اتخاج الق ارا   الش كةأن يشكك ف  هاه القضايا و نظ  فيها بعناية  لصالح  
ثم   الإدار ة".   الاجتماعية  وم   القضايا  أن  عل   جلك  م   الاستدلا   يمك   ه  

مكونا ه   ج     والبيئية  بعد  ولك   جلك   الم    يعتقد  ند  الاجتماعية؟  لك  المصلحة 
  المش عيجا نبو  أن الماك   التفسي  ة متنانضة بقدر ما تنص ص احة عل  أن  

الاجتماعية.  يلا   للمصلحة  تع  ف جديد  إعطا   الاعت اف  فعتزم  يتم  لم  جلك   م  
 .(1) بالقضايا الاجتماعية والبيئية  كمكونا  للمصلحة الاجتماعية

جديد   بيد أن الإشار  إل  المتطلبا  الاجتماعية والبيئية ليست  وجدي  بالاك   
لقياس    الش كا  المش ع ند ركز إل  حد كبي   ف  السنوا  الأىي   عل   ياد     أن

أن   م   ال غم  وعل   لق اراتها.  والبيئية  الاجتماعية  م العوانا  القواني     العديد 
الاجتماعية    المسئوليةجا   غ مخصصة ف  م لاا التزاما  إبالقطاعية تتضم  أساسً 

التزامً   لكنها  والبيئية كما هو الحا  ف     للش كةا بشأن الإدار  اليومية  ا عامً ليست 
توف  نقاط دعم    المشار إليهاالتش  عا   هاه  فإن    . وم  جلك التعدي  مح  البح  

 

)1( Tadros,(A.), Op.Cit., p. 1765 
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المادي   النطا،  لتحديد  والبيئية.لكافية  الاجتماعية  أ   لقضايا  اكما  عل     حفاظلن 
 .(1) بعض المتطلبا  الاجتماعية والبيئية يشك  هدفا جا مصلحة عامة

ع  عبار  "بالنظ " بعبار  "م  م اعا   أن يستعاض  مجل  الدولة    هاا  وند ثث 
الاعتبار" الت  تش ح عل  نحو أفض  نطا، الحكم  بتجسيدها شاغلا عاما يكون  

 .(2) يحقق    أو يجا أنسيحدده بنف  معينًاالم   عل  علم ب  ولي  هدفا 

فإن ما سبق   عل   يُلاحظ      وعلاو   وهلة  نانون  ولأو   ياك     PACTEأن  لا 
المصلح أصحاب  الماد   ص احة  ف   سوا   ثمة  الت     1832ة  دون  عليها  أبق  

مكتفيًا بالإشار  ف  الفق   الثانية م  الماد  .  المعدلة  1833  أو ف  الماد   تعدي 
بعبار  إدار   الأىي    م  "يجا   ... الاجتماعية  الش كة  القضايا  ف   النظ   ىلا     

نجد أن     سابق الإشار  إلي   Notat et Senardلتق       وبال جوع والبيئية لنشاطها".
التأكيد عل  أن هناك   للش كة تتعلق  بعد  واستدامتها وندرتها    ر تها باستم امصلحة 

لا تجع       الأحوا يوالت  ف  جم   عل  الابتكار  والت  يجا تعز زها ف  القانون 
إن التعديلا  الت  أدىلت عل  القانون المدن   فصحاب المصلحة.  لأالش كة أدا   

المصلحة".   أصحاب  "لمصلحة  بالإدار   الصيرو توص   المستخدمةهاه  تسع   ة    
والتوازنا   الضوابط  م   العديد  إنشا   ىلا   م   المساهم  سلطة  م   الحد   إل  

Checks and Balances  للتقا الأم  كيةلوفقًا  الأىي      .يد  هاه  كانت  ل   ولما 
م  ىلا     فيمك  تحقيق جا  النتيجة  الف نس .تتناسا جيدًا م  الهيك  التش  ع   

 

)1( Conseil d’Etat, 14 Juin 2018, Nos° 394.599 et 395.021, No.102. 

)2( Ibid, No.102. 
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معاك .   ف   ف مفهوم  المصلحة  أصحاب  عل   المؤسس   الطاب   إضفا   م   بدلًا 
  بوجود مصلحة سيكون م  الأنسا التاكيالش كة لموازنة المساهمي  أو الش كا    

 .(1)"ةللش ك

أيًا كانت  التزامًا عل  عاتق المش وعا   يُنشئ المش ع الف نس   طبيعة    وعلي   
أو  نشاطها ف     أو حجمها  والاجتماعية  البيئية  الأبعاد  تأىا  بأن  القانون    شكلها 

  . وبعبار  أى    ألزمهم المش عاعتبارها عند مزاولتها لنشاطها الت  نامت م  أجل 
م    ومتناسبة  م نة  الآ إبط  قة  إهما   بعدم  أن  مكانياتهم   يمك   الت   السلبية  ثار 
بيئتهم  عل   سلوكهم  وايت كها  السلبية   الخارجية  العوام   و (2) ستيعاب  يقتص   .  لا 

اجتماعية بالمعن  الواس      مسئولية      ب  ه فحسا عل  المجا  البيئ     الأم  هنا 
المجتم .   مسئوليةأي   أى       تجاه  الأىا يوبعبار   الاعتب   جا  المخاط   اف   ر 

 الف ص الاجتماعية والبيئية لنشاطهم. كالك لاجتماعية والبيئية و ا

 

 

 

 

)1( Notat,(M.) and Senard,(M.), L'entreprise, objet d'intérêt collectif, 

Op.Cit, p.43-44. 

)2( Desbarats,(I.), De l'entrée de la RSE dans le code civil- Une 

évolution majeure ou symbolique ?, Droit social, 2019. P.47 
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وإلى هنا، يثور تساؤل حول مضمون هذه الالتزام الجديد، وطبيعته، والجزاء 
 المترتب على مخالفته؟ 

لدراسة التقو م التش  ع  لقانون  وفقًا    فإن   فيما يتعلق بالشق الأو  م  التسا  
PACTE (1)    الاجتماعية والبيئية" لنشاط    الأبعاد لق بإضافة مبدأ "م اعا   يتع  افيمو

كمبدأ   م  القانون المدن  الف نس   يعن   1833الش كة أثنا  إدارتها  إل  الماد   
الش كة إدار   يوج   أن  ن ارات  يجا  اتخاج  الآثار    ها.عند  بفحص  المدي   فيلزم 

والب الاجتماعية  المسائ   ف   الأىي   لهاا  إداري ي المحتملة  ن ار  اتخاج  نب   ئية  
ستوضح هاه الإضافة أن  يجا عل  أي مدي  أن يتسا    وبعبار  أى       معي .

وأن ينظ  فيها بعناية  لصالح الش كة  عند   الاجتماعية والبيئية  ع  هاه القضايا
ثم فهو    فهالإدار اتخاج ن ارا    تنفياه. وم   تم  الت   التفكي   اه ىطو  حتمية ف  
التفك تم ط ح يواجا  الاي  الجديد      الالتزام  هاا  ف   المصلحة ف  .فقط  كانت  إجا 

يظه   القضايا  هاه  ف   النظ   فإن  للمدي    الإداري  الأفق  م   تتوافق  الاجتماعية 
لق ارات .   والبيئية  الاجتماعية  النتائج  بتقدي   ل   تسمح  تشي  و كوسيلة  بمعن  ثى   

أ إل   الإضافة  تعد    ن  هاه  الاجتماعيلم  توج     ة المصلحة  الت   الوحيد   البوصلة 
م  المصلحة الاجتماعية  يجا ن ار الإدار   لا يتعارض  ج  أفم  أ  المدي  عم   

للنشاط   والبيئية  الاجتماعية  القضايا  ف   للنظ   الوسائ   نفس   منح  ند  يكون  أن 
أو  و الاجتماع .   باتجاه  يتنبأ  لا  بالوسائ   الالتزام  إنها    مضمون هاا  الإدار .  ن ار 

 تنفياه.لة حتمية م  التفكي  الاي تم حمج د م  

 

)1( Étude D’Impact, Op.Cit, p. 544. 
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أيضًا  أشار  كما    التش  ع   التقو م  أن     دراسة  هاا إل   جوه   تحديد  يتم  لم 
وم  ثم  الاعتبار  سوا  ف  طبيعة الأعما  الت  يتعي  القيام بها أو ف  ش وطها. 

وباا   الحا     فإن   بطبيعة  يجا  الاجتماعية   المصلحة  تخدمها  الت   الط  قة 
لح   تكييف وفقًا  سيما  لا  ك  ش كة   م   الاعتبار  ونشاطها.هاا  جلك    جمها  وم  

يجا فهم المجا  "الاجتماع  والبيئ " عل  أن  أوس  نطا، ممك  والسماح بتحديد  
يتعلق   هدف  أو    الش كةف     بالأف اد أي  الواس   بالمعن   المصلحة  أصحاب  أو 

وبالتال     .ماعية والبيئيةجتلا ا  المسئوليةهاا هو المعن  الاي يعطي  مفهوم و . البيئة
" تق     الاجتماعية   لمسئوليةافإن  المعلوما   يتضم   للش كا "   الاجتماعية 

المعاملة  التدر ا   الاجتماعية   العلانا   والسلامة   الصحة  )التوظيف  
حماية   المناخ   تري   الدائ ي   الانتصاد  )التلوث   البيئية  المعلوما   المتساو ة(  

البيولوج  المستدامة   (التنوع  )التنمية  المجتمعية  م    والمعلوما   العلانا  
 المقاولي  م  الباط  والموردي   سلامة المستهلك(. 

النهج نف   تحديداً    وعل   أكث   الدولة  أشار   وبصور   أن صياغة    إل   مجل  
تعن  بالض ور  أن الر ض م  النظ  ف  القضايا  عل  ما ه  علي  حاليًا  القانون  

   بيئية هو تشجي  الش كا  عل  أن تدرس  تحقيقا للر ض القانون لالاجتماعية وا
م    موازنت   م   الانتضا    عند  تمك    وأن  لنشاطها   والبيئ   الاجتماع   الأث  

ال  المسئولةالمصالح الأى     الحكم   هاا  تنفيا  أن  الدولة  اي  عنها. و    مجل  
الن طبيعة  ي اع   أن  يجا  الق ار   صن   بعملية  ثثاره  والشك  شت تبط  والحجم  اط 

وموضوعها. المعنية  للش كا   أى      القانون   ف     وبعبار   القضايا  هاه  أىا  إن 
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لإىضاع   لي   ولك   الق ار   صن   عملية  أثنا   تأثي ها  دراسة  يعن   الاعتبار 
 .(1) الق ارا  لهاه القضايا

م    جانا  إنماو     الحال   بوضع   النص  أن  مدي ي    فقطشج   يُ   الفق  
يونيو    14ف  رأي  الصادر ف   فاعية والبيئية.   اعا  القضايا الاجتممالش كا  عل   

للمصلحة 2018 جديدًا  مكونًا  تشك   لا  القضايا  هاه  أن  الدولة  مجل   لاحظ    
الش كة.    الاجتماعية؛ ولالك فه  لا تق  ضم  نطا، الالتزام بالإدار  ف  مصلحة

نا  عملية صن  الق ار  ثيعن  أىا هاه القضايا ف  الاعتبار فحص تأثي ها أإنما  
ن ا اتخاج  يعن   لا  هاا  الحافز لك   فإن  وبالتال    القضايا.  هاه  عل   تعتمد  را  

المجل  بالتعدي   الوارد   اعتمده  الاي  البيئ   الميثا،  لتفسي   انعكاس  سو   لي  
يعتب  المجل  أن "ك  ف د ملزم باليقظة فيما      ؛ حي2011أب       8الدستوري ف   

 . (2) نتج ع  نشاطها "ييمك  أن     الاييلحق بالبيئة ييتعلق بالض ر الا 

جها جانا   إلي ثى   وند  المشار  الالتزام  بأن  القو   إل   الفق   يف ض   م   لا 
بعدم   التزام  أي  الش كة  تنطوي  الإىلا   عل   الت   والبيئية  الاجتماعية  بالمصالح 

أنشطتها    أفعالها.  ب   عليها  عوانا  بقياس  فقط  يف ض فالالتزام  الحار    النص 

 

  )1( Conseil d’Etat, 14 Juin 2018, Nos° 394.599 et 395.021, Op.Cit, 

No.94-102. 

)2( Schmidt,(D.), La loi Pacte et l'intérêt social, D.,2019, p.633& 

Conseil d’Etat, 14 Juin 2018, Nos° 394.599 et 395.021, Op.Cit, 

No.101. 
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لأن   الجديد  لهاا النص  ك   يمة  وم  جلك  لا يمكننا إنكار    ش كة.عل  ال  والعناية
تج  م  ىلا  المطالبة ص احةً بأىا هاه القضايا ف  الاعتبار  فإن  يتجاوز ما ين

. لك  التدى  ف  السلوك أن  من  (1) م  القانون المدن   1241بالفع  ع  الماد   
البة الش كة بالتفكي  ف  العوانا الاجتماعية    مطلام  ىفف  عملية صن  الق ار.  

تعن  بالض ور  أن الش كة نادر  عل  تب     2/ 1833والبيئية لأعمالها  فإن الماد  
ا  فإن  وبالتال   التفكي .  الض وري  هاا  م   جع   ه   النص  لهاا  ال ئيسية  لنتيجة 

مب م   أساس   مبدأ  بالتال   إن   الق ار.  عملية صن   وتوثيق    المسئولية دئ  اتب    
 الاجتماعية للش كا  والاي يق  ف  صميم المش وع  ناعد  "الامتثا  أو التفسي  

comply or explain"   الناتجة ع   يجا عل  الش كة الامتثا  للمتطلبا   ؛ حي
توضيح أو  لأنشطتها   والبيئية  الاجتماعية  انح افها  وتب     القضايا  أو    سبا 

شكلياً ف  عملية صن     التزامًايولد    ي  بسيطاً  لأن لوهاا الالتزام    .مخالفتها إياها
 . (2) الق ار  والاي يمك  أن يكون أكث  تعقيداً كلما اتس  نطا، الق ارا  المعنية

م  رأي مجل  الدولة   أن  حد   التقو م التش  ع بدو دراسة  م  ناحية أى    ت و 
.  شام فكي   ا سو  تللا تتطسابق الإشار  إلي  بشأن هاا الالتزام الجديد؛ فالأول   

يتضح هاا بشك  ىاص م  ىلا  البيان الاي مفاده أن "التعديلا  المقت حة ف   
الإدار  ومدي ي الش اكا ( القانون التجاري تهدف إل  جع  هاه الهيئا  )مجال   

 

  )1( "Chacun est responsable du dommage qu'il a causé non seulement 

par son fait, mais encore par sa négligence ou par son imprudence". 

)2( Berlioz,(P.), Droit souple ou droit dur, un (non) choix lourd de 

consequences, Rev. sociétés, 2018, p.644. 
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القضايا   ف   النظ   الاعتبار  ف   تأىا  الت   الإدار   سياسة  ف   الفاعلة  الجها  
  1833ط ش كتهم  كما هو مطلوب بموجا الماد  الجديد   االاجتماعية والبيئية لنش

التجاري   القانون  ف   المقت حة  التعديلا   فإن  وبالتال    المدن .  القانون  ه  م  
حا   تم تكييفها م  الش كا  جا  التنظيم المعقد واستضافة أهم  عبار  ع  توضي

بمهمة   معينة  هيئة  تكليف  الممك   م   يجع   مما  والقضايا   ف   االأنشطة  لتفكي  
القضايا الاعتبار  ف.  (1) "هاه  ف   تأىا  الت   الإدار   سياسة  إل   الإشار   ىلا   م  

دراسة   أن  يبدو  والبيئية   الاجتماعية  القضايا    التقو مالقضايا  هاه  أن  إل   تشي  
يجا أن تؤىا ف  الاعتبار ف  إطار التفكي  الاست اتيج   ثم تقسيمها لاحقًا إل   

 عل  أساس يوم .    مختلم الق ارا  المتخا 

 ف  هاا الشأن؛ جلك   للراية  متشددًامجل  الدولة  يبدو    وعل  العك  مما سبق 
. (2) زام عل  أساس يوم لأن  ينص م  حي  المبدأ عل  وجوب الوفا  بهاا الالت

  الالتزام بالقدر   م  القانون المدن   2/ 1833وم  جلك  إجا كان سينتج ع  الماد   
الاي سبق       ف  القضايا الاجتماعية والبيئية ف  الق ارظعل  تب    ك  إج ا  للن

 

)1( Étude D’Impact, Op.Cit, p. 544. 

)2( Conseil d’Etat, 14 Juin 2018, Nos° 394.599 et 395.021, Op.Cit, 

No.100. 
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للش كة    الإدار   ف   كبيً ا  إدارً ا  عبئًا  يولد  أن  شأن   م   هاا  المك فإن  أن   مم  
 . (1) تض  بها 

هو بدو  و  التقو م  بدراسة  جا   ما  نهج  أن  م   اتسانًا  والأكث   منطقية    الأكث  
ش كة وض  ى  طة للقضايا  عل  ال    يجا وم  ثمالاجتماعية للش كا .    المسئولية

سياسة   وتحديد  والسلبية   الإيجابية  نتائجها  وتحديد  والبيئية لأنشطتها   الاجتماعية 
يجا عل  مدي  ها بعد جلك الامتثا  لهاه السياسة   كما  الإدار  عل  هاا الأساس.  

أن      والاي يمك الخ و مب ر    إجا لزم الأم   عندما يحيدون عنها  سبا هاا  
م  الماد    الثانيةك  ىاص بالمصلحة الاجتماعية. وبالتال   فإن الفق    علق بشتي

ف     1833 عليها  المنصوص  لتلك  مماثلة  التزاما   أن    بدرجة  نانون  ستف ض 
 .(2)   م  وجود تفاصي  أن واجا اليقظة سابق الإشار  إلي 

بأن   القو   إل   الفق   م   جانا  "و اها  واالاجتما  الأبعاد عبار   بيئية"  لعية 
ألي  للقانون الف نس  نانون عم ؟ نانون بيئ ؟  و تسا    غامضة عل  أن  تقدي .  

يجا   الت   والبيئية  الاجتماعية  القضايا  إل   ناحية   م   تشي    أن  بها  يقصد  ألا 
إل  تأن    الش كةعل    أى     ناحية  م   ش     ك   ونب   الاعتبار   ف   أىاها 

ة الت  يجا أن تأىاها بها الش كا  ط  قلا لملموسً   الالتزاما  الت  تعط  شكلًا 
الماد    ف   الجديد   الصيرة  ن ا    م   و تضح  الاعتبار؟  القانون    1833ف   م  

 

)1( Berlioz,(P.), Droit souple ou droit dur, un (non) choix lourd de 

consequences, Op.Cit, p.644. 

)2( Ibid, p. 644. 
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أن   عل   أو  كافية   ليست  القانون  ف   عليها  المنصوص  الالتزاما   أن  المدن  
هاه   ن ا    ف   الاستم ار  م   الاعت اف   م   لابد  ولك   شاملة.  ليست  تقدي   

المك سة لها غامض  وهو ما يتنانض م     الأبعاد ون     بأن مضم د يرة الجديالص
سيكون م  الض وري  وم  ثم     ض ورا  إمكانية الوصو  إل  القانون ووضوح .

إعطا  مضمون للقضايا الاجتماعية والبيئية  الت  تفتق  إليها بشد  كما ه   ما لم  
تماما الفائد   عديمة  بأنها  الأم      نعت ف  لمت وكً وسيكون  نطا،    قاض لا  لتحديد 

 .(1)الجديد  القاعد 

لا يمك  أن تعن  الإشار  إل  أىا القضايا    أن   (2) و    جانا ثى  م  الفق 
الاجتماعية   للوائح  تمتث   أن  يجا  الش كة  أن  الاعتبار  ف   والبيئية  الاجتماعية 

بها.   المعمو   المسفوالبيئية  عل   يجا  لالك  ض ور ة.  غي   الدنة  لي   ئو هاه 
ال  والمدي تجاوز  يفتح      الساري.  للتش     البسيط  منطقة  هاا  تطبيق  الإصلاح 
عل رمادي يُطلق  الااتية.  م   كبي    لمساحة  مجالًا  و ت ك  "افع    ة  اسم  الش كا  

 النصوص تم دمج هاا الأم  الأىلان  ف  مجموعة  فقد  الخي  وك  صديقًا للبيئة".  
 .  شي  القانون إل  أي مد القانونية  ولك  دون أن يُ 

؛ جديدًاوشكليًا  التزامًا إج ائيًا    أنشأند  التعدي   بينما ي   جانا ثى  م  الفق  أن  
عبار    المش ع  استخدم  الاعتبارحي   ف   القضايا  هاه   prise en "أىا 

considération"     ع وهو تمامًا  مختلفًا  معن   يحم   أىا  عبار   تعبي   هاه  " 

 

)1( Tadros,(A.), Op.Cit., p. 1765 

)2( Conac,(P.H.), Op.Cit, p.570. 
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الطبيعة     ىيلأ فا   "prendre en compte الحسبان ف   القضايا   سيعن   كان 
جديد أن يكون ل   الج ائ   الإ لتزام  لااوم  شأن هاا   ".  المادية لالتزاما  "الش كا

تأثي  مباش  عل  الط  قة الت  يتخا بها المدي ون ن ارا  الإدار   حت  لو لم يك   
السماح بأن . وعلي   فإن مؤد  النص هو  بشأن محتو  هاه الق ارا    تأثي لها أي  
الش كة وفقًا لمصالحها   ف  إطار إدار البيئية والاجتماعية  نظ  ف  القضايا  ليتم ا

المؤسسية. وبالتال  فإن الهدف هو "ضمان ندر أكب  م  اليقي  القانون  وإعطا   
القضايا   جمي   بالتال   ستشم   والت   الاجتماعية   للمصلحة  بكثي   أكب   وزن 

بةالش كة النتيجةو   .الخاصة  هاه  ج   م   عل   المدي   م يجا  هاه   ي   ف   النظ  
 .(1) السع  إل  التص ف ف  المصلحة الاجتماعية القضايا الجديد  م  ىلا 

يشي  إل  إدار  الش كة  والت  ه   الماكور  النص  فإن    وعلاو  عل  ما سبق 
النص  مدي ي الش كة. و مك  الاستدلا  م  جلك عل  أن    مسئوليةم  حي  المبدأ  

الأو    -ينطبق المقام  بالنسبة   ل ع  -ف   بالتال    علي    يتعي   الاي  الأىي   هاا 
الأىي    هاه  أن  يضم   أن  عنها   وبالنيابة  الش كة  باسم  بها  يقوم  عملية  لك  

الاجتماعية المصلحة  م   أيضً    تتماش   الاجتماعية    الأبعاد م اعا   م   ا  ولك  
؟ ه    ماجا ع  الجها  الفاعلة الاجتماعية الأى   وىاصة الش كالك     والبيئية.

حد  الماكور   القضايا  م اعا   التنفيا ضدهم  الواجا  الماد   م   ف   م     1833يثا 
تاك    التقو م التش  ع القانون المدن ؟ عند ن ا   النص  يسمح بالشك  لك  دراسة  

 

  )1( Desbarats,(I.), De l'entrée de la RSE dans le code civil, Droit 

social, 2019, p. 47 & Berlioz,(P.), Droit souple ou droit dur, un (non) 

choix lourd de consequences, Op.Cit, p.644. 
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الاجت المصلحة  ف   بالنظ   المتعلقة  الأمثلة  م   الش كا . العديد  نب   م   ماعية 
تقدي  أن   عل   الر  ا   م   المصلحة     وسيكون  احت ام  الش كا   م   طلا  إجا 

لي ولك   الت   الاجتماعية   والبيئية  الاجتماعية  القضايا  بشأن  يقلقوا  أن  عليهم    
إل     1833م  الماد     الأول تشك  حدودا جديد . بالإضافة إل  جلك  تشي  الفق    

تأسي يتم  الش كة  م  أن  جلك   وم   للش كا .  المشت كة  المصلحة  أج   م   سها 
هو التخفيف م  حد  هاا المبدأ بدعو  الجها     الثانيةح أن القصد م  الفق    ضالوا

إعاد    إل   الش كا    الأو   المقام  وف   الاجتماعية   ف الفاعلة  مكانة    النظ  
مفهومً   المش وع وسيكون  المجتمعية".  "بيئت   غياب  ف   ف   أن     والوضوحنة  د الا 

ال القاعد   نطا،  تحديد  عند  الحار  توى   الاىتصاص جيلزم  حي   م   ديد  
عدم المزايد  عل  الفع  "إدار " واعتبار أن  سيتعي   الشخص . لالك م  الأفض   

عل  ك  م  المدي    والش كا  أن يضعوا ف  اعتبارهم القضايا الاجتماعية والبيئية  
 .(1) عند ممارسة صلاحيا  ك  منهم

الالتزام  لطبيعة  الا  وبالنسبة  في  الأخذ  مع  الشركة  الأبعاد  بإدارة  عتبار 
هو التزام بوسيلة ولي  التزمًا  فوفقًا لدراسة التقو م التش  ع      ئيةالاجتماعية والبي
وإلا ب ر     عند اتخاج ن ارا  الإدار     تلك الأبعاد يجا م اعابحي     .بتحقيق نتيجة

امتثالها عدم  لمصلحتها  (2) الش كة  الش كة  إدار   م   العك   عل   وجلك    
اس  حي   بة" تالاجتماعية؛  الفق    فبدأ  الشأن  هاا  ف   الوجوب  المش ع صيرة  خدام 

إدار  بأن     . ...."يجا  القو   إل   الفق   بعض  جها  هاا وند  فهم  أيضا  يمك  
 

)1( Ibid, p. 1765 & Arakélian,(R.), Op.Cit, p. 272. 

)2( Étude D’Impact, Op.Cit, p. 545. 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
635 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

أن   تجنا  إل   المدي     تدف   أن  يجا  الت   المخاط   ثقافة  ضو   ف   الاعتبار 
فهوم  م. غي  أن هاا الالمسئوليةنشاط الش كة هو سبا الض ر  وبالتال  إج ا ا   

"الأىا ف  الاعتبار" يشي  إل  التزام محدد بالوسائ  ولي  بالنتيجة     ةلغي  الدنيق  
التزام   السليمة.  وهو جز  م   بالإدار   بعي  الاعتبار"  فعبار   عام  عن   ت"م  الأىا 

الإدار ة   الهيئا   ن ار  معايي   أحد  يكون  أن  يجا  "الاعتبار"  هاا  أن  ببساطة 
 .(1) ماعيةتع  المصلحة الاج  المسئولة

أن الالتزام بالأىا ف  الاعتبار  إل     (2) الفق   جانا م وف  نف  السيا،  ياها  
الحالية   للصياغة  وفقًا  يمك   ولا  بوسيلة  التزام  هو  والاجتماعية  البيئية  القضايا 

تصور معيار سلوك  جديد ينبر  ربط ثثاره بعملية صن  اعتباره التزام بنتيجة  فهو 
ينبر    والاي  والحجم  أن  تنفياه  د  نعالق ار   النشاط   طبيعة  الاعتبار  ف   يأىا 

 .والشك  القانون  وموضوع الش كا  المعنية

الالتزام هذا  مخالفة  على  المترتب  الجزاء  عن  أن   وأما  عل   التأكيد  تم    فقد 
سيتم السع     مسئوليةأي  ف.  اجديدً   مسئولية تقصي  ةالأحكام الجديد  لا تنشئ نظام  

القضايا الاجتماعية وا  مإليها عل  أساس عد  الش كة ومدي  ها  تجاه    لبيئيةم اعا  

 

)1( Urbain-Parleani,(I.), La raison d'être des sociétés dans le projet de 

loi PACTE du 19 juin 2018, Rev. sociétés 2018, P. 623. 

)2( Desbarats,(I.), De l'entrée de la RSE dans le code civil, Droit 

social, 2019, p. 47. 
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وجود وه   الت  يعت ف بها نانون الش كا     سيتم بحثها ف  إطار إحد  الحالا  
 .(1)وعلانة سببية ض ر  ىطأ  و 

لية المدي     فإن البح  ع  ىطأ يتمث   ئو فيما يتعلق بالنصوص المتعلقة بمس و 
ف   يقوم  عية والبيئية يمك  م  الناحية النظ  ة أن  ا ف  عدم م اعا  القضايا الاجتم

 ثلاث حالا   وه :  

الالتزام بم اعا  القضايا الاجتماعية     مخالفة الأحكام التش  عية أو التنظيمية  -1
م  القانون المدن  وما يت تا   1833والبيئية الناتجة ع  الصياغة الجديد  للماد   

  مسئولية إن جهلها يمك  أن يؤدي إل  دعو   فعليها ف  القانون التجاري  وبالتال   
 .ضد المدي 

ة والبيئية  يمك  تضمي  بعض القضايا الاجتماعي  :مخالفة النظام الأساس    -2
ف  القواني  كمبادئ للإدار . م  تحديد   -لأن الصياغة الجديد  لا تحظ  جلك    -

لمبادئ الإدار  هاه م  شأن  القضايا بشك  ص  ح  فإن أي سو  فهم  أن    بعض 
يجع  م  الممك  وصم الخطأ وم  المحتم  أن يؤدي إل  اتخاج إج ا  م  أج  

 . المسئولية

م اعا  القضايا الاجتماعية    1833الماد  الجديد   تتطلا    : ىطأ ف  الإدار   -3
الش كة   )"تدار  الش كة  إدار   ف   وم    ....والبيئية   .)"... الاعتبار  ف   الأىا  م  

نظامًا محددًا جيدًا م  نب  السوابق القضائية. هو أي    جلك  فإن سو  الإدار  يتب 
 

)1( Conseil d’Etat, 14 Juin 2018, Nos° 394.599 et 395.021, Op.Cit, 

No.103 & Étude D’Impact, Op.Cit, p. 546. 
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يتعا اعتباري مستق .  عم   الش كة كشخص  ينبر   و رض م  مصلحة  التشكيك  لا 
بأن الإدار   القائ   المبدأ  الت  تك س  الجديد   القاعد  م  ىلا  الصياغة  ف  هاه 

الش كة".   تتم ف  "مصلحة  القضايا الاجتفيجا أن  النظ  ف   اعية  ميمك  تحلي  
الجيد   للإدار   كمبدأ  المصلحة والبيئية  توسي   إل   يهدف  لا  هاا  فإن  جلك  وم    .

ا أصحاب  مصالح  لتشم   ند  الاجتماعية  الاي   الش كة   ىار   الآى     لمصلحة 
يجدون أن  م  المفيد للش كة السع  لتحقيق أهداف اجتماعية وبيئية منفصلة ع   

 . (1) السع  ورا  ال بح

ه  نتسا    أن  الماد   ت ه     ا:نولنا  صياغة  المدن     1833تضم   القانون  م  
المحتم    للإعفا   جديد  سبا  وه   جديد    مب ر   الش كا ؟حقيقة  وجلك   لمدي ي 

الش كة يتعارض م  المصلحة الاجتماعية  ولك     عند ادعا  مدي   نام بعم   أن  
والبيئية الاجتماعية  القضايا  بم اعا   لالتزام   كام   ندر  إعطا   أج     عل  و .  م  

لمصلحة الاجتماعية عل   ل   أعط  الأولو ةمدي     عز العك  م  جلك  ه  يمك   
القضايا   والبيئيةحساب  بي   ؟ وبعبار  أى    ه  هناك  الاجتماعية  تسلس  ه م  

 ؟ المصلحة الاجتماعية والقضايا الاجتماعية والبيئية 

أن    ب   المسلم  التش  ع م   التقو م  إل   تُ   PACTEلقانون    دراسة  ن  أ شي  
ه الماد   تسلس   نص  إل   يستند  وأن   الاجتماعية  المصلحة  لصالح  موجود   م  
م  المهم التأكيد ف   ؛ حي  نصت عل  أن  "  القانون المدن م     1833الجديد   

الماد    صياغة  أن  عل   الصدد  ع     1833هاا  ناتجة  مشكلة  ح   عل   نادر  
الاجت القضايا  وبعض  الاجتماعية  المصلحة  بي   محتم   والبيئية.  متنانض  اعية 

 

 )1( Étude D’Impact, Op.Cit, p. 546-547. 
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الاجتماعية؛  المصلحة  احت ام  أولو ة  عل   يؤكد  فإن   إداري   عم   لأي    بالنسبة 
  1833لا ينبر  ن ا   الماد   و يجا "النظ " ف  القضايا الاجتماعية والبيئية فقط.  

الاعتبارا   عل   بالاعتماد  للمدي   تسمح  أنها  عل   الجديد   الصيرة  هاه  ف  
 .(1) "اج ن ار يتعارض م  المصلحة الاجتماعيةخ الاجتماعية أو البيئية لات

هاا   وضعفإ  وم   عل   النص  صياغة  تؤكد     ن  لا  التسلس   الحال   هاا 
 اص  حً   ي د جك ه  أن  مع   ينبر  الأم  الاي     اله م  لصالح المصلحة الاجتماعية

 .لتجنا أي صعوبة ف  التفسي 

إ مد   حو   تسا    يثور  أط اف  كما  اعتماد  كمكانية  غي   نظممالأى    ا  
الحكومية وجمعيا  المستهلكي  وغي ها م  المنظما  المعنية بالقضايا الاجتماعية  

الأط اف  والبيئية   فهاه  الماكور؟  التعدي   الحا   ستكون  عل   جدا بطبيعة  منتبهة 
الش كا .   تتبناه  الاي  ضد للسلوك  المسئولية  تح  ك  إل   سيعمدون  ثم   وم  
  الأبعاد الاجتماعية والبيئة لنشاط الش كة. اعا  م   الش كة أو مدي ها ف  حالة عدم

لش كا  مصلحة ف  التشاور م  أصحاب المصلحة بشأن تأثي   وم  ثم  سيكون ل
 نشاطها ووض  إج ا ا  للسيط   عل  المخاط  الاجتماعية والبيئية. 

بةأن   القو   إل   الفق   بعض  ياها  مما سبق   العك   نقابا   كال   -الري وعل  
اتخاج إج ا ا  نانونية ضد الش كة   لا يملك-  ا  غي  الحكوميةنظممالالعمالية أو  
 بما ل  يكون لها  ف  حالة عدم م اعا  الأبعاد الاجتماعية والبيئية. ف  أو المدي    

 

 )1( Ibid, p. 547. 
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الماد    ف   المقصود  بالمعن   التص ف  ف   الإج ا ا     31مصلحة  نانون  م  
 .(1) المدنية

ف    ون يت دد   -حيان م  الأ   ف  كثي-القضا     وف  جمي  الأحوا   يلاحظ أن
ع  إصدار أحكام عل  عمليا    وم  ثم يحجمون  بتقييم المدي     ماستبدا  تقييمه 

الإدار . بالإضافة إل  جلك  فإن النظ  ف  القضايا الاجتماعية والبيئية هو مجا  
الاجتماع  غالبًا ما يكون م  الصعا تحديد التأثي     كما أن توجد في  جاتية نو ة.  

سيكون نابلًا   الش كةمؤكد وطو   الأج   ف  حي  أن ربح    البيئ  لأن  غي   موالأه
م    كبيً ا  ندرًا  القضا   يتوى   أن  الم جح  م   لالك  بسهولة.  الكم   للقياس 

 . (2)الحار

الفق  بعض  إلي   ياها  ما  بأن(3) ونؤ د  الاجتماعية       المصلحة  سوف  توسي  
ظ  ف  القضايا الاجتماعية والبيئية.  ن عل  تنظيم الش كا  الأكث  اهتماماً باليؤث   

هاه  ف أىاوا  أنهم  حقيقة  توثيق  والمسؤولي   المدي     عل   سيتعي   الوان    ف  
عدم القيام بالك ند نظً ا لأن  العناص  ف  الاعتبار ف  عملية صن  الق ار لديهم.  

إل    مو مدنية.    مسئوليةيؤدي  سيكون  ند لالك  مدي   أي  أن  إثبا   الض وري    
لح الش كة  عند اتخاج ن ارا  هاه القضايا وأىاها بعي  الاعتبار  لصا   تسا   ع 
  سيتم تشجي  المدي    عل   المسئوليةم  أج  الحد م  مخاط   كما ان   الإدار .  

 

)1( Conac,(P.H.), Op.Cit, p.570. 

)2( Ibid, p.570. 

)3( Ibid, p.570. 
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الاستشار ة الش كا   وجلك  المتخصصة  استشار   تكلفتها   كان  دلي     أيًا  لتقديم 
ند يضط   بالإضافة إل  ان     . هاا" الاعتبار "برض النظ  ع  النتيجة  رسم  عل 

  مجل  الإدار   إل  إنشا  لجنة اجتماعية وبيئية للاستفاد  م  تحلي  أكث  تحديدًا.

 ة غي  رسميبصفة  الممك  أيضًا لمجل  الإدار  أن يتشاور رسميًا أو    وأىيً ا  م  
م  المنظما  غي  الحكومية م  أج  "التحقق م " بعض المشار    وبالتال  الحد 

المنظما  تصبح  وبهاا  المدي   .    مسئولية   ظهور  طم  مخا أعضا  بحكم    تلك 
 .معينة نب  أن تصبح بحكم القانون  ش كا  الأم  الوان  ف  

  1833المضافة إل  الماد   الثانية  الفق    إل  القو  بأة     (1) وند جها بعض الفق 
جتماعية  لا ا  المسئولية"تشجي  م اعا   م  ىلالها  م  القانون المدن   يعتزم المش ع  

نانون   م   الثال   الفص   مق ر  بحسا  للش كا "  اللجنة    PACTEوالبيئية  أمام 
بالمجل  دوبوست.الوطن   الخاصة  كورال   النائا  أن       يوضح  بيد  التأكيد  هاا 

الاجتماعية    للمسئوليةتمامًا غموض نهج المش ع  الاي لا يعتب  الطبيعة الطوعية  
م ضية  للش كا   الونت ن   كول  وكافية   والبيئية  جا   التزاما    ف   س   ي فض 

بي    الهجي   أشكا   م   شكلًا  يخلق  مما  المجا    هاا  ف   غي   حقيقية  القانون 
يصعا  الاي     Droit dur  بي  القانون الجامد و   مو الناع أ  Droit souple الملزم

 تون  ما سيكون علي  بشك  ملموس.

ح عند  يقم  لم  الماكور  التعدي   فإن  سبق   ما  عل   الماد     د وعلاو   تعدي  
إىضاع إدارتها التزام ب  ف ض عل  الش كا  بأن  م  التقني  المدن  فقط     1833

 

)1( Berlioz,(P.), Droit souple ou droit dur, un (non) choix lourd de 

consequences, Op.Cit, p.644. 
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أوس    اجتماعية  مصلحة  الأىا لاحت ام  نشاطها    م   تحديا   جمي   الاعتبار  ف  
م  بي  تعديلا  -ب  امتد لأبعد م  جلك ليشم     الاجتماعية والبيئية.  الانتصادي

جك ها هنا  لي  مح   فك   سبا    تشجي   -أى    بإضافة  ندمًا   للمض   الش كا  
نبي  أنها تصبح م   أو  الش كة   النحو   وجود  المهمة  وجلك عل   جا   الش كا  

 التال :

الوجود تم   Raison d'être سبب  الماد :  التقني   1835)  تعدي   م    )
عل  أن تستكم     PACTE( م  نانون  2/  169/1)؛ حي  نصت الماد   المدن 
ال  1835الماد    يحدد  ق م   أن  يجوز  بالآت "  المدن   سبا  انون  الأساس   النظام 

الوجود الاي يتكون م  المبادئ الت  تتبناها الش كة والت  تنوي م  أج  احت امها  
 .(1)تنفيا نشاطها"لتخصيص موارد 

 

)1( L'article 1835 est complété par une phrase ainsi rédigée : « Les 

statuts peuvent préciser une raison d'être, constituée des principes dont 

la société se dote et pour le respect desquels elle entend affecter des 

moyens dans la réalisation de son activité. » 

كورال  دوبوست   ىلا  الاجتماع بعدم دنة    PACTEهاا  وند اعت فت مق ر  مش وع نانون 
الت    المبادئ  يتكون م   الوجود"  " سبا  أن  تعدي  يحدد  اعتماد  تم  ثم  الش كة الفك  .  تتبناها 

والت  تنوي م  أج  احت امها تخصيص الموارد ف  أدا  نشاطها". وهو كما يعب  بعض الفق  
 دنة تظ  غامضة كما كانت دائمًا. انظ :

- Clavagnier,(B.), La " raison d'être " en droit, Brigitte 

Clavagnier,2019, n°598, p.3. 
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مفهوم جديو  هو  الوجود"  "سبا  مفهوم  فإن  الاجتماعية   للمصلحة  ف   ىلافاً  د 
القضائية.   والسوابق  ىلا      مو التش     م   تدر جيًا  توضيحها  يتم  أن  المفت ض 
القضائية  والسوابق  والمالية  وند   .(1)الممارسة  الانتصاد  وز    ب ونو    الف نس   أكد 

أن "الأعما  تحت  الآن مكانًا أساسيًا ف  المجتم   ولها بعد بيئ   ولها بعد    لومي 
 . جن  الأرباح"اجتماع  ولا يقتص  عل  

أن     و ؤكد  الدولة  يمن     يوجد   لامجل   دستوري  ىيار    المش عمبدأ  توفي   م  
 .(2)"سبا وجود" نظامها الأساس بسيط للش كا  الت  ت غا ف  أن تدر  ف  

 

بأ(  1)  القو   إل   الفق   يفع  أي ش     نوند جها بعض  لم  الوجود  المتعلق بسبا  النص 
القانون  ف   علي   النص  م   الماد   أكث   إل   جديد   فق    لإضافة  لالك  داع   هناك  يك   ولم   .

كانت الصياغة القديمة أكث  م  كافية. ك  ما كان مطلوبًا هو  فقد  م  القانون المدن .    1835
ن غ ض الش كة هاا يجا )أو يمك ( عبار  نانونية بسيطة لوصم غ ض الش كة  م  تحديد أ 

عطت  الش كة لنفسها  ف  تحديده أكث  أو أن  وفقًا  الاي أ   سبا الوجودتحقيق  م  ىلا  احت ام  
القانون المدن  يت جم   القانون  الاي ي غا الم   ف  إضفا ه علي . وبالتال   فإن تعدي   للقيد 

بأعداد محدود . لك  لي  م  دور   رغبة سياسية بارز  ف  التأثي  عل  سلوك ش كا  معينة 
 انظ : با  السياسية.ل غا لتحقيقالقانون المدن  أن يصبح لوحة 

- Urbain-Parleani,(I.), La raison d'être des sociétés dans le projet de 

loi PACTE du 19 juin 2018, Rev. sociétés 2018, P. 623. 

  )2( Conseil d’Etat, 14 Juin 2018, Nos° 394.599 et 395.021, Op.Cit, 

No.106. 
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أن حي  أشار إل   ؛    Senard-Notatتق     وند جا  إن ار سبا الوجود ف   
المتعلقة   والشكوك  الأعما   ف     بالمسئوليةأزمة  ستستم   للش كا   الاجتماعية 

إعاد  تخصيص الش كة لمسؤوليتها كمهمة   -1لم يتم استيفا  ش طي :    اف نسا  م
وشفافية إعلان  عملية  ف   اىتزالها  يمك   لا  والت   وجود   سبا  إضفا     -2.  أو 

القانون  وربما  الاست اتيج   ال سم   أن   و   .الطاب   التق      شعار أضاف  مث  
التوضيح يستحق  مؤش   هو  الش كة  وجود  سبا  فإن  لهقووف.  الدولة   التق   ا    اا 

. وهو الش كةيعب  عما لا غن  عن  لتحقيق غ ض    الش كة  فإن سبا وجود  أيضًا
تنتج عنها.   تهدف و دلي  لتحديد الاتجاها  الاست اتيجية للش كة والإج ا ا  الت  

علي .   تقتص   أن  يمك   لا  ولك   المال   الأدا   إل   سبا  فالاست اتيجية  مفهوم 
الش كة بالمعن  الأو  للمصطلح  وهو بدايا      ض رلالوجود هو ف  الوان  عود   

هاا الش   جا مصلحة عامة. وكما أنها تتمت   الش كة العامة المحدود   عندما كان  
للش كة   فإن  ش كائها   مصالح  ع   المتميز   ومصالحها  الخاصة    سببًابإرادتها 

مضمون     ف  إعطا  سبا الوجود يتمث  مفهوم  . ووفقًا لهاا التق    أيضًا   لوجودها
 .(1)خيا  القانون  الاي تمثل  الش كةلل

الوجود   طو    وسبا  مش وع  أو  هو  البيئية  بالقيم  مشب   للمجتم   الأج  
الاست اتيجية ىياراتها  ستحدد  الت   الاجتماعية  أو  هو    .المجتمعية  أى ي   وبعبار  

أجلها  لداف ا م   الش كة  تأسست  الايالت   وهو  الش كة      إدار   اتجاه  يحدد 

 

  )1( Notat,(M.) and Senard,(M.), L'entreprise, objet d'intérêt collectif, 

Op.Cit, p.49. 
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  أكيد للقيم الت  يدعمها المجتم ت   و ع ف بعض الفق  سبا الوجود بأن  .(1) هاتوهو 
 .(2) بتنفياها ف  تحقيق نشاطها عل  المد  الطو   الش كةوالت  تتعهد 

هو  فإن سبا الوجود    2018يونيو    14مجل  الدولة الصادر ف   وف  رأي   
أي   أو  طموح   أو  ثى اعتبار  "ىطة   بتأكيد  يمها     عام  اهتماماتها  أ متعلق  و 

 ". ج طو لة الأ

بأن     نا مكنو   الوجود  سبا  ف   تع  ف  تعز زها  الش كة  تنوي  الت   القيم  تأكيد 
 . تحقيق غ ضها المؤسس 

فيما  و  للتص ف  نموججية  ط  قة  تحدد  الت   القواعد  إل   "مبادئ"  كلمة  تشي  
ية  ع يتعلق بالمونم الأىلان . ف  هاه الحالة وبشك  عام  ستكون هاه  يمًا مجتم

والتقدم  التضام    و يم  بيئية   ومحاربة    أو  والطبيعة   الإنسان  لصالح  والابتكار 
سو  التراية  والأمية. لك  "سبا" "الوجود" هو أكث  م  تأكيد القيم الت  يجا أن  

يشي  النص الجديد إل  تخصيص الموارد لضمان   ؛ حي  يتج  إليها نشاط المجتم 
المط وحة.   للمبادئ  الل تطو الامتثا   عل   ا  المبادئ  لهاه  الملموس  المد   تنفيا 

التزام  هناك  ولك   بسيطة   نية  م   أكث   هناك  م اعاتها.  الأن   عل   أو  الطو    
 .(3)سبا وجود للش كة عندما تحدد توجها  هاه الش كة

 

 )1( Étude D’Impact, Op.Cit, p. 547. 

  )2( Urbain-Parleani, (I.), L'article 1835 et la raison d'être, Rev. 

sociétés, 2019, P.575. 

)3( Ibid, P.575. 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
645 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

بي   وإن كانت  هاا    الش كة واضحة  موضوعالعلانة  ؛ حي  الش كة ومصلحة 
ومصلحة الش كة ه  ط الاي تقوم ب  الش كة  االش كة هو تع  ف النش  موضوع  إن

تحقيق   ف   اتباع   المدي     عل   يجا  الاي  الش كة.المسار  بشك     موضوع  أو 
أكث  دنة  ف  ممارسة النشاط الاجتماع   إجا لزم الأم  م  نشاطها الانتصادي. 

لمصلحة الاجتماعية  تؤكد محكمة النقض أيضًا أن الفع  يمك  أن يكون مخالفًا لو 
بي     -وبوضوح -أيضًا  يجا التمييز  فإن     .(1) القانون   غ ضها لو كان ضم     حت 

 ش كة. ال وموضوعسبا الوجود وغي ها م  المفاهيم الأى   كمصلحة الش كة  

المصلحة الاجتماعية ه  مصلحة الش كة  : إن  سبب الوجود ومصلحة الشركة
هو فوجود  لسبا االش كة. أما  ف      ورئيس ه  عنص  أساس   و    كشخص اعتباري 

مالية    التكميليةالمصلحة   تكون  لا  الاجتماعية  ت لا  و   وند  المصلحة  م   تعارض 
ف     .للش كة الش كة  نشاط  يساهم  أن  يجا  ف  ف  ا تحقيقهولك   هنا  نح  

للش كة اليومية  الإدار   م   أكث   الوجود  ف  .الإست اتيجية  يسلط  سبا  الضو   سوف 
بعدًا   يمنحها  مما  الاجتماعية   المصلحة  فهو  يناميكيًاد عل   و لون     يتخط  

  أج  تجسيد المعن  العام الاي ينق  القيم الت  يجا أن م المصلحة الاجتماعية  
لةنشاط   الأعما .الش كةتُعط   استم ار ة  بمعن   أم       الوجود  سبا  أن  كما 

يجا أن يفسح    بأن سبا الوجود  اىتياري للش كة. و اها بعض الفق  إل  القو 
 .(2)للش كة الاجتماعية ةالمجا  أمام المصلح

 

)1( Paillusseau,(J.), La mutation de la notion de société et l'intérêt 

social , Rev. sociétés, 2020, P.523. 

)2( Urbain-Parleani, (I.), Op.Cit, P.575. 
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موضوع  وبي     سبا الوجودلا يجا الخلط بي     :ع الشركةو سبب الوجود وموض
النظام    فموضوعأيضًا.    الش كة يحددها  الت   الأنشطة  مجموعة  هو  الش كة 

القيام بها. إن  ج د  مصمم بشك  عام ليكون واس    الأساس  الت  يمك  للش كة 
التري لتجنا  الإمكان   ندر  القانونية.  يالنطا،  موضوع  ا   يحدد  أى     وبعبار  

تخص  الش كة لمبدأ  وفقًا  للش كة   المحتملة  الأعما   الأشخاص  ينطا،  ص 
سيوج     إلا أن  لا يحدد مجالًا للأعما  المحتملةة. وإجا كان سبا الوجود بار  الاعت

ف    عليها  المنصوص  الأنشطة  الش كة  بها  تنفا  الت   الط  قة    موضوع بالض ور  
الش كةة.  كالش   نشاط  نحوه  يتج   أن  ينبر   حدًا  سيصم  المعن     .فهو  وبهاا 
طموح يقت ح مؤسسو الش كة  لي  م  طبيعة نشاط الش كة  ب  هو  سبا الوجود  ف

 .(1)موضوع الش كةجوه   فهو متابعت .

أن بالاك   إدرا     م اعا عل  عك      وجدي   فإن  والبيئية   الاجتماعية  القضايا 
وجود   التزاسبا  الش كةمً لي   عل   عُ ا  إمكانية  ولك   الش كا     عل    . (2) ضت 

إن   أى     ف   وبعبار   لوجودها  سبا  بإدرا   الش كة  أم   يام  الأساس   نظامها 
لهااىتياري  مت وك  الأم   أن  أي  وكما    يجوز".   " كلمة  المش ع  استخدم  حي     
أن   أن هاا الحكم لا يخلو م  النطا، المعياري م  حي    (3) مجل  الدولة  ياها 

 

)1( Urbain-Parleani,(I.), L'article 1835 et la raison d'être, Op.Cit, 

2019, P.575 & Étude D’Impact, Op.Cit, p. 547. 

)2( Arakélian,(R.), Op.Cit, p. 272. 

)3( Conseil d’Etat, 14 Juin 2018, Nos° 394.599 et 395.021, Op.Cit, 

No.105. 
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الت  للش كا   بالنسبة  الأساس   النظام  ف   سيلزم  إدراج   الخيار  هاا    هااتخا  
  L. 225-64و    L. 225-35بالامتثا  ل . وبالمث   فإن الصياغة الجديد  للمواد  

جود الش كة م  القانون التجاري الف نس  تدعو مجل  الإدار  إل  "م اعا  سبا و 
. وبعبار   ن اراتهم الإدار ة إجا لزم الأم   أيضا" وإل  استخلاص استنتاجا  منها ف 

أى    تلتزم الش كة الت  تدر  سببًا لوجودها بهاا الأىي  و كون محددًا لنشاطها 
 ون اراتها  بحي  تؤدي مخالفت  إل  المسئولية المدنية للش كة أو مدي  ها. 

ن أصبح التزامًا عندما ت  د الش كة  ا وجود للش كة يُ وم  جلك  فإن إدرا  سب
 .(1)ةتصبح ش كة جا  مهم

إجا كان الأص  أن ي د جك  سبا الوجود ف  النظام الأساس  للش كة  إلا أن   و 
  أعما  أى    كديباجة النظام الأساس   أو ف    إدرا  سبا الوجود ف   يجوز أيضًا

 .(2) ملحقةأى   وثيقة أي اللوائح الداىلية أو ف  

 الوجود: بالأثار القانونية المترتبة على انتهاك سب

انتهاك عل   الوجود   يت تا  إثبات   -سبا  أمك   نانونية    –   إجا    إطار   ف ثثار 
   وجلك عل  النحو التال : العلانا  الداىلية والخارجية

 

)1( Urbain-Parleani,(I.), Op.Cit, P.575. 

)2( Ibid, P.575. 

سبا الوجود ف  النظام    و ض ب هاا الجانا م  الفق  مثالًا عل  ش كة ميشلان الت  لم تُدر 
 الأساس  لها. وأيضًا ش كة فيولا الت  لم تدر  سبا وجودها الملتزمة ب  ف  النظام الأساس . 
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لما كانت كتابة سبا الوجود ف  النظام  ف  العلانا  بي  المدي    والش كا    
سلطة   ن يكون لهؤلا أفم  المنطق      الش كا  فيهام  إراد   الأساس  للش كة ناب   

لم  الاي  المدي   هاا  فمث   وجودها   سبا  ومخالفة  انتهاك  حالة  ف   المدي   عز  
 مها الأساس .يحت م سبا وجود الش كة  ل  يحت م بان  نظا

بالإضافة إل  ما سبق  يمك  أن تتحقق مسئولية المدي  نب  الش كة أو الري   
L. 225-و    L.223 (2)-22و  (1) ن د م  القانون الم  1/ 1850  وجلك استنادًا للمواد

التجاري   (3) 251 القانون  الماكور م   المواد  لتلك  وفقًا  حي   فإن  ؛  مدي      ك  
ف دي  ئو مس بشك   تضامن      الش كة  أو  الإىلا    والري تجاه  القواني   ب  ع  

 

)1( Chaque gérant est responsable individuellement envers la société et 

envers les tiers, soit des infractions aux lois et règlements, soit de la 

violation des statuts, soit des fautes commises dans sa gestion. 

)2( Les gérants sont responsables, individuellement ou solidairement, 

selon le cas, envers la société ou envers les tiers, soit des infractions aux 

dispositions législatives ou réglementaires applicables aux sociétés à 

responsabilité limitée, soit des violations des statuts, soit des fautes 

commises dans leur gestion. 

)3( Les administrateurs et le directeur général sont responsables 

individuellement ou solidairement selon le cas, envers la société ou 

envers les tiers, soit des infractions aux dispositions législatives ou 

réglementaires applicables aux sociétés anonymes, soit des violations 

des statuts, soit des fautes commises dans leur gestion. 
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كما   النظام الأساس   أو ع  الأىطا  الت  ي تكبها ف  إدارت .مخالفة  واللوائح  أو  
بأ دع  ةالإضافن   لحقت شخصيًاإل   الت   الأض ار  ع   التعو ض  بالش كا      و  

( الماد   إل   استنادًا  أيضًا  لهؤلا   المدن   5/1-1843يجوز  القانون  م   رف   ( 
المدي   .    للمسئولية اجتماعية    ف دية   دعو   المطالبة  و ضد  للمدعي    حق 

بالش كة؛   لحقت  الت   الأض ار  ع   من و بالتعو ض  يتم  الإدانة   حالة    ح ف  
 .(1) تعو ضا  للش كة

ح بشأن  سبق  ما  عل   تمت  وعلاو   مد   حو   التسا    يثور  الش كا      ق 
الخارج المصلحة  الداىليأصحاب  وكالك  الش كة الاحتجا   بحق     ييي     بمخالفة 

ب ؟كوسيلة  للنظام الأساس    يلتزم  الاي لا  المدي   بأن    للطع  ف  تص ف  ون   
الاعتماد عل  الأنظمة الأساسية    للري يمك     النسب  للاتفا يا   لا  استنادًا للأث 

. وم  جلك  هاا لي  مونم محكمة مخالفتهاللش كة وعل  وج  الخصوص عل   
اعت فالف نسية  النقض  فقد  يمك     ت .  ف     وهكاا نضت .  الاعتماد عليها  للري بأن  

ف    صادر  يجوز  2018يونيو    14حكم  بأن   النظام    التمسك  للري    بانتهاك 
تجاوز السلطة الت  ي تكبها المدي  وبالتال  الحصو     للطع  علكة    الأساس  للش

 

)1( Outre l'action en réparation du préjudice subi personnellement, un 

ou plusieurs associés peuvent intenter l'action sociale en responsabilité 

contre les gérants. Les demandeurs sont habilités à poursuivre la 

réparation du préjudice subi par la société ; en cas de condamnation, les 

dommages-intérêts sont alloués à la société. 
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أن  يمك  للموظم الاعتماد عل  انتهاك  بتم الحكم  . كما  (1) الأىي ن ار  عل  إلرا   
بند نانون  يجع  الفص  ىاضعًا لت ىيص مسبق م  مجموعة الش كا  م  أج  

إدرا   إجا نبلنا أن  علي    و   .(2) وجاد   الاعت اف بأن فصل  كان ىاليًا م  سبا حقيق 
الوجود  نانون   سبا  نيد  أن   تحليل  عل   يمك   الأساس    النظام  أن    .ف   فيجا 

حالة   ف   جلك   الري     مخالفت يتب   المصلحة    أو   حق  إلرا   ف   أصحاب  طلا 
تحمي    حت   أو  للفص     مسئوليةالفع    القابلة  الطبيعة  إثبا   بش ط  المدي   

 .(3) لخطئ 

 : Société à mission مةهالمالشركات ذات 

بط  قة   الاجتماعيي   الأعما   رواد  لاحتياجا   القانون  تكييف  مسألة  ب ز  
الش كا   نانون  ف   ائتمانية  واجبا   وجود  بسبا  المتحد   الولايا   ف   ف  د  

تجاه  و الأم  كية.   "ائتمانية"  التزاما   الأم  كية  الش كا   مدي ي  عاتق  عل    ق  

 

)1( Civ. 3e, 14 juin 2018, n° 16-28.672. "Les tiers à un groupement 

foncier agricole peuvent se prévaloir des statuts du groupement pour 

invoquer le dépassement de pouvoir commis par le gérant de celui-ci". 

)2( Soc., 15 févr. 2012, n° 10-27.685. 

)3( Desbarats,(I.), De l'entrée de la RSE dans le code civil, Droit 

social, 2019, p. 47 & Tadros,(A.), Regard critique sur l’intérêt social et 

la raison d’être de la société dans le projet de loi PACTE, D. 2018. 

p.1765. 
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اتخاوا ن ارا   ح لهم ب ف  دعا مالما   مما يس مقدم  رأس   إجا  نانونية ضدهم  و  
جا   الش كا   وض   تصميم  تم  وهكاا  المالية.  مصالحهم  م   تتعارض  إدار ة 

 .المهمة ع  ط  ق تعدي   أو عدم التقيد  م  هاه الواجبا  الائتمانية

تع  ف الش كة جا  المهمة عل  أنها ش كة مكونة م  ش كا  ينصون     نا مكنو 
  عل  مهمة اجتماعية أو علمية أو بيئية يقومون بتعيينها لش كتهم   كةشف  عقد ال

مهمة   تثبيت  هو  الهدف  فإن  وبالتال    بهم.  الخاص  ال بح  هدف  إل   بالإضافة 
ف    مكتوب  الأج   طو    هدف  عل   ثمو الأساس .    مها انظالش كة  تخت ع  م     

الحوكمة م  ىلا    أشكالًا جديد  م   لديها مهمة  الت     الأط اف حديد  تالش كا  
التزاماتهم ملزمة.   إجا لم  فالت  ت  د ىدمتها "أصحاب المصلحة" وم  ىلا  جع  

المساهمي  المصلحة حق تصو ت مماث  لحق  جلك    يك  لأصحاب  فيمكنهم م  
 . (1) ا  بالالتزام أن ينقلبوا ضد الش كة إجا لم يتم الوف

جا تواف    إصفة يمك  أن تلحق بالش كة    PACTEأضاف نانون  وعلي   فقد  
ه بها.  معين   المهمة"ش وط  جا   الش كة   " نبي   م   اعتبارها  ه   الصفة  .  (2)اا 

ينشئ   لم  القانون  أن  عل   التأكيد  يجا  جديدًا  ولهاا   نانونيًا  أشكا   شكلًا  م  
م     نائم بالفع   ب  إن  أنشأ صفة أو وض  نانون الش كا  يُضاف إل  ما هو  

 

)1( Étude D’Impact, Op.Cit, p. 539. 

تهدف هاه التسمية الت  يطلق عليها اسم الش كة "جا  المهمة"  المستوحا  م  مؤسسا   ( 2) 
المناف  تشجي     Benefit Corporations ش كا   إل   المتحد    الولايا   ف   ولد   الت  

 "الش كا " عل  تبن  نهج رأسمال  مسؤو  لا يست شد بالسع  الوحيد لتحقيق ال بح.
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بمج د أن   (1)الش كا  القائمةك  م  أشكا   شالمحتم  أن يتم تبني  م  نب  أي  
الأساسية تحدد   وجود   نظمها  الأهداف   سبا  م   أكث   أو  واحد  إل   بالإضافة 

إطار ف   لتحقيقها  السع   مهمة  لنفسها  الش كة  حدد   الت   والبيئية   الاجتماعية 
للش كا     .(2) نشاطها الأدا   وبعبار  أى    وض  جديد  الممك  وض   يجع  م  

  .المستو  والمساهمة ف  المصلحة العامة عل  نف   الانتصادي

الط  ق    وند عب  بعض الفق  ع  الش كا  جا  المهمة بأنها تق  ف  منتصم
ال بح .   غي   والقطاع  الدنيق  بالمعن   ال أسمال   العالم  ف صة لإعطا   فه   بي  

لأوروبا تقدم   نموج   فه   لف نسا   وبالنسبة  للش كة   الجماع   والهدف   .(3) ال وح 

 

 Senard-Notat م  تق    12   11ا يتفق م  التوصية رنم  وها ( 1) 

la recommandation n° 11 proposait d'inscrire à l'article 1835 du code 

civil la possibilité de faire figurer dans les statuts de la  société  sa « 

raison d'être », notamment pour permettre les entreprises à  mission  

" la recommandation n° 12 proposait de reconnaître dans la loi 

l'entreprise à  mission accessible à toutes les formes juridiques" 

)2( Desbarats,(I.), De l'entrée de la RSE dans le code civil, Droit 

social, 2019, p. 47 & Masset,(E.), Vers la société à mission ?, Rev. 

sociétés, 2018, P.635. 

)3( Masset,(E.), Vers la société à mission ?, Rev. sociétés, 2018, P.635. 
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أيً  عل  مبدأ    تقوم   فإنها  القانونيةكان اسم هاه الهياك   ا  وُ ضيف هاا ال أي  أن  
 مزدو : 

يتعلق الأم  بدمج هيك  نانون  م  النوع التجاري بهدف جي طبيعة   الأو :
 اجتماعية؛ 

الش كا     عل   التزام  الش كة  يمث  تحقيق هاا الهدفم  ىلا  عقد  و الثان :  
يتجاوز  و  جماع   الشخص  د    مج ىيار  أو  المدي     كاه   تثق   الت   الالتزاما  

 الاعتباري.

أن  لا يوجد حاليًا أي حوافز ض  بية ولا مز د م  الامتيازا  و  ب   المسلم  م  
بها   المهمة.المعت ف  جا   لز اد  أن   كما      للش كا   احتما   هناك  يزا   لا 

لحماية البيئة    التزاما  أصحاب المصلحة  وضمان ولائهم  وتقديم مساهمة واضحة
معينة.   اجتماعية  مشاك   ح   ف   إضافةو أو  جاب     مكننا  عل   أفض   ندر  

بالنسبة للمدي     هناك مجا  أكب   و المستثم    الاي  ي  دون أن يكونوا مسؤولي .  
ل بالنسبة  وربما  حي      لش كةللعم    الاستحواج م   مخاط   وكالك  (1)انخفاض    

 .( 2) م  عملائها تهار و صللش كة  و العلامة التجار ة تحسي  

المه جا   الش كة  تع  ف  يمكننا  ش كة  وعلي    بأنها  أساس    –تجم مة  عل  
جا  طبيعة اجتماعية  أو أكث     وهدف ثى ي  هدف تحقيق ال بح  ب  -تطوع  بحت 

الت  تسع  طواعية  أو ه  الش كة    أو بيئية منصوص علي  ف  نظامها الأساس .
 

)1( Couret,(A.), Les sociétés à mission, D, 2020. P.432 

)2( Masset,(E.), Vers la société à mission ?, Rev. sociétés, 2018, P.635. 
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تنفيا مش وع ر ادي  محدد ف    امنظاإل   استجابة لمصالح جماعية  لأساس ها    
لعم    معن   معهاوتعط   المتعاوني   ب مسألة  فه     .(1) جمي   تشجي   تتعلق 

مس رأسمال   نهج  تبن   عل   لتحقيق ئو "الش كا "  الوحيد  بالسع   يست شد  لا    
 ال بح.

الشركة   في  توافرها  الواجب  مهمة":الشروط  ذات  "شركة  بأنها  توصف    لكي 
(  L.210-10يتم إضافة الماد  )  PACTE  ( م  نانون 176/1لنص الماد  )  وفقًا

  " أن  تنص عل   والت   التجاري  التقني   أن  م   للش كة  بالإعلانيجوز  ع     تقوم 
 وضعها كش كة جا  مهمة عند استيفا  الش وط التالية:

م    1835تحدد أنظمتها الأساسية غ ضًا  بالمعن  المقصود ف  الماد    - 1
 . القانون المدن 

والبيئية  دد  حي  -2 الاجتماعية  الأهداف  م   أكث   أو  واحدًا  الأساس   نظامها 
 . الت  تحدد الش كة لنفسها مهمة السع  لتحقيقها ف  إطار نشاطها

تنص هاه و همة الماكور .  يحدد نظامها الأساس  إج ا ا  م ا بة تنفيا الم  -3
وص عليها  صالإج ا ا  عل  أن لجنة مهمة  منفصلة ع  الهيئا  الاعتبار ة المن

ه    الأن    عل   واحدًا  موظفًا  تضم  أن  يجا  والت   الكتاب  هاا   المسئولةف  
حص ً ا ع  هاه الم ا بة وتقدم تق  ً ا سنوً ا م فقًا بتق    الإدار   الماكور ف  الماد   

L 232- 1    العمومية  ف   التقني  م  هاا الجمعية  اعتماد  ئو المس  اجتماع    ع  

 

)1( Société à mission, Fiches d'orientation, Dalloz , Septembre 2021. 
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أي عمليا  تدنيق ت اها مناسبة وتحص  عل   اللجنة    هتج ي ها و حسابا  الش كة.  
 . أي مستند ض وري لم ا بة أدا  المهمة

يخض  تنفيا الأهداف الاجتماعية والبيئية للتحقق م  نب  جهة ىارجية    -4
 . (1)لت  يحددها م سوممستقلة  وفقًا للط ، ا

 ة  ر المحكمة التجا  سك تار ةتعل  الش كة وضعها كش كة جا  مهمة إل     -5
الفق ا  نش ها  م  م اعا  مطابقة نظامها الأساس  للش وط الماكور  ف  ب الت  تقوم

مجل   3إل 1 ف   ن ار  يحددها  الت   بالش وط  الش كا   وسج   التجار   ف     
 .(2) الدولة

 

)1( Décret n° 2020-1 du 2 janvier 2020 relatif aux sociétés à mission, 

Décret n° 2020-1 du 2 janvier 2020 relatif aux sociétés à mission. 

الوطنية  (  2) الش كة  نجد  المثا    سبي   ف     ale SNCFété nationSociوعل   نجحت  ند 
ر ض م  الش كة هو  الحصو  عل  وصم ش كة جا  مهمة وجا  ف  نظامها الأساس  أن ال

 .تزو د الجمي  بح  ة التح ك بسهولة م  الحفاظ عل  الكوكا

" La raison d'être de la société est d'apporter à chacun la liberté de se 

déplacer facilement en préservant la planète". See:  

- Décret n° 2019-1585 du 30 décembre 2019 approuvant les statuts de la 

société nationale SNCF et portant diverses dispositions relatives à la 

société nationale SNCF et à la société mentionnée au c du 2° de l'article 

18 de l'ordonnance n° 2019-552 du 3 juin 2019, JORF n°0001 du 1 

janvier 2020. 

= 
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يجا    -الش كة جا  المهمة-  الش كا    المهم ملاحظة أن هاه النوعية م م   و 
ال ع   بسيط  إعلان  بمثابة  تكون  القانون  نألا  يف ض  جديتها   لضمان  ولك   ية  

المهمةمت تنفيا  ف   حقيقية  وجلكابعة  ىلا        ال نابة    :مزدوجة  رنابةم   أولًا  
الداىلية  م  ىلا  "لجنة مهمة" منفصلة ع  الهيئا  الاعتبار ة وتضم عل  الأن  

  ة هجىارجية  م  نب     رنابة. ثم   تشكيلهاكة  موظفًا واحدًا  والت  يتعي  عل  الش  
 .(1) ىارجية مستقلة

  L.2010-11ووفقًا لنص الماد   :  جزاء مخالفة الشركة ذات المهمة لالتزاماتها
التجاري   التقني   استيفا م   عدم  حالة  المهمة  ف   جا   الش وط    الش كة  أحد 
مستقلة  الخارجية  الجهة  ال  أو عندما يخلص رأي  L. 210-10الماكور  ف  الماد   

م  أكث   أو  واحدًا  أن  احت امها  الأهداف    إل   يتم  لم  الت   والبيئية    الاجتماعية 
العامة يجوز  ف   وتنفياها للنيابة  الحالة  تلك  أي شخص    ف   ي ف     جي شأنأو  أن 

  للممث  القانون  لإصدار أم   الأم  إل  رئي  المحكمة للفص  بصفة مستعجلة 

 
= 

   لمز د م  الأمثلة عل  الش كا  الت  تبنت سبا وجود: وراج

- Urbain-Parleani, (I.), Op.Cit, P.575. 

)1( Delpech,(X.), Publication du décret d'application de la loi Pacte sur 

les sociétés à mission, Dalloz actualité, janvier 2020. 
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 كة جا  مهمة" شلإزالة عبار  "  -مقت نًا بتو ي  غ امة تهديدية إجا لزم الأم -للش كة
 .(1)جمي  الأعما  أو المستندا  أو الوسائط الإلكت ونية الصادر  ع  الش كة م 

الفق   بعض  أشار  المهمة   جا   بالش كة  بالمتعلق  التعدي   إل    (2) وبخصوص 
إن    ؛ حي  الاهتمام العام وإل  الانسحاب الاي سيبدأدور الدولة ف  المسائ  جا   

افية ولا سيما    ف نسا  ستتجاه  الاىتلافا  الثقفال غبة ف  ف ض نماج  أجنبية  
النظام   عك   عل   الدولة   يد  ف   ه   ف نسا  ف   العامة  المصلحة  أن  حقيقة 

 الأم  ك  عل  سبي  المثا . 

  الدولة ع  أدا  القانون  م   تتخل  الأو :شكلي :    أحد    انسحاب الدولة  تخا  و 
  م  ىلا  تشجيعها بط  قة    ىلا  التنظيم والض ائا  للتأثي  عل  سلوك الش كا

تصبح   أن  عل   غموضًا  مهمة؛  مسئولةأكث   ىلا   الحافز لك     م   هاا  ه  
 

)1( Art. L. 210-11.-Lorsque l'une des conditions mentionnées à l'article 

L. 210-10 n'est pas respectée, ou lorsque l'avis de l'organisme tiers 

indépendant conclut qu'un ou plusieurs des objectifs sociaux et 

environnementaux que la société s'est assignée en application du 2° du 

même article L. 210-10 ne sont pas respectés, le ministère public ou 

toute personne intéressée peut saisir le président du tribunal statuant en 

référé aux fins d'enjoindre, le cas échéant sous astreinte, au représentant 

légal de la société de supprimer la mention “ société à mission ” de tous 

les actes, documents ou supports électroniques émanant de la société. 

)2( Masset,(E.), Op.Cit, P.635. 
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ض وري أم يمك  للسو، أن ينظم نفس   كما يتضح م  سياسا  الاستثمار لبعض 
الدولة ع  دورها التقليدي للراية ف  الحماية والمصحح    ستبتعد   الثان :  الصناديق؟ 

تلعب  بشك  مباش  فاعلة    والاي  أو غي  مباش  م  ىلا  تشجي  ظهور جها  
 اد الاجتماع  والتضامن . مدعومة مث  تلك الموجود  ف  الانتص

الفق  ع  التعدي  الاي أج اه المش ع الف نس  بموجا نانون    جانا م  وند عب   
PACTE     ينبر  عمل  لتصور إدما  المسائ   إل  أن لا يزا  هناك الكثي  مما 

والب إدماجً ي الاجتماعية  متسقً ئية  فيما  ا  المدن   القانون  ف   القانونية  الناحية  م   ا 
بالش كا   البعض الأى    (1) يتعلق  الحا   . وأضاف  دائمًا  سيكون الأم   كما هو 

سيؤدي جلك إل  توليد عد      وهو ما مت وكًا للسوابق القضائية لتفسي  هاه الأحكام
 .(2)لش كا  سنوا  م  عدم اليقي  القانون  ل

الاجتماعية والبيئية للش كا  ف     المسئوليةإجا تم بنا   لإشار  إل  أن   م  ا   د ولاب
  فإن الإطار التش  ع  الاي تُمارَس في  اليوم ف  ف نسا  البداية عل  أساس طوع 

حقيقيًا   ف نسيًا  نانونًا  أفض   للمسئوليةيؤس   وهاا  للش كا      فهاه   .الاجتماعية 
الش كا   مكنت  التنظيمية  بشك   المتطلبا   المبادر   زمام  أىا  م   كبي    الف نسية 

شبكة م  المعايي  العامة والخاصة تعم  بمنطق التنمية  فه     هاا الموضوع.  ف
م    أصبحت  العالمية  المجتمعية  الاهتماما   أن  حقيقة  تعك   والت   المستدامة 

الدو  تخص  ما  بقدر  الش كا   بأن اىتصاص  يوصم  أن  يمك   وهاا  "نقلة    . 

 

)1( Tadros,(A.), Op.Cit., p. 1765. 

)2( Clavagnier,(B.), Op.Cit., p.3. 
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  ونوتها  ولك  يمك     تفسي ه بانحدار الدو الش كا   وهو ما يمك    نوعية" ف  عم
 .(1)أيضًا أن يشك  ميز  تنافسية لها

 

 

)1( Desbarats,(I.), De l'entrée de la RSE dans le code civil ,Op.Cit, p. 

47. 
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 الفرع الخامس

 نهج المشرع المصري بشأن تنظيم المسئولية الاجتماعية للشركات  
 تقسيم: 

ثم   للش كا    الاجتماعية  المسئولية  لمبدأ  الدستوري  للتك     أولًا  نع ض 
ال ثانيًا.تللتك     لل نابة  نواعد  وأىيً ا     ش  ع   العامة  الهيئة  ون ارا   الحوكمة 

 وجلك تباعًا عل  النحو التال : الصادر  ف  هاا الشأن.  المالية

 أولًا: التكريس الدستوري لمبدأ المسئولية الاجتماعية للشركات: 
تحاهتم    ف   الانتصادي  النظام  ودور  المستدامة  بالتنمية  الدستوري  يقها   ق المش ع 

عل  أن    2014ف     الحال  الصادرالدستور المص ي  م     27فقد نص ف  الماد   
ال ىا    تحقيق  إل   الانتصادي  النظام  يهدف  التنمية    ف  "  ىلا   م   البلاد 

الاجتماعية والعدالة  للانتصاد    المستدامة  الحقيق   النمو  معد   رف   يكف   بما 
المعيشة   القوم  مستو   العم   ورف   ف ص  ال   وز اد   معدلا     بطالةوتقلي  
بضمان  والقض اجتماعيا  الانتصادي  النظام  و لتزم   ............. الفق   عل   ا  

 . "...تكافؤ الف ص والتوز   العاد  لعوائد التنمية وتقلي  الفوار، بي  الدىو 

إل  ص احة  أشار  الخاص    كما  البيئة      ضطلاعواالقطاع  تجاه  بمسئوليت  
المجتم  الدولة عل   من     36الماد     ف نص  ف  .المحيطة وتجاه  تعم    " عل  أن 

الاجتماعية   مسؤوليت   لأدا   الخاص  القطاع  الوطن    ف  تحفيز  الانتصاد  ىدمة 
 .والمجتم "
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 ثانيًا: التكريس التشريعي لمبدأ المسئولية الاجتماعية للشركات 
ف     سئوليةللمالقانون     الإطاردور  ي للش كا   نانون  حو     مص الاجتماعية 
ونانون ممارسة العم       ونانون الض  بة عل  الدى ونواني  الش كا  تثمار   سالا

 وهاا ما سنع ض ل  تباعًا  عل  النحو التال :  .  ونانون البيئةالأهل 

 الباب م     الثال    جا  الفص :  (1) 2017لسنة    72قانون الاستثمار رقم  أولًا:  
نانون  م   "  الاستثمار   الثان   ونصت للمستثمر  معيةت المج  المسئولية  بعنوان    "

( يجوز15الماد    " أن  عل   من     الشاملة   التنمية  لأهداف  تحقيقا   للمستثم   ( 
  للتنمية   نظام   إنشا   ف   لاستخدامها  السنو ة  أرباح   م   نسبة  تخصيص   والمستدامة
 المجالا    ك   ف   مشاركت   ىلا   م   الاستثماري   مش وع    ىار   المجتمعية 

 : بعضها  أو الآتية

 .وتحسينها البيئة لحماية اللازمة تدابي لا اتخاج  -1

  أو  الاجتماعية  أو  الصحية  ال عاية  مجالا    ف   ب امج   أو  ىدما    تقديم  -2
 .الأى    التنمية مجالا   إحد  ف  أو الثقافية

  الت   التوعية  وحملا    والدراسا    البحوث   تمو    أو   الفن   التعليم  دعم  -3
 البح  مؤسسا   أو الجامعا   إحد   م بالاتفا،  وتحسين  الإنتا  تطو   تستهدف
 .العلم 

 

 .  31/5/2017  بتار خ: (" ) مك ر"   21 منشور بالج  د  ال سمية  عدد( 1) 
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 .العلم   والبح   التدر ا  -4

  ف    عليها   المنصوص   المجالا    إحد   ف   مبالغ   م    المستثم    ينفق   ما  و عد 
  م   الصافية  السنو ة  أرباح   م %(  10)  نسبة  يجاوز  لا  بما  السابقة  الفق  

  نانون   م (  8  د بن( )23)  الماد   لنص   وفقا  الخصم  واجبة  والمص وفا    التكاليف
 .(1) 2005  لسنة 91  رنم بالقانون  الصادر الدى  عل  الض  بة

 لأفض   نائمة  إنشا   المعنية   الوزارا    م   بالتنسيق  المختص   للوز    و جوز
  الناحية   م   سوا   مجتمعية  تنمية  بأنشطة  تقوم  الت   الاستثمار ة  المش وعا  
 .مالعا  لل أي عن   و عل  غي ها  أو القطاعية أو الجر افية

 المقدمة   الخدما    أو  الب امج  أو  المش وعا    استخدام  يحظ   الأحوا   جمي   وف 
  تنطوي   أو  دينية   أو  حزبية  أو  سياسية   أغ اض   لتحقيق  المجتمعية  المسئولية  بنظام
 . المواطني  بي   تمييز عل 

 

منشور    . 2005لسنة    91( م  نانون الض  بة عل  الدى  رنم  23/8وفقًا لنص الماد  )(  1) 
عددال سمية  بالج  د  يعد  9/6/2005بتار خ:  اب ت  23     واجبة   والمص وفا   التكاليف  م   " 
  والمؤسسا   للجمعيا   المدفوعة  والإعانا   التب عا   -8....: يأت   ما  الأىص   عل   الخصم 
  والمستشفيا   العلم  ولدور  لها   المنظمة  القواني   لأحكام  طبقاً   المشه    المص  ة  الأهلية

%(  10)  يجاوز  لا  بما  وجلك  المص  ة   لعلم ا  البح   ومؤسسا   الحكوم   للإش اف  الخاضعة
 ".…للممو   الصاف  السنوي  ال بح م 
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  نظام  لتطبيق  أى     ونواعد   ضوابط  م   يلزم  ما  للقانون   التنفياية  اللائحة  وتبي 
 . عية"جتم مال المسئولية

  - وللم   الأول-نانون الاستثمار  وم  هاا النص السابق  نجد أن المش ع ف   
المسئو     ودعم الاستثمار لدعم المسئولية المجتمعية للمستثم  ند أف د ماد  مستقلة 

تحفيز نشاط  فهو م  ناحية  عم  عل     الاي يساهم ف  تحقيق التنمية المستدامة.
كما    ان حجمها أو غ ضها أو شكلها القانون .  أيا كاللش ك  الاجتماعيةالمسئولية  

الحوافز الض  بية الت  يمك  أن  أن  حدد مجالا  تلك المسئولية. م ورًا  بتحديد  
إنشا   الت  تتبن  المسئولية الاجتماعية لديها  وصولًا إل     تحص  عليها الش كا  

حظ  استخدام  ا   . وأىي ً القائمة بأنشطة تنمية مجتمعية  المش وعا  نائمة لأفض   
الخدما    أو  الب امج  أو  بالمش وعا   لتحقيق  المتعلقة  المجتمعية  المسئولية  نظام 

 بي  المواطني .التمييز   أغ اض سياسية أو حزبية أو دينية أو تنطوي عل

المش ع   أحا   وند  تفصي   هاا   بشأن  الماكور  للقانون  التنفياية  اللائحة  عل  
نظام   وتنفيا  تطبيق  التنفيايةليةو المسئنواعد  اللائحة  تضمنت  وبالفع     اتوضيحً   . 

للمستثم   اإضافيً  المجتمعية  المسئولية  مجالا   التزام  حو   إل   بالإضافة    
ا  المستثم  للهيئة  يتقدم  مدعم  بأن  سنوي  بتق     الح    والمناطق  للاستثمار  لعامة 

 .  بالمستندا  لأنشطة التنمية المجتمعية
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الماد     فقد  ال  الثانيةنصت  اللام   الاستثمارئحة  لقانون  "    (1) تنفياية  أن  عل  
  ىار    المجتمعية  التنمية  ف    للمشاركة  أرباح   م   نسبة   تخصيص   للمستثم 
 : الآتية المجالا   بعض  أو ك  ف  مشاركت  ىلا  م  الاستثماري  مش وع 

  البيئية   الظ وف  تحسي   أو  البيئة   وتحسي   لحماية  اللازمة  التدابي   اتخاج   -1
 :يل  ما المثا  سبي  عل   ومنها المختلفة  البيئية المشاك  ومعالجة المجتم  ف 

 .المخلفا   تدو   لإعاد  ثليا   إيجاد 

 . المياه استخدام لإعاد  معالجة محطا   استخدام

 . والمتجدد  الجديد  الطانة استخدام

 . ثمنة بط  قة  النفايا   م  التخلص 

  ثثار  م   للتكيف    مش وعا  وأي  الح اري   الاحتباس  غازا    انبعاثا    ىفض 
 . المناىية التري ا  

  أو  الاجتماعية  أو  الصحية  ال عاية  مجالا    ف   ب امج   أو  ىدما    تقديم  -2
 :م  أي ىلا  م  الأى    التنمية مجالا   م  أي ف  أو الثقافية 

 .الخاصة الاحتياجا    لاوي  عم  ف ص  توفي ( أ)

 

ب(  1)  رنم  والصادر   الوزرا   مجل   رئي   والمنشور2017لسنة    2310ق ار  الج  د  ب . 
 .  2017/ 10/ 28(  بتار خ: ك ر )أم 43ة  عدد ال سمي
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 . وال  اضية الشبابية  الأنشطة رعاية( ب )

 (.ر اضيا /فنيا /علميا) والمبتك    وبي هالمو  رعاية(  )

 . المواطني  معيشة وتحسي  الفقي    الأس  رعاية ب امج ف  المشاركة( د )

 الحد   أو   الآمنة   الهج    لسب    الت و ج   تستهدف  الت   التوعية  حملا    تمو  (  هة)
  البدائ    توفي    مجا    ف   والتدر ا   التأهي   وب امج  الش عية    غي    الهج    م 

  أج    م   التدر ا   أو  الأعما   ر اد   ب امج  مث   الش عية   غي   للهج    ةالإيجابي 
 ىارجها   أو  مص   داى   المختلفة  والخدمية  الصناعية  بالقطاعا    التوظيف
 وزارا    م    بالتعاون   الظاه     تلك  بها  المنتش    المستهدفة  المحافظا    ف    وىاصة
 . بالخار     ي صالم وشئون  للهج   والدولة العاملة  القو   وال  اضة  الشباب 

  الت   التوعية  وحملا    والدراسا    البحوث   تمو    أو   الفن   التعليم  دعم  -3
 البح   مؤسسا    أو  الجامعا    إحد   م   بالاتفا،  الإنتا   وتحسي   تطو    تستهدف
 . ىارجيا أو داىليا العلم  

  ف   المستخدمة  التكنولوجيا  تحدي    يكف   بما  العلم    والبح    التدر ا   -4
 .الضار البيئ  الأث  وتجنا  البيئة لتحسي  الهادفة الدراسا   اد د وإع الإنتا  

  ف    عليها   المنصوص   المجالا    إحد   ف   مبالغ   م    المستثم    ينفق   ما  عد و ُ 
  التكاليف   م    الصافية  السنو ة  أرباح   م %(  10)  يجاوز   لا  بما  السابقة  الفق  

  الض  بة   ن نو ان  م (  8)  بند (  23)  الماد   لنص   وفقا  الخصم   واجبة  والمص وفا  
 .الدى " عل 
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( الماد   نصت  يلتزم3كما   " أن  عل   اللائحة  جا   م    الاي   المستثم   ( 
  الهيئة   إل   يتقدم  بأن  المجتمعية  للتنمية  نظام  لإنشا   أرباح    م    جز ا  يخصص 
 .الهيئة" تحددها والت   لالك المؤ د  بالمستندا   مدعم سنوي  بتق   

ن ش كا  المساهمة وش كا  التوصية  نو ا نلم يتضم     ثانيًا: قوانين الشركات:
رنم   الواحد  الشخص  وش كا   المحدود   المسئولية  جا   والش كا     159بالأسهم 

بالش كا     (1) 1981لسنة   المتعلقة  القواني   م   نانون  أي  نانون  -أو  باستثنا  
ي إشار  ص  حة أو ضمنية إل  فك   المسئولية الاجتماعية للش كا . أ  -الاستثمار
نانون ش كا  المساهمة وش كا  التوصية  فإننا نجد إشار  ص  حة ف     وم  هاا 

رنم   الواحد  الشخص  وش كا   المحدود   المسئولية  جا   والش كا     159بالأسهم 
ثمة تع  ف ف  نصوص متف نة  ودون    إل  فك   " مصلحة الش كة"  1981لسنة  

الفك   لهاه  المثا  ف  ؛محدد  سبي   )  عل   الماد   القان66نصت  م   الماكور و (  ن 
  " أن  انعقاد عل   نب   علي   المساهمي   إطلاع  يجا  ما  التنفياية  اللائحة  تحدد 

الجمعية العامة العادية م  بيانا  تتعلق بمكافآ  وم تبا  رئي  وأعضا  مجل  
والعمليا  الت  يكون     الم تبا  الأى   الت  حصلوا عليهاالإدار  وسائ  المزايا أو  

ة م  مصلحة الش كة وغي  جلك م  البيانا  المتعلق   ض لأحدهم فيها مصلحة تتعار 
 ." بالتب عا  أو نفقا  الدعاية

 

عدد  (  1)  ال سمية   بالج  د   بتار خ:  40منشور  والم1981/ 1/10   رنم  .  بالقانون    4عد  
 . 2018/ 16/1مك ر )ط(  بتار خ:  2والمنشور الج  د  ال سمية  عدد    2018لسنة 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
667 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

( الماد   أيضًا  نصت  "  72/2كما  أن  عل   القانون  جا   م   مجل   (  يجيا 
الإدار  عل  أسئلة المساهمي  واستجواباتهم بالقدر الاي لا يع ض مصلحة الش كة 

للض ر العامة  المصلحة  أ   أو  المساهم  رأ   أحتكم  ن وإجا  كاف  غي   إل     ال د 
 ."الجمعية العامة و كون ن ارها واجا التنفيا 

إبطا  ك  ن ار يصدر م  الجمعية العامة    القانون أجاز    ما سبق   وعلاو  عل
لصالح فئة معينة م  المساهمي  أو للإض ار بهم أو لجلا نف  ىاص لأعضا   

الش كة لمصلحة  اعتبار  دون  الإدار   أو    مجل   حماية  المساهمينبهدف     ليا  
الك يجوز  وك( م  القانون الماكور عل  أن "  2/ 76  فقد نصت الماد  )بالش كة

بهم للإض ار  أو  المساهمي   م   معينة  فئة  لصالح  يصدر  ن ار  ك   أو     إبطا  
لمصلحة   اعتبار  دون  غي هم  أو  الإدار   مجل   لأعضا   ىاص  نف   لجلا 

 ...". الش كة.

عل  ك  عضو  عل  أن  "  السابق  قانون  ل( م  جا  ا97/1كما نصت الماد  )
الش كة إدار   مجل   مدي  ها     ف   م   مدي   م   وك   تتعارض  ل  مصلحة  تكون 

أن يبلغ المجل      مصلحة الش كة ف  عملية تع ض عل  مجل  الإدار  لإن ارها
التصو ت   الاشت اك ف   ل   يجوز  الجلسة. ولا  إبلاغ  ف  محض   يثبت  وأن  جلك 

 . "ر ف  شأن هاه العمليةد الخاص بالق ار الصا

( الماد   القانون  100/3كما نصت  جا   م   أن   السابق  (  م اعا   "  عل   وم  
( م  هاا القانون  يجوز إبطا  عقود المعاوضة  76حكم الفق   الأىي   م  الماد  )

الت  يثبت عدم م اعاتها لمصالح الش كة أو الإض ار بمصالحها  و جوز لمساهم  
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القائ مقاضا   م   م الش كة  بالش كة  أو  بهم  تلحق  أي أض ار  إدارتها ع   ي  عل  
 ."لمكاسا الت  حققها المستفيدون ورا  تلك العقود  وطلا رد ا 

( الماد   لنص  القانون  122/3ووفقًا  جا   م   "  السابق  (  أن  عهد عل   وإجا 
وجا علي  إبلاغ جمعية الش كا  ع  ك  تعارض بي      بالإدار  إل  شخص واحد 

ومصلحة   إج ا ها  امصلحت   يزم   الت   العمليا   م   عملية  أي  ف   لش كة 
 ."لية أو لاتخاج ما ت اه الجمعية م  إج ا للت ىيص بالعم

فقًا لنص الماد  : و (1) 2005لسنة    91قانون الضريبة على الدخل رقم  ثالثًا:  
التكاليف والمص وفا  واجبة ( م  نانون الض  ب8/ 23) ة عل  الدى  " يعد م  

الأى يأت :....ص الخصم عل   ما  للجمعيا     -8   المدفوعة  والإعانا   التب عا  
ولدور والمؤسسا لها   المنظمة  القواني   لأحكام  طبقاً  المشه    المص  ة  الأهلية    

العلم   البح   ومؤسسا   الحكوم   للإش اف  الخاضعة  والمستشفيا   العلم 
 . ."…%( م  ال بح السنوي الصاف  للممو  10مص  ة  وجلك بما لا يجاوز )ال

( الماد   نصت  رنم  45/1كما  المستهلك  لقانون  التنفياية  اللائحة  م    )181  
عل    (3) 2019لسنة    822رنم    ق ار رئي  مجل  الوزرا الصادر  ب  (2) 2018لسنة  

 

 . 9/6/2005تاب   بتار خ: 23منشور بالج  د  ال سمية  عدد ( 1) 

 . 13/9/2018"تاب "  بتار خ:  37منشور بالج  د  ال سمية  عدد ( 2) 

 . 1/4/2019(  بتار خ: مك ر )أ 13ال سمية  عدد منشور  بالج  د  ( 3) 
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" الجهازأن  يُ ب نامجً   (1) يض   )صديق  ا  تع  ف سم   عل   يعم   المستهلك(  
ون وهاه اللائحة  و شت ك نبالحقو، والواجبا  المنصوص عليها ف  القا   (2) المورد 

ل  طلب  وجلك بم   النموج  المعد م  نب  الجهاز لالك  عل  في  المورد بنا  ع
يل : ما  النموج   يتضم   " أن  بأن   الماد   جا   م   الثانية  الفق    وأضافت   ."...

ال "شهاد  صديق  تسم   شهاد   المورد  الجهاز  الآت :و منح   ....مستهلك" ش  طة 
م  شكاو  المستهلكي  طبقا للقانون  ومعد     فاعلية ف  التعام لالاستجابة وا  -2

ح  الشكاو  والمد  الزمنية الت  يستر نها ف  الح  ىلا  العام السابق عل  تقديم  
واستحداث   وتفعي  المسئولية المجتمعية تبن  سياسا  لخدمة العملا     -3الطلا.  

د  عل   لثالثة م  جا  الماا..". ونصت الفق    عية المستهلكي  والتواص ليا  لتو ث
أسما   أن   المختلفة  الإعلان  ووسائ   الإلكت ون   مونع   ىلا   م   الجهاز  يعل  

 الموردي  الحاصلي  عل  تلك الشهاد  وكاا م  يتم سحبها منهم. 

 

 (1  )( الماد   يُقصد3/ 1نصت  أن   عل   اللائحة  جا   م   حماية    بالجهاز  (  جهاز   " هنا 
 المستهلك". 

المورد بأن  " ك  شخص يمارس نشاطا تجار ا أو  ( م  جا  اللائحة  1/8( ع فت الماد  ) 2) 
للمستهلك  أو يستوردها أو   أو ينتج سلعة أو يصنعها  صناعيا أو مهنيا أو ح فيا يقدم ىدمة 

يصدرها أو يبيعها أو يؤج ها أو يع ضها أو يتداولها أو يوزعها أو يسونها  وجلك بهدف تقديمها 
الوسائ    جلك  ف   بما  الط ،  بأية ط  قة م   عليها  مع   التعام   أو  التعاند  أو  المستهلك  إل  

 . الإلكت ونية وغي ها م  الوسائ  التقنية الحديثة
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أشار      :(1) 2019لسنة    149قانون تنظيم ممارسة العمل الأهلي رقم  رابعًا:  
تنظيم ممارسة  أيضا    المش ع نانون  الأهل   اف   الاجتماعية عل   لعم   المسئولية 

الماد )   نصت  حي   "  17/4للش كا ؛  عل   من   تقدم  (  الت   التب عا   اعتبار 
  ."%( م  صاف  دىل 10للجمعيا  تكليفا عل  دى  المتب ع بما لا يز د عل  )

رقم  خامسًا:   البيئة  نجد  (2) 1994لسنة    4قانون  فإننا  سبق   عما  وفضلًا   :
تش  عيً  للش كاتك  سًا  الاجتماعية  المسئولية  لمبدأ  مباشً ا  ولكن  ا  والمنشأ      

البيئة    نانون  ف   جلك  المص ي  المش ع  نظم  حي   فقط؛  البيئ   بعده  ف   تك    
  المحافظة عل  مكونا  البيئة والارتقا  فهاا القانون يهدف إل  حماية البيئة  أي  

كونا  لتلوث. وتشم  هاه الماأو الإنلا  م  حد     (3)أو تلوثها   بها  ومن  تدهورها
الجوفية    والمياه  والبحي ا   الني   نه   متضمنة  الداىلية  والمياه  والبحار  الهوا  

  والأراض  والمحميا  الطبيعية والموارد الطبيعية الأى  .

 

 . 8/2019/ 19مك ر )ب(  بتار خ:  33ل سمية  عدد ( منشور بالج  د  ا1) 

 . 2/1994/ 3  بتار خ: 5بالج  د  ال سمية  عدد ( منشور 2) 

التأثةي  عل  البيئة بما يقل  م   يمتها أو يشوه م  طبيعتها البيئية يُقصد بتدهور البيئة:  (  3) 
ك  تري  ف   وث البيئة:  كما يُقصد بتل  الحية أو بالآثار.أو يستنزف مواردها أو يض  بالكائنا   

ىواص البيئة يؤدي بط  ق مباش  أو غي  مباش  إل  الإض ار بصحة الإنسان والتأثي  عل   
الحيوي   التنوع  أو  الحية  الكائنا   أو  الطبيعية  بالموائ   أو الإض ار  الطبيعية   لحيات   ممارست  

 بق الإشار  إلي (.م  نانون البيئة سا 1)م ."البيولوج 
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( الماد   تنص  المثا    سبي   إلي   10/1فعل   الإشار   سابق  البيئة  نانون  م    )
أن   أويلعل   ب  تزم ك  شخص طبيع   أو ىاص  تقو م  اعتباري عام  دراسة  تقديم 

البيئ   الجهة    (1) التأثي   أو  المختصة  الإدار ة  الجهة  إل   المش وع  أو  للمنشأ  
المانحة للت ىيص نب  البد  ف  تنفيا المش وع  و كون إج ا  الدراسة وفقا للعناص   

ا النوعية  والأحما   والأس   والمواصفا   شئون والتصميما   جهاز  يصدرها    لت  
ال بالتنسيق م   المختصة  البيئة  الإدار ة  الجها   وتلتزم  المختصة   الإدار ة  جها  

حسا  بها  المسموح  الصناعا   أنواع  توضح  الصناعية  للمناطق  ى ائط  بتقديم 
البيئية. )  الأحما   الماد   "  84كما نصت  أن  بالحب  مد  لا  مك ر( عل   يعانا 

م جني   ولا تز د عل  مائ  أل   تق  ع  ىمسة ثلاف جني تز د عل  سنة وبر امة لا  
م     69)بند أ( و  37و  22أو بإحد  هاتي  العقوبتي  ك  م  يخالم أحكام المواد  

مليون   عل   تز د  ولا  ألم جني   تق  ع  ىمسي   لا  بر امة  و عانا  القانون.  هاا 
العود    ( م  هاا القانون. وف  حالة23,19جني  ك  م  يخالم أحكام المادتي  )

الحدان   للر امةايضاعم  الحب . وفضلا   لأدن  والأنص   لعقوبة  والحد الأنص  
ع  العقوبا  الأصلية السابقة يجوز الحكم برلق المنشأ  وإلرا  الت ىيص الصادر  

 ."لها أو ونم النشاط المخالم 

 

دراسةة وتحلي  الجدو  البيئية للمش وعا  المقت حة الت  ند  راسة التقو م البيئ :  يُقصد بد(  1) 
م  نانون    1/36)م  تؤث  إنامتها أو ممارستها لنشاطها عل  سلامة البيئة وجلك بهدف حمايتها.

 البيئة سابق الإشار  إلي (.
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( الماد   أشار   نظام  17كما  عل   إل   إليها  الإشار   سابق  البيئة  نانون  م    )
  " أن  عل   نصت  حي   جةيضالحواف ؛  وزار      م   بالاشت اك  البيئة  شئون  هاز 

المختصة   الإدار ة  والجهةا   الجهاز  يقدمها  أن  يمك   الت   للحوافز  نظاما  المالية 
يقومو  الاي   بأعما  أو مش وعا  م  شأنها  للهيئا  والمنشآ  والأف اد وغي ها  ن 

 ."حماية البيئة

تنص عل  أن      ( م  جا  القانون السابق؛ حي43كما نجد أيضًا نص الماد  ) 
يلةتزم صةاحا المنشأ  باتخاج الاحتياطا  والتدابي  اللازمة لعدم تس ب أو انبعاث  "

بها    المسموح  الحدود  ف   إلا  العم   مكةان  داىة   الهةوا   تحددها  ملوثا   والت  
المنشأ    ممارسة  طبيعة  ع   ناتجة  كانت  سةوا   القةانون  لهاا  التنفياية  اللائحة 

الأجهز   وأن يوفة  سب  الحماية اللازمة للعاملي  تنفياا    لنشاطها أو ع  ىل  ف
الآ اىتيار  جلك  ف   بما  المهنية  والصحة  السلامة  والمواد  لش وط  والمعةدا   لا  

المناسبة الونود  الملوثا  وأنواع  لهاه  التع ض  مد   الاعتبار  ف   يؤىا  أن  عل     
المداى  وغي   الكافية وت كيا  التهو ة  يكف  ضمان  أن  تنقية  هوعلي   ا م  وسائ  

)  . "الهوا  الماد   نصت   (44كما 
   " أن  ايضًا عل   للمحافظة من   اللازمة  باتخاج الإج ا ا   المنشأ   يلتزم صاحا 

داى  وال طوبة  الح ار   درجت   الأنص     عل   الحد  يجاوز  لا  بما  العم   مكان 
ر   اوالأدن  المسموح بهما. وف  حالة ض ور  العم  ف  درجت  ح ار  أو رطوبة ى

ملاب     الحدود  هاه   م   للعاملي   المناسبة  الوناية  وسائ   يكف   أن  علي   يتعي  
الحماية مسائ   م   جلك  وغي   )  ."ىاصة  الماد   أيضًا  نصت  جا  52كما  م    )

ع " القانون  أن  لها  ل   المص ح  والأجنبية  الوطنية  والهيئا   الش كا   عل   يحظ  
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البةت حقةو   اسةترلا   أو  استخ ا   أو  الطبيعية   باستكشاف  والموارد  البح  ة  و  
ة ع   البح  ة الأى   بما ف  جلك وسائ  نق  الز ةت تصة  ف أيةة ماد  ملوثة ناتج 

الإنةتا  فة  البح  الإنليم  أو  عمليا  الحف  أو الاستكشاف أو اىتبار الآبار أو  
اسةتخدام  علةيها  و جا  الع بية.  مص   لجمهور ة  الخالصة  الانتصادية  المنطقة 

يتم  االوس ما  ومعالجة  المائية   بالبيئة  الإض ار  عليها  يت تا  لا  الت   الآمنة  ئ  
ا لأحدث النظم الفنية المتاحة وبما يتفق م  تصة  ف  مة  نفايةا  ومةواد ملوثة طبق

 . "ش وط المنصوص عليها ف  الاتفا يا  الدوليةال

 ثالثًا: قواعد الحوكمة وقرارات الهيئة العامة للرقابة المالية:
نواعد الحوكمة ون ارا  الهيئة العامة لل نابة المالية الالتزام بالإفصاح    ت منضت
وجلك .  السياسة الت  تتبعها الش كة ف  شأن المسئولية المجتمعية والبيئية لهاع   

 عل  النحو التال : 

الماد  )وفقًا   إدار     ن ار( م   4/6/2لنص   المالية   لل نابة  العامة  الهيئةمجل  
  الأنشطة   مجا   ف   العاملة  الش كا    حوكمة  نواعد   بشأن  2020  لسنة  100  رنم

 أدا   ع   سنو ا  تق   ا  يعد   بأن  الإدار   مجل   يلتزم  (1)   المص فية  غي   المالية
 التق     يتضم   أن  و جا ...  .يتضمن   ما  وسلامة  دنة  ع   مسئولا  و كون   الش كة 
  المسئولية   شأن   ف  الش كة  تتبعها  الت   السياسة   -  10  ...:الآتية  البنود   السنوي 

 ..."..لها والبيئية المجتمعية

 

 . 2020/ 14/7  بتار خ: 159 المص  ة  عدد بالونائ  منشور (1) 
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( م  نواعد حوكمة الش كا  سالم البيان عل  أن "  1/ 2/1كما نصت الماد  )
عل    القواعد   بهاه  الماكور   اللجان  لتشكي   المنظمة  بالأحكام  الإىلا   عدم  م  
لمساعد    غي هم  م   أو  أعضائ   بي   م   اللجان  م   عدد  تشكي   الإدار   مجل  

فعا   وجلك بما يتناسا م    ف  أدا  مسئوليات  والمهام المنوطة ب  بشك   لالمج
واحتياجاتها. الش كة  )نشاط  الماد   أشار   كما  إل   2/6...".  القواعد  جا   م    )

أن   منبثقة ع  مجل  الإدار الى    الألجان  ال إدار    ونصت عل   يجوز لمجل  
عا  الت  ي اها لازمة لحس   و الش كة تشكي  لجان أى   تنبثق عن  تكلم بالموض

)مث    بمهام   تكنولوجيا   يام   ولجنة  الالتزام   ولجنة  والمكافآ    الت شيحا   لجنة 
إل    إضافة  عضو تها   ف   اللجان  هاه  تضم  أن  و جوز  وغي ها(   المعلوما  

ىارجها. م   الخب    جوي  أو  بالش كة  التنفيايي   الإدار   مجل   وبطبيعة    أعضا  
الل هاا  فإن  الحص جالحا   سبي   عل   وارد   ليست  الان  سبي   عل   ب   مثا       

( الماد   أشار   وند  وغي ها".   " عبار   جلك  المص ي  2/3/6و ؤكد  الدلي   م    )
لحوكمة الش كا  سابق الإشار  إلي  إل  أمثلة لتلك اللجان كاللجنة التنفياية ولجنة 

. كما نصت (2) هنية م  ولجنة السلامة والصحة ال(1) الاستثمار  ولجنة حماية البيئة
 

مسئولة ع  السياسا  البيئية الواجا إتباعها م  نب  الش كة ف  إطار المحافظة  تكون  (  1) 
 عل  البيئة.

التوصيا   (  2)  تنفيا  ومتابعة  بم ا بة  معنية  وتكون  الصناعية   الش كا   ف   عاد   تشك  
 الش كة وموانعها الميدانية. الخاصة بالسلامة والصحة المهنية للعاملي  ف  مصان  
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تقوم ب ف   الماد  الماكور  ص احة عل  لجنة المسئولية الاجتماعية  وع فتها بأنها "  
توصياتها للمجل  بشأن سب  الالتزام بالمسئولية الاجتماعية تجاه المجتم  والبيئة  
وز اد   الطو    المد   الش كة عل   استدامة  يضم   مما  الش كة   فيها  تعم   الت  

 . "مجتم لارتباطها با

السنوي   تق   ها  بتضمي   الش كة  التزام  عل   المسئولية  وعلاو   ع   تق    
للش كة. والبيئية  )  الاجتماعية  الماد   لحوكمة  3/4/2نصت  المص ي  الدلي   ( م  

عل  الش كة أن تصدر تق   اً سنو اً للع ض الش كا  سابق الإشار  إلي  عل  أن  "  
ال نابي والجها   العامة  الجمعية  و كون ةعل   إل        المجل   رئي   م   موجهاً 

يل : ما  الأن   عل   يتضم   أن  عل   الش كة   ... المساهمي   التزام  ع   تق    
( م   3/4/5كما أشار  الماد  )  ."بحوكمة الش كا  والمسئولية الاجتماعية والبيئية

الش كة أن تصدر تق       جا  الدلي  إل  تق    الاستدامة  ونصت عل  أن  "عل 
الاستعمتوازن   الانتصادية     المجالا   ف   الش كة  إنجازا   عل   يشتم   دامة  

والبيئية والاجتماعية. و ع ض هاا التق     يم ومبادئ الش كة و وضح العلانة بي   
وعل  الش كة أن ت اع  عند    . "والتزاماتها تجاه المجتم  الاي تعم  في   است اتيجيتها 

لاكتما  والشمولية والحيادية  وأن  إعداد هاا التق    ضمان تحقيق الشفافية والدنة وا
تكون بيانا  التق    والأرنام الوارد  في  نابلة للمقارنة  وأن تكون المعلوما  الوارد   
بتوفي    تسمح  منتظمة  تونيتا   وف   المصالح   أصحاب  لاحتياجا   ملائمة  ب  

 لمعلوما  ف  الونت المناسا للمستخدمي  لمساعدتهم ف  اتخاج الق ار. ا
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 أن يتضمن تقرير الاستدامة الجوانب الآتية على الأقل: ويجب 

 • سياسة الحوكمة ورنابة السلوك المهن  للعاملي . 

 • سياسة الش كة تجاه البيئة الت  تعم  فيها وتأثي ها عليها.

 السياسية للش كة. • العلانا  الحكومية والمشاركا  

العاملي  وحقو، الإنسان  وسياسا  ضمان    • سياسة الش كة الخاصة بعلانا  
 عدم التمييز. 

 • جود  المنتجا  والخدما  المقدمة م  الش كة ونظام التعام  م  الشكاو . 

 • ضمان استم ار ة الأعما  وإدار  المخاط  والأزما  وحماية المعلوما .

 لفساد.• سياسا  مكافحة الرش وا

 . للش كة• سياسة المسئولية الاجتماعية والبيئية 

ع   و  الإفصاح  سمعة   حقق  دعم  ف   تتمث   المناف   م   مجموعة  الاستدامة 
ال نابية ف    والتعليما   بالتش  عا   والالتزام  الأدا   المستم  ف   والتحسي   الش كة 

فضلًا ع  سب   المجالا  البيئية والاجتماعية  وكالك كيفية إدار  مخاط  الش كة   
تعةد   الاستدامةة   تقار علاو  عل  أن     تحفيز العاملي  بها وجاب ر وس الأموا .

مة     المستثم ون التة  يتخاهةا    الاستثمار ةعلة  القة ارا     المؤث   مة  أهةم العناصة   
البورصةة  والأف اد   المؤسسا   تعتمةد  كمةا  الدور ةة    المص  ة   م اجعتهةا   لمؤش فة  
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فصاحةا  الةوارد  بتلةك لإعلة  ا  Index ESG EGX/P&S  الاجتماعية  المسئولية
 .(1) المقيد التقار ة  الدور ةة التة  تصدرهةا الشة كا  

دور ( م  جا  الدلي  سابق الإشار  إلي  عل  أن"...  5/ 2/4كما نصت الماد  )
عام  تحسي  وتطو   الإطار ال....يل :إدار  الحوكمة يتمث  عل  سبي  المثا  فيما  

ميثا، نواعد السلوك المهن  الخاص بالش كة م   ومبادئ العم  بالش كة م  ىلا   
 ....."تحديد مسئوليتها الاجتماعية تجاه العاملي  والمجتم  كك 

( الماد   أشار   الدلي   4/6/ 3كما  جا   م   أن   السابق  (  يكون  إل   أن  يجا 
كون المون  باللرتي   لد  الش كة مون  عل  شبكة المعلوما  الدولية  و فض  أن ي

والإن المالية  الع بية  وغي   المالية  المعلوما   ع   الإفصاح  ىلال   م   يتم  جليز ة 
بأسلوب سه  للمستخدم  و جا تحديث  بالمعلوما  المنشور  بشك  مستم  وإتاحة  
ال سائ   عل   ال د  بمتابعة  الالتزام  م   بسهولة  الش كة  م   التواص   إمكانية 

ضم  المون  الالكت ون   لقاها الش كة م  ىلال . و جا أن يتوالاستفسارا  الت  تت
 ..." سياسة المسئولية الاجتماعية.....  يل :للش كة عل  الأن  ما 

( الماد   عل   4/8كما نصت  التق     جا   الاجتماعية  ( م   المسئولية  سياسة 
"ب  وجلك   والبيئية الاجتماعية    أن  مسئوليتها  ع   واضحة  سياسة  الش كة  تض  

 يئية وع  التزامها المستم  ف  المساهمة ف  التنمية الانتصادية والمجتمعية. والب
 

ص ي لحوكمة الش كا  الصادر ع  م كز المدي    المص ي بالهيئة العامة الدلي  الم(  1) 
 . 3م ج  سابق  ص   لل نابة المالية
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 وتحتوي هاه السياسة عل  الآت  عل  سبي  المثا :

 • هدف السياسة. 

 • تع  ف المسئولية الاجتماعية للش كة. 

 سئوليتها الاجتماعية.• تحديد نطا، عم  الش كة فيما يخص م

الم أصحاب  تجاه  الش كة  مسئولية    –العملا   –الموردي   –)العاملي  صالح  • 
 إلخ(.  –المنافسي  

 • مسئولية الش كة تجاه المجتم . 

 • مسئولية الش كة تجاه البيئة.

 . "• المبادرا  الت  تشارك فيها الش كة ف  مجا  المسئولية الاجتماعية والبيئية

ة  المش ع ند تبن  نهج العم  الخي ي عند تنظمي  للمسئولي   ومما سبق  نجد أن
الاجتماعية للش كا   ولك  الأم  اىتياري  ولي  إلزاميًا. وبعبار  أى    استخدم  

للمستثم  تحقيقا    المش ع جانا الت غيا دون جانا الت هيا. فهو م  ناحية أجاز
السنو ة لاستخدامها    لأهداف التنمية الشاملة والمستدامة تخصيص نسبة م  أرباح 

ىار  مش وع  الاستثماري  م  ىلا  مشاركت     ف  إنشا  نظام للتنمية المجتمعية 
الاي ف    المستثم   عل   عقوبة  يض   لم  أى     ناحية  وم   المجالا .  بعض 

حواف    عل   نص  الونت  جا   ف   ولكن   النظام   هاا  ف   المشاركة  ع   يتخلم 
 للمستثم  الاي يُقدم عل  المشاركة ف  هاا النظام. ض  بية وأى   إج ائية 
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ي لم  الأم   أن  الحوكمة ون ارا  كما  جك ها ف  نواعد  السالم  بالنصوص  تري  
ع    بالإفصاح  التزام  عل   نصت  كانت  وإن  فه   المالية   لل نابة  العامة  الهيئة 

مخا عند  عقوبا   أي  تتضم   لم  أنها  إلا  والاجتماعية   البيئية  الش كة  لفة  سياسة 
 الش كة لهاا الالتزام الماكور.

أ نؤكد  فإننا  سبق   ما  عل   التزام  وعلاو   عل   نص  ند  المص ي  المش ع  ن 
البيئة سالم   نانون  البيئ  فقط  وجلك ف   بعدها  بالمسئولية الاجتماعية ولك  ف  

 الاك . 
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 المطلب الثاني 
 لمسئولية الاجتماعية للشركات من جانب الدول تنفيذ ا
 تمهيد وتقسيم: 

الاجتماعية    وليةالمسئلا توجد ط  قة "مقاس واحد يناسا الجمي " لمتابعة نهج  
تتمت  ك  ش كة بخصائص وظ وف ف  د  تؤث  عل  كيفية ر  تها    ؛ حي  للش كا  

ومس التشريل   المحدد .  ئو لسيانها  الاجتماعية  ك  ط ف وبالتأكيد  لياتها  سيختلم 
الاجتماعية للش كا  ومقدار العم  الاي نام ب  بالفع     المسئوليةف  وعي  بقضايا  

هناك  يمة كبي   ف     جلك الاجتماعية للش كا . وم    لية المسئو م  أج  تنفيا نهج  
بما يتوافق   -الاجتماعية للش كا  بط  قة منهجية  المسئوليةالمض  ندمًا ف  تنفيا 

مهمة   لثقافة    الش كة م   المخاط      وملم  وبيئتها   أعمالها  وم اع   تع  ف 
العم أنشطة  ف   بالفع   الش كا   م   العديد  تشارك  التشري .  لا  وظ وف 

ممتاز    انطلا،  نقاط  تكون  أن  يمك   الت   البيئية  والأنشطة  والمجتم   والموظفي  
  المسئولية  مك  تطبيق  و الاجتماعية للش كا  عل  مستو  الش كة.    المسئوليةلنهج  

م  م اح   عل   للش كا   عل  الاجتماعية  كام   بشك   ال عاية  ت كيز  ىلا     
يمك  اتباع نهج أكث  شمولًا   جلك  وبدلًا م  الأولو ا  وفقًا لقيود الموارد أو الونت. 

 ومنهجية عندما تسمح الموارد أو تتطلا جمي  الأولو ا  

عل  ال غم م  الجد  النظ ي المستم  حو  المسئولية الاجتماعية للش كا   و 
الإلا   م   العديد  مختلفة  ف قواني   أن  المسئولية   -بالفع -  أنفا  ند    دو  

النظ ف   للش كا   القانون   الاجتماعية  بتش  عا   و   لديها.ام  الأم   يتعلق  عندما 
  الإلزام    الإفصاحعل     الت كيز ينصا معظم  فإن  المسئولية الاجتماعية للش كا    
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بيد أن هناك وسائ  أى   بخلاف الإفصاح  .  كوسيلة لإنفاج المسئولية الاجتماعية
 الإلزام  لإنفاج هاه المسئولية.

سنقس  فإننا  تقدم   ما  عل   الف ع وت تيبًا  ف   نتناو   ف عي    إل   المطلا  هاا  م 
الوسائ   لع ض  الثان   ونخصص  المالية   غي   المعلوما   ع   للإفصاح  الأو  

 المسئولية الاجتماعية للش كا .  الأى   لإنفاج 
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 الفرع الأول

 صاح عن المعلومات غير الماليةفالإ
 تمهيد وتقسيم: 

ر جمي  الحقائق والمعلوما  ظهاإتباع سياسة الوضوح الكام  و ا  الإفصاحيعن   
المالية وغي   الش كة   والأحداث   المالية  ع   المستثم        الجوه  ة  تهم  والت  

مجتم   المعنية    والأط اف أط اف  وكافة  الصلة  ف   الاستثمارجا   ووضعها    
وف  الونت المناسا ليتسن  لهم اتخاج الق ارا      بشك  عاد   الأط افمتناو  تلك  

 . (1)   معلوما  صحيحة ود يقةالمناسبة المبنية عل 

أنواع  أ  وُ عد  الإبلاغ  المسئولية  نواني كث   هو  شيوعًا  للش كا   أو    الاجتماعية 
حي  يُطلا م  الش كا  الإفصاح ع  معلوما  شاملة حو    ؛ الإلزام   الإفصاح

أدائها.   أو  إج ا اتها  أو  والبيئية  الاجتماعية  هاا و ىططها  إل   يُشار  ما  غالبًا 
باس  تقار    الإفصاح  أ  المسئوليةم  الاستدامة   تقار    أو  للش كا    و  الاجتماعية 

 . التقار   غي  المالية  أو الإفصاح البيئ  والاجتماع 

 

مفهوم(  1)  أشم   يُعد  أو  إحي     ؛ الشفافية  البيانا   للكافة  يتيح  الاي  المناخ  توف   نها 
راج :   الق ارا .  اتخاج  تيسي   أج   م   الشركاتالمعلوما   لحوكمة  المصري  م  الدليل  ج     

 . 34سابق  ص 
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 تطلا القانون الإفصاح ولك  لي  الأدا  الاجتماع  أو البيئ  الموضوع .  و 
الحاض  جزً ا م    الونت  الاستدامة ف   الإبلاغ ع   جلك  أصبح    المسئوليةوم  

 جتماعية للش كا  ف  حد جاتها. الا

أساس    بشك   الوارد   وسنع ض  رنم  للأحكام  الأوروب   التوجي   لسنة   95ف  
المالية  2014 غي   المعلوما   ع   الإفصاح  نب    بشأن  م   التنوع  ومعلوما  

أحكام القانون المص ي  ب  مقارنتها  م   (1) الش كا  والمجموعا  الانتصادية الكبي   
 النحو التال : أيضًا. وجلك تباعًا عل   الوارد  هاا الشأن

الالتزام بالإفصاح عن المعلومات المرتبطة بالمسئولية أولًا: أحكام 
 : 2014لسنة   95الاجتماعية للشرکات في التوجيه الأوروبي رقم 

بشأن الإفصاح ع  المعلوما     2014لسنة    95التوجي  الأوروب  رنم  صدر  
نب  الش كا  والمجموعا  الانتصادية الكبي      م   (2) ومعلوما  التنوع  غي  المالية 

 

)1( Directive 2014/95/EU of the European Parliament and of the 

Council of 22 October 2014 amending Directive 2013/34/EU as regards 

disclosure of non-financial and diversity information by certain large 

undertakings and groups Text with EEA relevance, Official Journal of 

the European Union, L 330, 15-11-2014, p. 1–9. Available at: 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095  

)جا(  2)  الفق تي   ف   إ18-19   الماكور  الأوروب   التوجي   ديباجة  الكفا ا  ( م   تنوع  ن 
لتنظيم  الجيد  الفهم  ييس   للش كا   الإدار ة والتنظيمية والإش افية  الهيئا   لد  أعضا   والآرا  
الأعما  وشؤون المش وع المعن . وه  تمك  أعضا  تلك الهيئا  م  الطع  بشك  بنا  ف   
= 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095
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= 

الإدا ومعالجالق ارا   الابتكار ة   الأفكار  عل   انفتاحا  أكث   يكونوا  وأن  ثرا  ر ة  تشاب   ة 
الإش اف  ف   بالتال   يسهم  وهو  الجماع ".  "التفكي   ظاه    باسم  أيضا  المع وف  الأعضا   
يتعلق   الشفافية فيما  المهم تعز ز  لالك م   للمش وع.  الناجحة  الفعا  عل  الإدار  وف  الإدار  

وم  ثم   طبقة. وم  شأن جلك أن يطل  السو، عل  ممارسا  إدار  الش كا  بسياسة التنوع الم
يف ض ضروطا غي  مباش   عل  التعهدا  بأن يكون لديها مجال  إدار  أكث  تنوعا. و نبر  
والتنظيمية   الإدار ة  بالهيئا   يتعلق  فيما  التنوع  سياسا   ع   بالكشم  الالتزام  ينطبق  ألا 

ة مثلا  نا م  نبي  الس  أو نوع الجن  أو الخلفيا  التعليمية والمهنيوالإش افية فيما يتعلق بجوا
عل  بعض المشار   الكبي  . يجا أن يكون الإفصاح ع  سياسة التنوع جز ا م  بيان حوكمة 

الماد    ف   علي   المنصوص  النحو  عل   رنم    20الش كا    الأوروب   التوجي   لسنة    34م  
فلا ينبر  أن يكون هناك أي التزام بوض  سياسة موض  . وإجا لم تطبق سياسة التنوع   2013
 ولك  ينبر  أن يتضم  بيان إدار  الش كا  تفسي ا واضحا لسبا جلك. التنفيا  

الماد    عُدلت  التوجي  الأوروب  رنم    20وند  للفق     2013لسنة    34م   التالية  الفق    بإضافة 
التنوع   لسياسة  التال  "وصفا  النحو  لتصبح عل   الإدار ة الأول   بالهيئا   يتعلق  فيما  المطبقة 

الخلفيا  والتنظيمية   أو  الجن   نوع  أو  العم   مث   بجوانا  يتعلق  فيما  للش كة  والإش افية 
المشمولة  الفت    ف   والنتائج  تنفياها   وكيفية  تلك   التنوع  سياسة  وأهداف  والمهنية   التعليمية 

 تضم  البيان تفسي ا لسبا جلك".بالتق   . وإجا لم تطبق مث  هاه السياسة  يجا أن ي

"a description of the diversity policy applied in relation to the 

undertaking's administrative, management and supervisory bodies with 

regard to aspects such as, for instance, age, gender, or educational and 

professional backgrounds, the objectives of that diversity policy, how it 

has been implemented and the results in the reporting period. If no such 

= 
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رنم   الأوروب   المحاسب   للتوجي   المالية    2013لسنة    34معدلًا  البيانا   بشأن 
م    معينة  بأنواع  الصلة  جا   والتقار    الموحد   المالية  والبيانا   السنو ة 

ديباجة    .(1) الش كا   ف   جا   رنم  وند  الأوروب   أن    2014لسنة    95التوجي  
أصبحت    جة إل  تحسي  إفصاح التعهدا  ع  المعلوما  الاجتماعية والبيئيةالحا
  نصوص م  ىلا   .  م  ىلا  تقديم انت اح تش  ع  ف  هاا المجا وجلك    .ملحة

  للمسئوليةتسمح بم ونة عالية ف  العم   م  أج  م اعا  الطبيعة المتعدد  الأبعاد  
سياسا    وتنوع  للش كا   تنفاها  الا  المسئوليةالاجتماعية  الت   للش كا   جتماعية 

احتياجا   لتلبية  للمقارنة  القابلية  م   كاف  مستو   يقابلها  والت   الش كا  
المستثم    وأصحاب المصلحة الآى     فضلا ع  الحاجة إل  توفي  المستهلكي   

المعلوما  حو  إل   الوصو   لديهم سهولة  المجتم .   الاي   عل   الش كا     تأثي  

 
= 

policy is applied, the statement shall contain an explanation as to why 

this is the case". 

)1( Directive 2013/34/EU of the European Parliament and of the 

Council of 26 June 2013 on the annual financial statements, 

consolidated financial statements and related reports of certain types of 

undertakings, amending Directive 2006/43/EC of the European 

Parliament and of the Council and repealing Council Directives 

78/660/EEC and 83/349/EEC. Official Journal of the European Union 

L 182, 29-6-2013, p. 19–76. Available at: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32013L0034&qid=1664814462325  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32013L0034&qid=1664814462325
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32013L0034&qid=1664814462325
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الض وري  ولهاا    يتعلق  م   فيما  القانونية  المتطلبا   م   معي   أدن   حد  وض  
ف     الش كا  بمد  المعلوما  الت  ينبر  إتاحتها للجمهور والسلطا  م  ىلا   

الخاضعة لهاا التوجي  نظ   عادلة   الش كا  يجا أن تعط   فجمي  أنحا  الاتحاد.  
 ونتائجها ومخاط ها.  وشاملة لسياساتها

الأوروب   كما   الب لمان  ع   أن   معلوما   ع   بالكشم  الش كا   بأهمية  يام 
الاستدامة مث  العوام  الاجتماعية والبيئية  بهدف تحديد مخاط  الاستدامة وز اد   
المالية أم    ثقة المستثم    والمستهلكي . والوان  أن الكشم ع  المعلوما  غي  

التريي لإدار   الحيوي  بي   الجم   ىلا   م   مستدام  عالم   انتصاد  نحو   بحية    
يساعد   السيا،   هاا  وف   البيئة.  وحماية  الاجتماعية  والعدالة  الأج   الطو لة 
الإفصاح ع  المعلوما  غي  المالية عل   ياس ورصد وإدار  أدا  المشار   وأث ها  

إل    المفوضية  الأوروب   الب لمان  دعا  وبالتال    المجتم .  انت اح  عل   تقديم 
 .   الماليةتش  ع  بشأن الكشم ع  المعلوما  غي

معلم   ُ و  تحقيق  نحو  المالية ىطو   غي   المعلوما   إل   المستثم     عد وصو  
بارز يتمث  ف  وجود حوافز سو ية وسياسية تكافئ استثمارا  الش كا  ف  الكفا    

 بموجا ىارطة الط  ق إل  أوروبا موف   للموارد. 

تشج  عل     الت فصاح القو ة  عد نظم الإتُ :  الإفصاح عن المعلوماتأهمية    -
بمثابة سمة أساسية م  سما  أساليا متابعة الش كا  المستند  الشفافية الحقيقة  
بالنسبة  وأمً ا رئيسيًا  عل  جانا كبي  م  الأهمية    والاي يعتب   .إل  نو  السو، 

التصو تية حقونهم  ممارسة  عل   المساهمي   مدروسة  عل   لقدر   وتشي  أس    .
م   تجارب   الاالعديد  أن  إل   للتأثي  عل   الدو   نو ة  أدا   يمث   أن  يمك   فصاح 

المستثم   .   وحماية  الش كا   أن  سلوك  القو ة  كما  الافصاح  نظم  شأن  م  
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جاب   عل   الما المساعد   الثقة    والمحافظة  رأس  الما .   ف عل   رأس  أسوا، 
المنظمة  المعلوما   عل   الحصو   الم تقبون  والمستثم ون  المساهمون  و طلا 

بدرجة  والت  الأى      م تفعة  تتسم  البيانا   م   للمقارنة  والقابلية  المصدا ية  م  
الكافية   التفضي   وبدرجة  كما    الت المناظ    الإدار    كفا    مد   تقييم  م   تمكنهم 

وحقو،     ا  مستند  إل  المعلوما  الكافية بشأن تقييم الش كةتمكنهم م  اتخاج ن ار 
التصو ت.     الملكية المعوحقو،  كفاية  عدم  إل  و ؤدي  وضوحها  عدم  أو  لوما  
العم إعانة   عل   الأسوا،  ال أسمالية  وارتفاع   ندر   ضعم     التكلفة  عنها  و نشأ 

 .(1) سو  تخصيص الموارد و 

تحسي  مستو ا  تفهم الجمهور  ف  يساعد فصاح  ن الإأ    ضاف إل  ما سبقو  
لق  علاو  عل  تفهم سياسا  الش كا  وأدائها فيما يتع  .وأنشطة المش وعا    ك لهي

و  البيئية والاىلا ية   لبالمعايي   أفض   تقييم  الش كا   إج ا   المجتمعا  م   علانة 
 . (2) فيهاتعم   الت 

تشجي  الأىي   عل  الإفصاح  وبالإضافة إل  أهداف الش كا  التجار ة  يج ي  
ع  السياسا  والأدا  المتص  بأىلا يا  العم  والبيئة  وعندما يكون جلك مهمًا 

 

)1( OECD, G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.Cit, 

p.40. 

)2( Ibid, p.40. 
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المسائ  العامة   للش كة   الالتزاما   تجاه  والسياسا   الإنسان  وحقو،  الاجتماعية 
 . (1) الأى   

 جا ف  المعلوما  الت  يفصح عنها أن تكون دور ة وموثقة وجا  مصدا ية و 
ابلة للقياس والمقارنة  وأن تقدم ف  الونت المناسا وتكون واضحة وغي  مضللة  ون

تقديمها  .لمستخدميها ع   فضلًا  ج   هاا  ف   ىللكافة  م   الونت  ننوا   لاا     
المختلفة. وف  جمي     الإفصاح   ألا   الاعتباريجا أن يؤىا ف      الأحوا المتاحة 
 . (2) الت  تعم  فيها  الأسوا، عل  الوض  التنافس  للش كة ف   الإفصاحيؤث  

بالمسئولية   الم تبطة  المعلوما   ع   بالإفصاح  الالتزام  لنطا،  تباعًا  ونع ض 
 لآليا  إنفاج هاا الالتزام. وجلك عل  النحو التال :  الاجتماعية للش كا   ثم

مسئولية الاجتماعية  نطاق الالتزام بالإفصاح عن المعلومات المرتبطة بالأولًا: 
 : للشركات

لمضمون   ثم  الشخص "   "النطا،  بالإفصاح  الملتزمي   للأشخاص  أولًا  نع ض 
 هاا الإفصاح وط ن . وجلك تباعًا عل  النحو التال :  

  :اق الشخصيالنط -1

الجها     2014لسنة    95رنم  ( المضافة بموجا التوجي   أ/19)  حدد  الماد 
جا عل  المؤسسا  الكبي   الت  ه   الخاضعة لأحكام   وجلك بالنص عل  أن  "ي

 

)1( Ibid, p.41. 

 . 34  م ج  سابق  ص لحوكمة الشركاتالدليل المصري ( 2) 
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تتجاوز ف  توار خ ميزانيتها العمومية معيار متوسط    (1) كيانا  جا  مصلحة عامة
سنة المالية أن تدر  ف  تق    الإدار   موظم ىلا  ال  500عدد الموظفي  البالغ  

 

التوجي  المحاسب  سابق الإشار  إلي  إل  ماهية المؤسسا  ( م   1/ 2وند حدد  الماد  )(  1)
  وه  الش كا  المدرجة ف  أي سو، منظم ف  أي دولة  أو النف  العام  جا  المصلحة العامة 

الت  تعينها الدو  الأعضا   عضو ف  الاتحاد  وش كا  الائتمان  وش كا  التأمي   والكيانا   
 . سبا طبيعة أعمالها أو حجمها أو عدد موظفي   بأو نف  عام ككيانا  جا  مصلحة عامة 

public-interest entities‧ means undertakings within the scope of Article 

1 which are : 

a) governed by the law of a Member State and whose transferable 

securities are admitted to trading on a regulated market of any Member 

State within the meaning of point (14) of Article 4(1) of Directive 

2004/39/EC of the European Parliament and of the Council of 21 April 

2004 on markets in financial instruments. b) credit institutions as 

defined in point (1) of Article 4 of Directive 2006/48/EC of the 

European Parliament and of the Council of 14 June 2006 relating to the 

taking up and pursuit of the business of credit institutions (13), other 

than those referred to in Article 2 of that Directive; c) insurance 

undertakings within the meaning of Article 2(1) of Council Directive 

91/674/EEC of 19 December 1991 on the annual accounts of insurance 

undertakings (14); or d) designated by Member States as public-interest 

entities, for instance undertakings that are of significant public relevance 

= 
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معلوما عل   يحتوي  مال   غي   وأدائ   بيانا  المش وع  تطور  لفهم  اللازم  بالقدر    
 .(1)..."وم كزه وتأثي  نشاط 

  فقط   دد  ش كا  بعينها ه وف  مص   وعل  العك  م  النهج السابق فقد حُ 
ف الإفصاح   لقواعد  )الخاضعة  الماد   لنص  م  1وفقًا  حوكمة     إصدار(  نواعد 

مجل   ق ار  الصادر  ب  الش كا  العاملة ف  مجا  الأنشطة المالية غي  المص فية
رنم  إدار    المالية  لل نابة  العامة  "    2020لسنة    100الهيئة  أن  عدم  عل   م  

الت ىيص   منح  ضوابط  شأن  ف   الصادر   الهيئة  إدار   مجل   بق ارا   الإىلا  
العاملة ف  مجا  للش كا   نواعد   واستم اره  المص فية وكاا  المالية غي   الأنشطة 

بالبورصة المص  ة  تس ي نواعد الحوكمة الم افقة لهاا  نيد وشطا الأورا، المالية  
 الق ار ف  شأن الش كا  الآتية  كأحد متطلبا  استم ار الت ىيص لمزاولة النشاط: 

 
= 

because of the nature of their business, their size or the number of their 

employees; 

)1( "Large undertakings which are public-interest entities exceeding on 

their balance sheet dates the criterion of the average number of 500 

employees during the financial year shall include in the management 

report a non-financial statement containing information to the extent 

necessary for an understanding of the undertaking's development, 

performance, position and impact of its activity.." 
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 الش كا  العاملة ف  مجا  الأورا، المالية.  -1

 قاري.ش كا  التمو   الع -2

 ش كا  إعاد  التمو   العقاري. -3

 ر .ش كا  التمو   متناه  الص - 4

 ش كا  التأجي  التمو ل . - 5

 ش كا  التخصيم. - 6

 ."ش كا  التمو   الاستهلاك  - 7

 : النطاق الموضوعي -2

يُ  الاي  المال   غي   البيان  الإدار   يشتم   تق     ف   الجها   در   ع   الصادر 
التو  لأحكام  الاك   الخاضعة  سالم  تطور جي   لفهم  اللازم  بالقدر  معلوما   عل  

نشاط المش وع   وتأثي   وم كزه  الأم وأدائ   بهاا  المش ع  يكتم  ولم  نص     .  ب  
( الماد   ف   الإفصاح  الموضوعا  مح   هاه  التوجي   1/أ/19ص احة عل   م    )

وه    وشالماكور   والاجتماعية  البيئية  حقو، ئو المسائ   واحت ام  الموظفي      ن 
 .(1)الإنسان  ومكافحة الفساد  ومسائ  ال شو 

 

)1( "…relating to, as a minimum, environmental, social and employee 

matters, respect for human rights, anti-corruption and bribery matters.." 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
692 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

ن هاه الموضوعا  سالفة الاك  لم ت د عل  سبي  الحص   ب   وجدي  بالاك  أ
موضوعا    ع   بالإفصاح  تقوم  أن  المعنية  للجها   فيمك   المثا    سبي   عل  
أى   غي  تلك الماكور . و ؤكد ما سبق  أن المش ع عند تعدداه لهاه الموضوعا  

 ام عبار  " كحد أدن ".استخد 

هاا  ولم يكتم المش ع الأوروب  بالنص عل  الموضوعا  الستة سالفة الاك   
ب  إن  حدد بيانا  معينة عند الإفصاح ع  ك  موضوع م  الموضوعا  المشار 

يتضم   إليها.   أن  المال   البيانفينبر   والمخاط  وصفً   غي   والنتائج  للسياسا   ا 
و  المسائ    بتلك  أيضً المتصلة  يتضم   أن  م نبر   العناية  ا  عمليا   ع   علوما  

يتعلق أيضً    -وم تبطًا كان جلك مناسبا    كلما  -االواجبة الت  ينفاها المش وع  وأن 
السلبية   الآثار  تحديد  أج   م   ب    الخاصة  الباط   م   والتعاند  التور د  بسلاس  

الماد   ش ع ف   نص الم   . وعل  هااالقائمة والمحتملة ومنعها والتخفيف م  حدتها
الماكور  (1/أ/19) التوجي   "...    م   أن   موجز عل   وصم  )أ(  جلك:  ف   بما 

فيما يتعلق بهاه   الش كة)ب( وصم للسياسا  الت  تتبعها    .لنموج  أعما  الش كة
نتائج تلك السياسا .    .الأمور  بما ف  جلك إج ا ا  العناية الواجبة المنفا   ) (

بما ف  جلك    الش كةة بعمليا   قة بتلك الأمور الم تبط)د( المخاط  ال ئيسية المتعل 
مناسباً  و  جلك  كان  أو ىدماتها  ب   وجا  صلةحيثما  منتجاتها  أو  التجار ة  علاناتها 

  الش كة الت  م  المحتم  أن تسبا ثثاراً عكسية ف  تلك المجالا   وكيف تدي   
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المخاط  جا    .(1)تلك  المالية  غي   ال ئيسية  الأدا   مؤش ا   بعم    )هة(  الصلة 
 .(2) معي 

للموضوعا   و  توضيحًا  الماكور  التوجي   ديباجة  م   السابعة  بالفق    جا   ند 
وحيثما تكون هناك أدن  للإفصاح. وجلك بالنص عل  أن     كحد الستة المسار إليها  

 

الماكور أن  يجا أن توف  الش كا  الخاضعة  وند جا  بالفق   الثامنة م  ديباجة التوجي   (  1) 
  تب ز عل  أنها م  الم جح أن تؤدي إل  لهاا التوجي  معلوما  كافية فيما يتعلق بالمسائ  الت

الحكم   و نبر   بالفع .  الت  تحققت  تلك  إل  جانا  الشديد    للآثار  ال ئيسية  المخاط   تجسيد 
ند تنب  مخاط  الأث  السلب  م  أنشطة  عل  شد  هاه الآثار م  ىلا  حجمها وىطورتها. و 

مات  وعلانات  التجار ة  بما ف  جلك  المش وع نفس  أو ند تكون م تبطة بعمليات   وبمنتجات  وىد
سلاس  التور د والتعاند م  الباط   حيثما كان جلك مناسبا ومتناسبا. و نبر  ألا يؤدي جلك إل   

 مشار   الصري   والمتوسطة الحجم. أعبا  إدار ة إضافية لا مب ر لها بالنسبة لل

)2( "…including: (a) a brief description of the undertaking's business 

model; (b) a description of the policies pursued by the undertaking in 

relation to those matters, including due diligence processes 

implemented; (c) the outcome of those policies; (d) the principal risks 

related to those matters linked to the undertaking's operations including, 

where relevant and proportionate, its business relationships, products or 

services which are likely to cause adverse impacts in those areas, and 

how the undertaking manages those risks; (e) non-financial key 

performance indicators relevant to the particular business…" 
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إل    الش كا  حاجة  البيان     يام  جلك  ينبر  أن يتضم   بيان غي  مال    بإعداد 
الب  بالمسائ   يتعلق  لعمليا  فيما  والمتونعة  الحالية  الآثار  ع   تفاصي   يئية  

الطانة  واستخدام  والسلامة   الصحة  عل   الانتضا    وعند  البيئة   عل   المش وع 
تخدام المياه     واسالاحتباس الح اري المتجدد  أو غي  المتجدد   وانبعاثا  غازا   

صلة بالموظفي   ند وتلوث الهوا . وفيما يتعلق بالمسائ  الاجتماعية والمسائ  المت
بي   المساوا   لضمان  المتخا   بالإج ا ا   البيان  ف   الوارد   المعلوما   تتعلق 
العم    وظ وف  الدولية   العم   لمنظمة  الأساسية  الاتفا يا   وتنفيا  الجنسي   

واح الاجتماع    المعلوما  والحوار  عل   الحصو   ف   العما   حق  ت ام 
النقاب  الحقو،  العم   والحوار م   والاستشارا   واحت ام  ية  والصحة والسلامة ف  

المجتمعا  المحلية  أو الإج ا ا  المتخا  لضمان حماية وتنمية تلك المجتمعا . 
ان غي   وفيما يتعلق بحقو، الإنسان ومكافحة الفساد وال شو   يمك  أن يتضم  البي 

القائمة  الصكوك  ع   أو  الإنسان  حقو،  انتهاكا   من   ع   معلوما   المال  
 .(1) مكافحة الفساد وال شو ل

 

)1( Where undertakings are required to prepare a non-financial 

statement, that statement should contain, as regards environmental 

matters, details of the current and foreseeable impacts of the 

undertaking's operations on the environment, and, as appropriate, on 

health and safety, the use of renewable and/or non-renewable energy, 

greenhouse gas emissions, water use and air pollution. As regards social 

and employee-related matters, the information provided in the statement 

may concern the actions taken to ensure gender equality, 

implementation of fundamental conventions of the International Labour 

Organisation, working conditions, social dialogue, respect for the right 

of workers to be informed and consulted, respect for trade union rights, 

= 
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 ( الماد   لنص  الماكور  1/1/أ/ 19ووفقًا  التوجي   م   لم  (    الش كةتب   ت إجا 
  وجا أن يقدم البيان  المشار إليها  سياسا  تتعلق بواحد أو أكث  م  تلك المسائ 

 .(1)المال  تفسي ا واضحا ومنطقيا لعدم القيام بالكغي  

اعد حوكمة الش كا  العاملة ف  مجا  نو (  4/6وف  مص   ووفقًا لنص الماد  )
يلتزم مجل  الإدار  بأن يعد  سابق الإشار  إليها "    الأنشطة المالية غي  المص فية
  ...السنوي البنود الآتية: و جا أن يتضم  التق     ....  تق   ا سنو ا ع  أدا  الش كة 

ام بتطبيق  بيان بمد  التزام الش كة بتطبيق نواعد الحوكمة وأسباب عدم الالتز   -  9
السياسة الت  تتبعها الش كة ف  شأن المسئولية المجتمعية والبيئية    -  10أي منها.  

)   ."لها الماد   أشار   سابق 6/ 2/3كما  الش كا   لحوكمة  المص ي  الدلي   م    )
ص   الاجتماعيةالإشار   المسئولية  لجنة  عل   البيئة   احة  حماية  ولجنة    ولجنة 

 . السلامة والصحة المهنية

 
= 

health and safety at work and the dialogue with local communities, 

and/or the actions taken to ensure the protection and the development of 

those communities. With regard to human rights, anti-corruption and 

bribery, the non-financial statement could include information on the 

prevention of human rights abuses and/or on instruments in place to 

fight corruption and bribery. 

)1( Where the undertaking does not pursue policies in relation to one or 

more of those matters, the non-financial statement shall provide a clear 

and reasoned explanation for not doing so. 
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( م  جا  3/4/5تق    الاستدامة الاي أشار  إلي  الماد  )  إل لإضافة  هاا با
الش كة أن    الدلي  المص ي لحوكمة الش كا  سابق الإشار   بالنص عل  أن  "عل 

المجالا    ف   الش كة  إنجازا   يشتم  عل   الاستدامة   متوازن ع   تق     تصدر 
 .  "الانتصادية والبيئية والاجتماعية

ان هناك إلزام بالإفصاح عل  الش كا  الخاضعة لهاه القواعد  إجا كوعل  هاا   
أن    إلا  والاجتماعية   البيئية  السياسا   تحديد  بشأن  يتم  للم  محدد   هاا  مجالا  

السياسا   هاه  المت تبة عل   النتائج  باك   الالتزام  وم    .(1)الإفصاح  فضلًا عدم 
  بأن تقوم ا  أو التفسي "ناعد  " الامتثتبن   جلك  نُشي  إل  أن المش ع المص ي  

الش كة الخاضعة للقواعد الماكور  بتطبيقها كاملة  وإلا كان عليها أن تفس  وتقدم  
وتفصح ع  هاا   بعض القواعد  وىطتها المستقبلية لتطبيقها.تب   ا  لعدم امتثالها ل 

 التق    عل  مونعها الإلكت ون  وف  التق    السنوي المعد لمساهميها. 

الماليةطرق الإفص  - المعلومات غير  نظامًا  اح عن  الأوروب   المش ع  اتب    :
المال  ف  تق    الإدار  )م   البيان غي   يُدر   ( 1/أ/19م نًا للإفصاح  فأجاز أن 

)م   الماد   هاا نصت  تق    منفص  وعل   يُدر  ف   أن  أو  الماكور   التوجي   م  

 

الفرج(  1)  أبو  سالم  محمد  ع   د/  بالإفصاح  الالتزام  بالمسئولية    الم تبطة  المعلوما  
رنم   الأوروب   التوجي   ف   للش کا   ع     2014لسنة    95الاجتماعية  الإفصاح  بشأن 

المالية القانون والانتصاد  كلية الحقو،   المعلوما  غي   جامعة    -دراسة تحليلية مقارنة  مجلة 
 . 259  ص  2018   91  العدد  91القاه    المجلد 

 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
697 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

ق   ا منفصلا يقاب  نف   ما ت  ش كةعد  تُ عندما  ( م  التوجي  الماكور بأن "  4/أ/19
كانالسن سوا   المالية   لا  ت  ت ة  أو  عل   تعتمد  نائمة  أو  وطنية  أط   عل   عتمد 

النحو   عل   المال   غي   للبيان  المطلوبة  المعلوما   و رط   دولية  أو  الاتحاد 
الفق     ف   علي   تعف   1المنصوص  أن  الأعضا   للدو   يجوز  الش كة   م     تلك 
  ش  طة أن يكون  1ق    المال  المنصوص علي  ف  الف  الالتزام بإعداد البيان غي 

 هاا التق    المنفص : 

للماد     ورنشم)أ(   وفقا  الإدار   تق     ف     أو   .30م   للجمهور  متاح  )ب( 
العمومية    الميزانية  تار خ  بعد  أشه   ستة  تتجاوز  لا  معقولة   زمنية  فت    غضون 

 .(1)  الإدار   و شار إلي  ف  تق  للش كةعل  المون  الإلكت ون  

 

)1( Where an undertaking prepares a separate report corresponding to 

the same financial year whether or not relying on national, Union-based 

or international frameworks and covering the information required for 

the non-financial statement as provided for in paragraph 1, Member 

States may exempt that undertaking from the obligation to prepare the 

non-financial statement laid down in paragraph 1, provided that such 

separate report: A) is published together with the management report in 

accordance with Article 30; or b) is made publicly available within a 

reasonable period of time, not exceeding six months after the balance 

sheet date, on the undertaking's website, and is referred to in the 

management report. 
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حوكمة الش كا  العاملة ف  مجا  وف  مص   تلتزم الش كا  الخاضعة لقواعد  
( منها بإعداد تق    سنوي؛ 4/6وفقًا لنص الماد  )  الأنشطة المالية غي  المص فية
  ..." أن  عل   نصت  أدا  حي   ع   سنو ا  تق   ا  يعد  بأن  الإدار   مجل   يلتزم 

 ..."..لامة ما يتضمن الش كة  و كون مسئولا ع  دنة وس

( م  الدلي  المص ي لحوكمة الش كا  سابق  4/6/ 3  فإن الماد  ) أسلفناوكما  
أوجبت  إلي   الدولية    الإشار   المعلوما   شبكة  عل   مون   الش كة  لد   يكون  أن 

ع     الإفصاح  ل لاىيتم م     والإنجليز ةو فض  أن يكون المون  باللرتي  الع بية  
  المالية بأسلوب سه  للمستخدم  و جا تحديث  بالمعلوما   المعلوما  المالية وغي

مستم    بشك   م   وإالمنشور   بسهولة  الش كة  م   التواص   إمكانية    الالتزام تاحة 
. و جا أن  ىلال الت  تتلقاها الش كة م     الاستفسارا  بمتابعة ال د عل  ال سائ  و 

  تقار   السنو ة للش كةال ...ما يل :  الأن ة عل   للش ك  الإلكت ون يتضم  المون   
 حوكمة الش كا   وسياسة المسئولية الاجتماعية".وسياسة 

آليات إنفاذ الالتزام بالإفصاح عن المعلومات المرتبطة بالمسئولية ثانيًا: 
 : الاجتماعية للشركات

المش ع الأوروب  وسائ  معينة لضمان الامتثا  لأحكام  بشأن الإفصاح   حدد 
استثنا ا  عل  الالتزام بهاا عد  كما أن  أورد ية. ع  المعلوما  غي  المال

 الإفصاح. وجلك عل  النحو التال :

 :  إنفاذ الالتزام بالإفصاح عن المعلومات غير الماليةطرق  -1

الحسابات  - امتثا   :  مراقب  ضمان  ف   مهمًا  دورًا  الحسابا   م انا  يلعا 
ال الماكور لواجا الإفصاح ع   بالتوجي   المعنية  المالية.  الش كا   معلوما  غي  
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كف  الدو  الأعضا  ( م  التوجي  الماكور عل  أن ت5/ أ/  19الماد  )فقد نصت  
الحسابا   يام   المشار    م انا  المال   غي   البيان  كان  إجا  مما  ف  بالتحقق  إلي  
وعلي     .(1) م  عدم   دمند نُ   4أو التق    المنفص  المشار إلي  ف  الفق      1الفق    

أن يتأكدوا فقط م  تقديم البيان غي  المال  أو التق      ب  الحسابا  يجا عل  م ان
     ولا يتخط  جلك إل  البح  ف  مضمون البيان المقدم.المنفص 

جلك    إل   المعلوما     يجوز وبالإضافة  التحقق م   تطلا  أن  للدو  الأعضا  
قلة للتأكد  هيئا  مست الوارد  ف  البيان غي  المال  أو ف  التق    المنفص  م  نب   

بها ورد  )  .مما  الماد   ف   النص  جا   هاا  التوجي   6/أ/19وعل   جا   م    )
 .(2)الماكور

التابعة    والرقابيةالإدارية  التنفيذية و ات  عضاء الهيئالمسئولية التضامنية لأ   -
لسنة    34( م  التوجي  المحاسب  رنم  33: نصت الفق   الأول  م  الماد  )للشركة
تكف     عل  أن   2014لسنة    95التوجي  الأوروب  رنم  والمضافة بموجا    2013

التابعة   والتنظيمية والإش افية  الإدار ة  الهيئا   يتحم  أعضا   أن  الدو  الأعضا  

 

)1( Member States shall ensure that the statutory auditor or audit firm 

checks whether the non-financial statement referred to in paragraph 1 or 

the separate report referred to in paragraph 4 has been provided. 

)2( Member States may require that the information in the non-financial 

statement referred to in paragraph 1 or in the separate report referred to 

in paragraph 4 be verified by an independent assurance services 

provider.’ 



 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
700 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

القانون للش كة بموجا  إليهم  المسند   الاىتصاصا   حدود  ف   يتص فون  الاي     
 ع  كفالة ما يل :   تضامنية  مسئوليةالوطن   

  عند تقديم   نو ة  وتق    الإدار   وبيان حوكمة الش كا)أ( البيانا  المالية الس 
الماد    ف   إلي   المشار  والتق     منفص    المالية  4أ)19بشك   البيانا   و)ب(  (؛ 

الموحد   وتقار   الإدار  الموحد   وبيان حوكمة الش كا  الموحد عند تقديم  بشك   
 . 4/أ29منفص   والتق    المشار إلي  ف  الماد  

عند الانتضا   وفقا لمعايي  ادها ونش ها وفقا لمتطلبا  هاا التوجي   و  تم إعد و 
 .(1) "1606/2002( رنم  ECالمحاسبة الدولية المعتمد  وفقا للائحة )

 

)1( Member States shall ensure that the members of the administrative, 

management and supervisory bodies of an undertaking, acting within the 

competences assigned to them by national law, have collective 

responsibility for ensuring that: a) the annual financial statements, the 

management report, the corporate governance statement when provided 

separately and the report referred to in Article 19a(4); and b) the 

consolidated financial statements, the consolidated management reports, 

the consolidated corporate governance statement when provided 

separately and the report referred to in Article 29a(4), 

are drawn up and published in accordance with the requirements of this 

Directive and, where applicable, with the international accounting 

standards adopted in accordance with Regulation (EC) No 1606/2002.’ 
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لدو  الأعضا  أن تكف  وجود وسائ  كافية  وعلاو  عل  ما سبق  يجا عل  ا
 لهاا متثالاً ا  الش كا  وفعالة لضمان الكشم ع  المعلوما  غي  المالية م  جانا  

إج ا ا    وجود  تكف   أن  الأعضا   للدو   ينبر   الراية   لهاه  وتحقيقا  التوجي . 
وأن   التوجي    هاا  ف   عليها  المنصوص  للالتزاما   الامتثا   لإنفاج  فعالة  وطنية 
لها   الت   الاعتبار ة  والكيانا   الأشخاص  لجمي   متاحة  الإج ا ا   هاه  تكون 

  .(1) وطن   ف  ضمان احت ام أحكام هاا التوجي ا للقانون المصلحة مش وعة  وفقً 

ف   المصلحة  أصحاب  يلعب   أن  يمك   الاي  المهم  الدور  إل   الإشار   وتجدر 
  وعل  وج  الخصوص  للش كا  المعنيةالاطلاع عل  هاه البيانا  غي  المالية  

المنظما  غي  الحكومية المعنية بهاا الشأن؛ حي  يمك  لهؤلا  رف  دعاو  ف   
عدم الإفصاح ع  التقار   غي  المالية  أو الإفصاح عنها متضمنة بيانا  حالة  

نانصة أو مضللة. ولهاا  يجا التأكيد عل  حق أصحاب المصلحة المشار إليهم 
   ضد هاه الش كا  الري  ملتزمة بالإفصاح.ف  رف  دعاو 

 : على الالتزام بالإفصاح عن المعلومات غير المالية الاستثناءات الواردة -2

كانت الش كة المعنية م  الش كا  الخاضعة للتوجي  الأوروب   فالأص  أن  إجا  
وم   الماكور.  التوجي   لأحكام  وفقًا  المالية  غي   المعلوما   ع   بالإفصاح  تقوم 

لك  فإن المش ع الأوروب  ند أورد عد  استثنا ا  عل  هاا الأص  العام  وجلك ج 
أو   بدي    لإطار  وفقًا  الإفصاح  تم  هاه  كإجا  بعض  ع   الإفصاح  شأن  م   ان 

 البيانا  إض ار بالش كة. وجلك عل  النحو التال : 

 

 سابق الإشار  إلي .  2014لسنة   95الفق   العاش   م  ديباجة التوجي  الأوروب  رنم  ( 1) 
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 المعلوما  ع     الإفصاحعند  :   الإفصاح وفقًا لإطار بديلالاستثناء الأول:    -
عل  الأط   الأوروب  الماكور  لتوجي   لالخاضعة    الش كا    ند تعتمد  غي  المالية

دا   أو الأط  الدولية مث  الاتفا، العالم   الوطنية  أو الأط  القائمة عل  الاتحا
الت    الإنسان  وحقو،  التجار ة  الأعما   بشأن  التوجيهية  والمبادئ  المتحد    للأمم 

"  والمبادئ التوجيهية لمنظمة  والتعو ض حد  "الحماية والاحت ام  تنفا إطار الأمم المت 
المواصفة   نسيا  التعاون والتنمية ف  الميدان الانتصادي للمؤسسا  المتعدد  الج

الصادر ع  المنظمة الدولية للتوحيد القياس   أو الإعلان    ISO 26000  الدولية
والسياسة الاجتماعية لمنظمة    الثلاث  للمبادئ المتعلقة بالش كا  متعدد  الجنسيا  

التقار    أو غي ها م  الأط  الدولية   العم  الدولية   أو المبادر  العالمية لإعداد 
 .(1) المعت ف بها

( الماد   نصت  "  1/5/أ/ 19وند  أن   عل   الماكور  التوجي   م   اشت اط  (  عند 
الدو   تنص  الأول    الف عية  الفق    ف   إليها  المشار  المعلوما   ع   الكشم 

أن تعتمد عل  أط  وطنية أو اتحادية أو دولية   للش كا  الأعضا  عل  أن  يجوز 
 .(2)"  عليهاالأط  الت  اعتمد  الش كا  وإجا فعلت جلك  تحدد 

 

 سابق الإشار  إلي .  2014لسنة   95م  ديباجة التوجي  الأوروب  رنم   التاسعةالفق   ( 1) 

)2( In requiring the disclosure of the information referred to in the first 

subparagraph, Member States shall provide that undertakings may rely 

on national, Union-based or international frameworks, and if they do so, 

undertakings shall specify which frameworks they have relied upon. 
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( م  جا  التوجي  السابق نصت  4/ 19/1وند سبق أن أش نا إل  أن الماد  )
المالية  سوا  كان   ش كة عد  تُ عندما  عل  أن    يقاب  نف  السنة  ما تق   ا منفصلا 

و رط    دولية  أو  الاتحاد  عل   نائمة  أو  وطنية  أط   عل   يعتمد  لا  أو  يعتمد 
   1ل  عل  النحو المنصوص علي  ف  الفق    المعلوما  المطلوبة للبيان غي  الما
غي  المال    م  الالتزام بإعداد البيان  تلك الش كةيجوز للدو  الأعضا  أن تعف   

الفق     التق    المنفص : )أ( ينش   1المنصوص علي  ف     ش  طة أن يكون هاا 
؛ أو)ب( متاحة للجمهور ف  غضون فت   زمنية  30م  تق    الإدار  وفقا للماد   

المون    عل   العمومية   الميزانية  تار خ  بعد  أشه   ستة  تتجاوز  لا  معقولة  
 تق    الإدار .  الإلكت ون  للمش وع  و شار إليها ف 

إجا كان ف  الإفصاح ع  بعض المعلوما  إلحا، ض ر :  الاستثناء الثاني  -
ف الش كة.  بم كز  )جسيم  الماد   لنص  الماكور 1/4/أ/19وفقًا  التوجي   جا   ( م  

المتعلقة ي المعلوما   للدو  الأعضا  ف  حالا  استثنائية أن تسمح بحاف  جوز 
الكشم ع     مت  كانمفاوضا      تكون مح الت   بالتطورا  الوشيكة أو الأمور  

التجاري   بالم كز  ىطي   بشك   سيكون ضارًا  المعلوما   فقًا و جلك  و    للش كةهاه 
المب ر حسا   الهيئا     القواعد لل أي  و التنفيايلأعضا   وحي     وال نابيةالإدار ة  ة 

إليهم    ون تحمل و الوطن .  القانون    بموجا يتص فون ضم  الاىتصاصا  الموكلة 
ال أي     التضامنية  المسئولية هاا  العاد   و ع   الفهم  الإغفا   هاا  يمن   ألا  بش ط 

 .(1)هانشاط  والمتوازن لتطور المجموعة وأدائها ومونعها وتأثي 
 

)1( Member States may allow information relating to impending 

developments or matters in the course of negotiation to be omitted in 

exceptional cases where, in the duly justified opinion of the members of 

= 
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 الفرع الثاني  
 نفاذ المسئولية الاجتماعية للشركاتى لإ الأخر  الوسائل

 تقسيم: 

كوسيلة   الإلزام   الإفصاح  عل   الأم   يقتص   الاجتماعية  لا  المسئولية  لنفاج 
الاي   المهم  بالدور  بداية  أى     وسائ   الأىي   هاا  بجانا  يوجد  ب   للش كا   

المالية ف  تعز ز تطبيق المسئولية الاجتماعية للش كا     تلعب  بورصا  الأورا، 
م ورًا بمؤش ا  الحوكمة والمسئولية الاجتماعية والبيئية  وصولًا إل  دور السلطا  

الائتمان العامة   التصنيف  وكالا   دور  ثم  الشأن   هاا  الهيئة    .ف   دور  وأىيً ا  
 العامة لل نابة المالية. وهاا ما سنع ض ل  تباعًا عل  النحو التال : 

 
= 

the administrative, management and supervisory bodies, acting within 

the competences assigned to them by national law and having collective 

responsibility for that opinion, the disclosure of such information would 

be seriously prejudicial to the commercial position of the undertaking, 

provided that such omission does not prevent a fair and balanced 

understanding of the undertaking's development, performance, position 

and impact of its activity. 
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ي تعزيز تطبيق المسئولية الاجتماعية  دور بورصات الأوراق المالية فأولًا: 
 للشركات: 

لا  أولًا  بالمس نع ض  المستثم   الاجتئو عت اف  السو، لية  ف   للش كا     ماعية 
البورصة   دور  ثانيًا  نتناو   ثم  عام   بشك   البورصا   إدار   عل   جلك  وتأثي  
المص  ة ف  تعز ز تطبيق وتنفيا الش كا  للمسئولية الاجتماعية. وجلك تباعًا عل   

 النحو التال :

 :الاجتماعية للشركات في السوق  بالمسئوليةاعتراف المستثمر أولًا: 

بأهميةة    لقد ازداد  نبة   لمجالبيئة  وا  والأدا   الحوكمة  مجالا  الوعة   تمعة  مة  
  الأسوا،  تتكيف   أن  . وتماشيًا م  هاا  يجا علة  حةد سةوا  والمصّدر    المستثم   

  الت    الاحتياجا    أحد ولع   .  المستثم     احتياجا    لتلبية  م نة  تظ    وأن   المالية
موضوع  المتزايد   القلق  تثي   وسط ف.  للش كا    والبيئية  الاجتماعية   المسئولية  هو 

 الش كا    تتكيف  اجتماعيًا   اضط ابًا  وتسبا   البيئة  تدم   العولمة  أن  م   مخاوف
  لا   ها مستثم    أن   تدرك  العالم  أنحا   جمي   ف   الش كا    بدأ  وند  .  والحكوما  

  هاا.  والاستدامة  بال حمة  يقت نان  والاسترلا   الجش ف.  المال   بالأدا   فقط   يهتمون 
 يشم   وهاا.  للش كا    الاجتماعية  المسئولية  إل   الحاجة  في   تأت   الاي  المكان  هو

 التق      ع    منفص   بشك   والبيئية   والاجتماعية  الانتصادية  القضايا  ع    الإبلاغ 
  عوام    ف   الش كة  أدا   عل   للش كا    الاجتماعية  وليةالمسئ   تق       كزو   .السنوي 
  والقضايا   الأطفا   وعمالة  الإنسان   وحقو،   والسلامة  والصحة  التلوث   مث متعدد   

 . الأى    والبيئية الاجتماعية
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بأن   القو   أسلفنا  للش كا     المسئوليةوكما  متزايد   تمث   الاجتماعية   يمة 
المعارضي    أشد  حت   بأن   للمسئوليةللمساهمي   يعت فون  للش كا   الاجتماعية 

المباش      الملاك  بخلاف  المجموعا   مصالح  لتلبية  الطوعية  المبادرا   بعض 
   أنفسهم.للش كة يمك  أن يكون لها تأثي  إيجاب  طو   الأج  عل  المالكي  

و، الأورا، المالية حافزًا إضافيًا للانخ اط  وف  سيُ   الش كا  بالنسبة للعديد م   و 
أن  الاجتماعية للش كا . م  تزايد نلق عامة الناس عل  ما يبدو بش  وليةالمسئف   

للش كا    المسئولية م   الاجتماعية  النمو  وس  عة  كبي    مجموعة  ظه      
ن ارا    ف   الأىلا ية  الاهتماما   الاعتبار  بعي   يأىاون  الاي   المساهمي  

الم  وبالتال  ار.  الاستثم استخدام  هو  الأىلان   الاستثمار  الأىلا ية  فإن  عايي  
المحافظ   وإدار   اىتيار  ف   والبيئية  عمومًا    الاستثمار ة والاجتماعية  تتكون  والت  

م    متزايد  لعدد  بالنسبة  الش كة.  أسهم  الاجتماعية    المسئوليةفإن    الش كا   م  
ب     البش  ة لمجتم  أو إدار  الموارد  للش كا  ليست مج د أجند  مدفوعة بشؤون ا

أ ض ور   لمعايي   بالأح    الامتثا   أن  ي    الاي  المال   المدي     المسئولية ثارها 
ل أس   الم بح  الش ا   مفتاح  بالمستثم    هو  الخاصة  للش كا    الما .الاجتماعية 

   يمك  أن تكون معايي  اىتيار الاستثمار إما سلبية أو إيجابية. يمك  للمستثم   
الم غوب ف الميزا  غي   جا   الش كا   استبعاد بعض  أو  إما  السلب (  )الف ز  يها 

جانا وسطا    إل   الإيجاب (.  )الفحص  معينة م غوبة  ميزا   جا   تبن  ش كا  
إدار    وش كا   الاستثمار    المحافظ الاستثمار  ف   ال ئيسية  الفاعلة  الجها   فإن 

ه    الاستثمار الأىلان   ف صً   صناديق  توف   الش كة الت   أسهم  ف   للاستثمار  ا 
  يقوم المحللون وش كا  الاستثمار عل  نحو متزايد ف.  دد وفقًا لمعايي  أىلا ية مح
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بشأن سياساتها الأىلا ية  بالتح ي ع   الصناديق الش كا   أن وجود  ثبت    حي  
ب  لفت الانتباه إل  نضية    فحسا الأىلا ية لي  مج د مكانة جديد  ف  السو،  

سابقًا.   تجاهلها  الصناديقتم  هاه  إدار   عل   القائمي   أن  الملامح  ون  ي انب  وه  
م     المقاطعةنهج    يعتمدون     كمافيها  ون ستثم  يالبيئية والاجتماعية للش كا  الت   

 .ف  هاا المجا   كا  أدا ً أسوأ الش

نهاية  و   تأديب     المطاف ف   تأثي   ل   الأىلان   الاستثمار  أن  الواضح  م  
  و  ج  جلك أساسًا إل  أن السلوك غي  الش كا  مستم  عل  مجموعة واسعة م   

المسؤو  اجتماعيًا يجعلها أن  جاجبية لعدد متزايد م  المستثم   . تم تعز ز هاه  
أكب    بشك   تالح كة  الماليةم  ىلا   الأورا،    مث  مؤش  طو   مؤش ا  سو، 

مؤش     Dow Jonesالاستدامة   أو  المتحد   الولايا   ف    FTSE4Goodومق ه 
المتحد  لمجموعةالمملكة  أدا   تصنيف  يوف   والاي  ف        المدرجة  الش كا   م  

 الاجتماعية للش كا . بالمسئوليةالمؤش  وفقًا للوفا  بعض المعايي  المتعلقة 

أن  في   لا شك  إطةةارً   ومما  توفةة   التةة   أدا    للإفصاح  اجيةةدً   االبورصةةا   عةة  
والمجتمع   والأدا   الحوكمةومعاييةة     الاستدامة ا  نم إ  -1:  ف تسةةهم     البيئةة  
ف  توفي     الإسهام  -2  .(1)إل  التقلبا    لاً أكث  صموداً وأن  مي  الأدا جيد   أسوا،  

 

إل   (  1)  الدراسا   إحد   انتهت  الصي   وند  ش كة  مث   الش كا    بعض  أسهم  أسعار  أن 
ش كة تشاينا الحكومية لهندسة البنا   وش كة بينغ ثن للتأمي  )المجموعة( الصينية المحدود   و 

بنسبة   انخفضت  المحدود    ف  غضون  5.29-٪ و3.02-٪ و3.78-فانك  التوال   عل    ٪
٪   6.55-. كانت هاه أن  بكثي  م  الانخفاضا  الت  بلرت  جائحة كوروناأسبوع بعد تفش   

= 
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تقييم   عل   وأندر  نو   أكث   مقيد   و   المخاط ش كا   ىلةق   -3  .إدارتهاوالف ص 
جاجبيةة أكثة   يتمكة     ؛أسةوا،  بشةك     المستثم ون حية   الشة كا   أدا   تقييةم  مة  

وم ز ةاد ّ أفضة    وعة   ة   تقار ة     المعلوما  يمةة  بق   المستثم     تقدمهةا  التة  
البورصةا  التة  تسةهم    أموالهةم نحةو  المستثم ون يوجة   س حي     ؛الدور ةة  الاستدامة

مسةةاعد  الشةة كا     -4.  المقيد لةد  الشة كا     المستدامةفة  تعز ةز ودعةم التنميةة  
  يمفةة  تقةةد   المتبعة  عايي بالم  الالتزام  وتهيئتهةةا نحةةو  المعلوما  عةة     الإفصاحعلةة   

بحما   الجوه  ة  المعلوما   الصلةة  البيئةة  جا   حوكمةة لوا  المجتمعية   والمسئوليةيةة 
علة    تأثية   للشةة كةاملا  الأدا ولهةا  ندرتهةةا    -5.  لة   رفةة   نحةةو  الشةة كا   تهيئةةة 
فةة    علة  المستدامةالتنميةةة    مجالا  التنافسةةية  التعةة ف  ىةةا   التةة  مةة   سةةماتها    ة  

الشة اكة فة  التزامةا  وأولو ةا  التنميةة   -6.  المجالا  زهةةا عةة  غي هةةا فةة  تلةةك  تميّ 

 
= 

٪ ف  الصناعة. هناك تشاب  واضح بي  هاه الش كا  أن ك  واحد   7.46-٪  و  4.86-و  
ع مستو   لديها  ) منها  للش كا   الاجتماعية  المسؤولية  م   ان (.  CSRا   إل   إجا    وىلصت 

أك للش كا   الاجتماعية  بالمسؤولية  تضطل   الش كة  أكث  كانت  سهمها  سع   كان  كلما  ث   
الصدما   تحم   م   تمكنت  وكلما  الكبي     العامة  الطوارئ  حالا   مواجهة  ف   استق ارا 

 . راج : الخارجية

- Zhanga,(J.), Zhanga,(Y.) and Sunb,(Y.),  Restart economy in a 

resilient way: The value of corporate social responsibility to firms in 

COVID-19, Finance Research Letters, 2022, p.1. available at: 

https://081017h59-1104-y-https-www-sciencedirect-

com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1544612322000125  

https://081017h59-1104-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1544612322000125
https://081017h59-1104-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1544612322000125
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كأهةداف  لم عا  المصدر   المستدامة ومحليةاً      المستدامةللتنميةة    المتحد   الأمميةاً 
 .(1) المستدامةنحةو أولو ةا  التنميةة  الاستثماروتوجية  

ما عل   بأن  وت تيبًا  القو   يمكننا  الاستثمار    التطور  تقدم   ح كة  ف   الأىي  
اجتماعيً ئو المس السو،  يقدم    ا   أن  عل   دليلًا  والدول   المحل   المستو ي   عل  

التقليدية  المالية  المعايي   لتكملة  وبيئية  اجتماعية  ومعايي   معلوما   يطور 
الاستثمار.   اتخاج ن ارا   و و المستخدمة ف   السو،  المهنية تقدم مؤش ا   الش كا  

ق رأس  الآن معلوما  إل  الصناديق المشت كة وصناديق الأسهم الخاصة وصنادي
حو    المالية  السو،  ف   الآى     والمستثم     التجار ة  والبنوك  الاستثماري  الما  
مجموعة واسعة م  ىصائص الش كة  بما ف  جلك الحوكمة وإدار  الموارد البش  ة 

ا وحماية  والسلامة  تطو  .  والصحة  والمجتم   الأمثلة عل  مؤش ا   و لبيئة  بعض 
اجتماعيًا   المسئول  مؤ الاستثمار  ومؤش    Dow Jonesش   ه   الاستدامة 

FTSE4GOOD 100    وJantzi Social Index Canada    وInnovest   و

Calvert CALVIN Social Index    وKLD Domini 400 Index  .   ف
 . الولايا  المتحد 

 :(2) المصرية في تعزيز الاستدامة والمسئولية الاجتماعية دور البورصةثانيًا: 

 

الاستدامة   كةا  الةمقةيةد  ع  أدا   الشة    لإفةصةاح  الاست شاديالدلةية       المصرية  صــة البور (  1) 
 . 7م ج  سابق  ص

   البورصة والاستدامة. متاح عل  ال ابط التال : البورصة المصرية ( 2) 
= 
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لتلبية   المجتمعية  والمسئولية  الاستدامة  بتنمية  المص  ة  البورصة  تؤم  
احتياجاتها   تلبية  عل   المقبلة  الأجيا   بقدر   المساس  دون  الحاض   احتياجا  
ف مجتمعية  مسئولية  ممارسا   أي  بتدعيم  المص  ة  البورصة  وستقوم     الخاصة. 

است وفعالة ف   للبيئة  تبن  حلو  صديقة  أن  الطانة  وجلك مص  م  شأنها  خدام 
القادمة.   للأجيا   ال ىا   أرب   كما  لضمان  م   واحد   المص  ة  البورصة  تعتب  

وبورصة جوهانسب    وبورصة الب از   وبورصة    ناسداك   بورصة  -رائد بورصا   
التنم  انضمت   -إسطنبو   جا   البورصا   "مبادر   والمسئولية  إل   المستدامة  ية 

. وتهدف هاه المبادر   الت  أسسها الأمي  العام للأمم  (1) 2009المجتمعية ف  عام 
المتحد   إل  ز اد  شفافية والتزام الش كا  المدرجة بالبورصة بقضايا الإدار  البيئية  

 والاجتماعية وحوكمة الش كا .

ة الاستدامة بالاتحاد المص  ة أيضًا عضو فاع  ف  مجموع  البورصة كما أن  
مارس   ف   تأسست  والت   للبورصا   تقوم    .2014الدول   أى     ناحية  وم  

البورصة المص  ة بتسهي  عملية القيد لأي م  الش كة ال اغبة العاملة ف  مجا  
 

= 

https://www.egx.com.eg/ar/EGX-And-Sustainability.aspx  

المنضمة(  1)  البورصا   عدد  وا ل  بلغ  المستدامة  التنمية  جا   البورصا   لمسئولية مبادر  
( تار خ  "  SSE)  "112المجتمعية  حت   راج   2021/ 11/9بورصة  التفصي    م   ولمز د   .
 ال ابط التال : 

https://sseinitiative.org/exchanges-filter-search / 

https://www.egx.com.eg/ar/EGX-And-Sustainability.aspx
https://sseinitiative.org/exchanges-filter-search/
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  الخ. تتيح  الصناعا  البيئية مث  الطانة المتجدد   وإعاد  تدو   النفايا   والنق 
بيئة المص  ة  الاكتتابا    البورصة  ىلا   م   البيئية  الصناعا   لتمو    متنوعة 

 العامة  السندا  أو صكوك التمو  ؛ أو الصناديق المتخصصة ف  البنية التحتية. 

فقد  سبق   ما  عل   أنشطة    وعلاو   لإدار   داىلية  لجنة  البورصة  إدار   شكلت 
الب  تقوم  الت   التب عا   وتوجي   بالبورصة  الخاصة  المجتمعية  ورصة  المسئولية 

ف   العاملة  الش كا   أو  البورصة  ف   العاملي   م   جمعها  يتم  أو  بها  بالتب ع 
إنفا،   م   للتأكد  الاجتماع   التضام   وزار   م   اللجنة  تنسق  حي   المجا   

 .  عا  ف  مصادرها الصحيحةالتب

مفهوم  و  المص  ة  البورصة  العم     الاستدامةتتبن   محاور  أهم  كأحد 
 ف فساهمت     2004منا عام    الاستدامةبورصة أهمية    وند أدركت الالاست اتيج 

 on Report    Codes and كواد لمص لأإعداد التق    الثان  لم اعا  المعايي  وا

Standards of Observance the ROSC -   البنك  ب مجموعة  م   التعاون 
وشما  أف  قيا    الأوسط  وناد  البورصة المص  ة بورصا  منطقة الش ،  الدول 
بما ي اع  الشفافية و تماش  م  المعايي  القياسية   والإفصاحدي  نواعد القيد تح ف 

وتتضم  ر  ة البورصة المص  ة    .ستدامةللاأحد المعايي  ال ئيسية    وه للحوكمة  
تهدف إل  رف  مستوي كفا     الت ا م  محاور العم   عددً   للاستدامة  الاست اتيجية

أسوا،   بي   البورصة  المستو   ا  الأورا،وتنافسية  عل   ال ائد     الإنليم لمالية 
  "مستدامةالبورصة المص  ة مؤسسة  تحت عنوان "  الأو المحور  و أت     .والعالم 
ت ل  حي   المص  ة  البورصة  است اتيجية  الاكز  تحقيق  عل   ستدامة  لاستدامة 

وممارسا    الأنشطة  ف   الاستدامةبدمج مفاهيم    الالتزام  ىلا المؤسسية  وجلك م   
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الي نائد   العم   كمؤسسة  المص  ة  للبورصة  سو،    ف   الاستدامةمجا     ف ومية 
 .بالمث لقياد  الما  المص  ة ً  وح صا منها عل  مفهوم ا

المحةةةةور    يتعلق  بأهةميةة  ب  الثان  كما  السةةةو،   الاستدامة التوعةيةة  أطةة اف  ؛  بةية  
  ف   أساسيا   ً لاعامبي ً  أط اف السو،    الاستدامةيمث  محور التوعية بأهمية  حي   

الما    كفا   سو،  ملفا     ف رف   التمو      الاستدامةإدار   وتوفي     اللازم المتعدد  
المستدامة  اللازمة  الاستدامةنشطة  لأ التنمية  أهداف   Sustainable لتحقيق 

Development Goals- SDGs .    تعم المقيد    الش كا   صعيد  فعل  
المسئولية المجتمعية  م  كونها    لأعما البورصة جاهد  عل  تريي  النظ   الحالية  
تسهم   أنشطة  لتصبح  ىي  ة  أعما   الم تبطة   الإدار   ف مج د  للمخاط   الكم  

وركائز    Environmental ,Social and لاثةالث  الاستدامةبأعما  

Governance -ESG   .   عل   وف البورصة  تعم   الهدف   هاا  تحقيق  إطار 
المتعلقة التدر بية  الدورا   عقد   بالاستدامة  تقديم  عل   وتح ص  المقيد    للش كا  

بمتطلبا     الاجتماعا   يتعلق  فيما  الش كا   هاه  م   والشفافية    الإفصاحالدور ة 
 .السو، المص ي  ف ضم  أعما  الحوكمة  وح صا عل  رف  كفا   الحوكمة 

الثال     المحور  وعالميًا  و شم   وإنليميًا  محليًا   الفعالة  مبادرا     ف المشاركة 
م تبطة    وأىيً ا   لاستدامةا مالية  أدوا   واستحداث  السو،   بالاستدامةتطو   

راب  حي   كمحور  مؤش   لاكان  ؛  المص  ة  البورصة  عام    الاستدامةستحداث 
المدي        2010 وم كز  بورز  ثند  ستاندرد  مؤسسة  م   أث ا المص ي بالتعاون    
ا   ف   مهمًا الثالثة  لل كائز  المقيد   الش كا   أدا   والاي  للاستدامةل ئيسية  متابعة    

  الت   الاستدامةشهدً  تحسناً  ملموسا وهو ما انعك  عل  أعداد وطبيعة مبادرا   
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والشفافية وهو ما ساهم ف  رف    احالإفصتحس  مستو     هاه الش كا   كماندمتها  
وتتضم     .البنك الدول  سنو ا  الاي يصدره   الأعما ت تيا مص  ف  تق    مناخ  

ال البورصة  أدوا  مالية م تبطة    للاستدامةمص  ة  ر  ة  السو، واستحداث  تطو   
البورصة حو  تطو   السو، وثليا  التداو   است اتيجيةإطار   ف   وجلك بالاستدامة
السيولة الحالية  وجاب ش  حة  معدلا  ز اد   ف أدوا  مالية مما يسهم  واستحداث 

 . ةالاستثمار  الأوعيةتنو    ىلا جديد  م  المستثم    م  

 ركائز الاستدامة  -
المص  ة   البورصة  نحو    ف تبنت  ال كائز    الاستدامةاست اتيجيتها  م   عدد 

المؤسسية للبورصة  ورف  كفا   استدامة   الاستدامةتحقيق    ف تسهم    الت   الأساسية
  الاستدامةبدمج    الالتزامالم تبطة عل     الأط افتحفيز وتشجي     ىلا السو، م   

هاا السيا، حدد  البورصة المص  ة عدد م  ال كائز    اليومية. وف   الأنشطة  ف 
للجوانا   :البيئية  الجوانب  -1: كالتال   ه   الأساسية البورصة  دعم  ثليا   ت تكز 
تفهم    الاستدامة إطار    ف البيئية   كمؤسسة    الأثارعل   اليومية  لعملياتها  البيئية 

  الآثار ف  الحد م   تساعد    والت البيئية    الاحتياطية  بالإج ا ا    والالتزاممستدامة   
الحفاظً عل    إطار عم   النفايا . كما يتضم   وإدار   المناخ  لتري   البيئة  السلبية 

يل   لاً ك العاملي     -أ  :مما  بي   البيئة  حماية  ممارسا     .الفاعلة  والأط افتعز ز 
عل     -ب  المؤسسة  عمليا   أث   نهج    -(   النفايا    إدار )  البيئة إدار   م اجعة 

 .ا للخطط المستقبليةوفقً   البيئية الجوه  ة لعم  البورصةالقضايا      وتحديد الاستدامة
التمو     -د  بتشجي   المختصة  العم   ومجموعا   الدولية  المبادرا   ف   المشاركة 

تلتزم    :القوى العاملة-2خ.  وتبن  أفض  الممارسا  لمواجهة تري  المنا  الأىض 
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ممارسا    بمنظومة  مستدامة  كمؤسسة  واحت ام    اللائقلعم   ا  وأىلا يا  البورصة 
القيم    لاكجز     الإنسانحقو،   منظومة  إضافة   ف   الأساسيةيتجزأ م   المؤسسة  

التدر ا المهن  والفن  الاي م  شأن  أن يثق  مهارا    ىلا إل  بنا  القدرا  م   
تتعاون البورصة    :المجتمعية  المسئولية-3.  العاملي   و عم  عل  تمكي  العاملي 

م   لاة  الفاعل   الأط افم    المحلية   المجتمعا   دعم  ف   تمو       ىلاسيما 
مال    لقطاع  القدرا   لبنا   والتدر ا  التعليم  وتطو    الصحية  ال عاية  مبادرا  
مؤسسة   تأسي   م   البورصة  انتهت  المحل    المجتم   صعيد  وعل   مستدام. 

المستدامة للتنمية  عل     :السوق   استدامة-4.  البورصة  المص  ة  البورصة  تعم  
ا كجز  م  است اتيجيتها  يمياً  وعالميً ف  أسوا، الما  محلياً  وإنل  الاستدامة ز  تعز 

 .(1) ور  تها

 

 

 

 

 

 . متاح عل  ال ابط التال : 31  ص0202  تق    الاستدامة البورصة المصرية ( 1) 

https://www.egx.com.eg/getdoc/4f1a211d-d17c-4398-bb7c-0eae48f126d0/EGX-

Sustainability-Report-2020_ar.aspx  

https://www.egx.com.eg/getdoc/4f1a211d-d17c-4398-bb7c-0eae48f126d0/EGX-Sustainability-Report-2020_ar.aspx
https://www.egx.com.eg/getdoc/4f1a211d-d17c-4398-bb7c-0eae48f126d0/EGX-Sustainability-Report-2020_ar.aspx
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 :(1)الشركات لمسئوليةالمركز المصري  -

مونعة    اتفا يةبناً  عل     ٢٠٠٨الش كا  عام    لمسئوليةتأس  الم كز المص ي  
تحت مظلة  الم كز    م ع و .  المتحد   وزار  الاستثمار والب نامج الإنمائ  للأمم  ي ب

  خص ي  مايلقطاع الأعما  ف   العملية   الحلو قدم  ي   أن    ا  كمالمص ي       يم كز المد 
 .للش كا   الاجتماعية المسئولية

ف     قدم و  الأعما   لمجتم   الخدما   م   متنوعة  مجموعة    مص  الم كز 
 والمنطقة  ومنھا: 

 . الحوكمة بقضاياالمؤتم ا  لنش  الوع   تنظيم -

 .الصلةجا   والقضاياة ف  مجا  الحوكمة يب  دورا  تدر  -

 . استشارا  ف  حوكمة الش كا   -

 . بحوث ومطبوعا   -

 . الش كا   وعضو ة  الف دية العضو ة -

 

  عدد  مجلة التنفيذي الصادرة عن مركز المديرين المصري لمز د م  التفصي   راج :  (  1) 
 وما بعدها. متاحة عل  ال ابط التال :  36  ص 2010يناي  

http://www.eiod.org/uploads/Publications/Pdf/website_issue_9-arabic.pdf   

http://www.eiod.org/uploads/Publications/Pdf/website_issue_9-arabic.pdf
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 مؤشرات الحوكمة والمسئولية الاجتماعية والبيئيةثانيًا: 
الدو   مختلم  ف   المالية  الأورا،  بورصا   م   العديد  مؤش ا  تدشي     بدأ  

تماشيًاوالمسئولللحوكمة   وجلك  للش كا .  الاجتماعية  ا  ية  العالمية  م   لاتجاها  
الشأنالحديثة   هاا  المستدامة     م    ف   التنمية  معايي   عل   توج   و الت كيز 

االمستثم      م  ىلا   المسئولة  الش كا   ف   الاستثمار  المعايي   نحو  بي   ل بط 
مد     المالية ف   النظ   الونت  نف   لدمج  وف   الاجتماعية    عتبارا  لاالش كة 

 نشاطها. والبيئية والأىلا ية ف 

م  المؤسسا  ال ائد  ف  تصميم    (1) وك  سي   "ستاندارد أند بورز"مؤسسة  وتُعد  
 هاا النوع م  المؤش ا .  

 :(2) (ESG-EGX-S&P) الشركات لمسئولية المصري  المؤشرأولًا: 

المص ي  المدي     م كز  بورز"ومؤسسة    (1)نام  أند     وك  سي   "ستاندارد 
يقي  مدي إفصاح الش كا  المقيد    مؤشً اوبالتعاون م  البورصة المص  ة بإعداد  

 

بالمؤشرات (  1)  قائمة  على  الاطلاع  وكذلك  المؤسسة،  هذه  حول  التفصيل  من  ولمزيد 

 ، راجع الرابط التالي: "مؤشرات داو جونز للاستدامة" المصممة

https://www.spglobal.com/spdji/en/regional-exposure/middle-east-africa/#overview  

  مقا  منشور بمجلة التنفياي  الصادر  ع  م كز الشركاتالمؤشر المصري لمسئولية  (  2) 
 . متاح عل  ال ابط التال : 16  ص 2011مارس  -  يناي 13المدي    المص ي  العدد  

http://www.eiod.org/uploads/Publications/Pdf/issue13-web_arabic.pdf  

https://www.spglobal.com/spdji/en/regional-exposure/middle-east-africa/#overview
http://www.eiod.org/uploads/Publications/Pdf/issue13-web_arabic.pdf
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بالممارسا  الخاصة بالحوكمة والمسئولية  EGX 100 بمؤش  البورصة المص  ة 
البيئة.   الاجتماعية والقضايا  لهاا   و أت   للش كا   المص  ة  البورصة  تدشي  
ا   ف المؤش     العالميإطار  بالاتجاها   الحديثة  هتمامها  أسوا،   ف ة  مؤش ا  
ىاصة    ف بدأ     والت الما     المستدامة   التنمية  معايي   عل   ظ     ف الت كيز 

التقليدية   غي   الأنشطة  ومعايي   المالية  المعايي   بي   لل بط  المستثم     توج  
اجتماعية   ومسئولية  جيد   بيئ   أدا   مستو ا   عل   كالحفاظ  متميز  للش كة  

لم وإتباعها  الحديثة  للش كة   الاتجاها   إن  ب   الجيد .  الحوكمة  مفهوم    ف عايي  
كونها   ف المسئولية الاجتماعية للش كا   أىا  ت كز عل  أهمية هاه المسئولية  

 
= 

المص ي عام  (  1)  المدي     إنشا  م كز  بالت كيز عل  حوكمة    2003تم  كأو  م كز يقوم 
  ف والت و ج لمبادئها  و هدف إل  نش  وتحسي  ممارسا   الش كا  ف  مص  والمنطقة والتع

مث  الش كا  المدرجة والش كا  غي  المدرجة    جيد  لحوكمة الش كا  ف  العديد م  الش كا 
الأوسط  والش ،  مص   ف   للدولة  المملوكة  والش كا   للأس   المملوكة  والش كا   بالبورصة 

ا م   ك   الم كز  أنشطة  وتستهدف  أف  قيا   والمساهمي  وشما   ال ئيسيي   والتنفيايي   لمدي    
المصالح. تم  وأصحاب  باا  أوضاعهم    وند  ب   والعاملي   المص ي  المدي     تبعية م كز  نق  

العام   الأعما   نطاع  وزار   م   الم كزي  بالبنك  بالم كز  الخاص  الحساب  نق   وكاا  الوظيفية 
الم لل نابة  العامة  الهيئة  إل   الاستثمار سابقا(  المجل  الأعل   وجلك بموجا    الية. )وزار   ن ار 

رنم   المسلحة  ال سميةب  والمنشور  .  2011  لسنة  251للقوا   عدد  الج  د     48   
   . 1/12/2011:بتار خ
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تستخدمها    الت الأدوا     إحد  أن  للش كا   للمخاط     ف يمك     الت إدارتها 
 . (1) تواجهها

ا  بالمؤش   تسميت   تم  الاي  المؤش   هاا  تدشي   تم  لمسئولية وند  لمص ي 
ف    وهو2010مارس    22الش كا   والثان     الأو يعتب        ف  مص   نوع   م  

  S&P/India ESGف  الهند    الأو حي  تم تدشي  المؤش   ؛  مستوي العالم  عل 
 EGX 100 . وبعد أن تتم عملية تقييم الش كا  المقيد  بمؤش 2008ف  يناي   

لتحظ  بالت تيا الاي تستحق     ش كة  ثلاثي يتم اىتيار أفض    -بشك  سنوي   -
تتيحها الش كا  بشك  طوع  ع  ممارساتها   .ف  المؤش  حجم المعلوما  الت  

  وكالك حجم السو،  الاجتماعيةفيما يخص الحوكمة والبيئة والعاملي  والمسئولية  
ف  مؤش  المقيد   الش كا   تقييم  و تم  بشك  سنوي حت   EGX 100 والسيولة. 

 .(2) المؤش   ثي  ش كة لتحظ  بالت تيا الاي تستحق  فلا يتسن  اىتيار أفض  ث

الشركة،   أداء  لتقييم  مرحلتين  والمسئولية    الأولوهناك  والبيئة  على  يركز 
 وذلك على النحو التالي: .، والثاني يركز على حوكمة الشركاتالاجتماعية

 

المصرية(  1)  ع   البورصة  مقدمة    ( الش كا   لمسئولية  المص ي  EGX-S&P-المؤش  

ESG: متاح عل  ال ابط التال .) 

https://www.egx.com.eg/ar/overviews-p-egx.aspx?nav=7  

 للاطلاع عل  نائمة الش كا  المدرجة بالمؤش   راج : ( 2) 

https://www.egx.com.eg/ar/currentindexconstituntes.aspx?type=7&nav=7  

https://www.egx.com.eg/ar/overviews-p-egx.aspx?nav=7
https://www.egx.com.eg/ar/currentindexconstituntes.aspx?type=7&nav=7
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عن  م     بالإفصاحتشم  تقييم الش كا  عل  أساس ما تقوم  و   :الأولىالمرحلة  
للش كة أو    الإلكت ون التقار   السنو ة  والمون     ىلا معلوما  إل  الجمهور م   

 ال ئيسية التالية:  المجالا  ما ت سل  م  معلوما  إل  البورصة المص  ة ف  

العادية    الأسهم ع  عدد    الإفصاح  هيكل الملكية وحقوق المساهمين مثل:  -1
دلي      الصادر  أو  الش كا   حوكمة  دلي   لحوكمة  امحتو ا   الجيد   لممارسا  
 المقدمة. الأسهمتع  ف لفئا    و الش كا  

مثل:  -2 وتشغيلية  مالية  للش كة  معلومات  المحاسبية  البيانا      السياسة 
وفقً  السنو ة  المحاسبية  االمالية  المالية   الدولية  للمعايي   للمكاسا  هيك     تونعا  

تقدي ا     –  الإي ادا   بند رئ  الإي ادا  كشم يوضح  الموازنلك    ة يس  م  هيك  
 هيك  ملكية الش كا  التابعة.و 

مجلس    -3 عن  أعضا   :  مثل  العليا  الإدارةو   الإدارةمعلومات  ع   معلوما  
الخاصة    الإدار مجل    المعلوما   نائمة     واللقا   بالاسم غي   أو  المجل   لجان 

 المجل .     الاجتماعاسج  الحضور و   القائمةبأسما  جمي  أعضا  اللجنة 

الفسادح  -4 ومعالجة  الشركات  الخاصة   والإج ا ا  السياسا     :مثل  وكمة 
الش كة والسياسا    للبالرا  داى   با  والإج ا ا  بوجود نظام  بنا   الخاصة  لتداو  

 الإج ا ا  ع     الإفصاحو     السياسية  الأحزاب المشاركة ف      عل  معلوما  داىلية
 والفساد. والسياسا  المتعلقة بال شو  
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والمسئولية  ال  أخلاقيات  -5 المسئولية    : مثل  الاجتماعيةعمل  تقار    نش  
الق ارا  والبيئ  ف  تحلي  عملية اتخاج    الاجتماع    الأدا و    للش كا    الاجتماعية
 وإدارتها. 

وأكسيد    البيئة:حماية    -6 النيت وجي   أكسيد  مث   الدفيئة  الرازا   انبعاث 
ا   الأى     والانبعاثا  الكب  ت   لخفض  محدد   أهداف  الرازوض     نبعاثا  

   ل  الكميا  المستخدمة م  المياه.إجماو 

  –معلوما  ع  السياسا      ب امج التطو   الوظيف   :مثل  حقوق العاملين  -7
عدد و    وعدد الموظفي  العاملي   الإض ابا  عدد     القواعد المتعلقة بال عاية الصحية

 العاملي  م  الجنسي  م  مجموع القوي العاملة. 

  ف  المجتم .  بالاستثماروجود سياسة واضحة فيما يتعلق    :مثل  المجتمع  -8
مبادرا   و  يخص  فيما  المجتمعية  تنمية  المشاركة  نحو  والخاص  العام  القطاعي  

 المجتم  المحل . 

الدراسا   :  مثل  والمنتج  العملاء  -9 لتقييم رضا    الاستقصائيةوجود عدد م  
أج  ت    العملا  للتمسك والب ام  الإج ا ا  بعض     عام  ىلا  والت   تدعو  الت   ج 

المتعلقة   والمعايي   وال عاية  الإعلانكالتسو قية    بالاتصالا  بالقواني       والت و ج 
 . العملا ( الم تد  المعلوما  ) ومقت حا    شكاو  وض  ثلية لمعالجة و 

الثانيةا ع    :لمرحلة  للش كة  الفعلية  الممارسا   تقييم  الثانية  الم حلة  تتضم  
م    التحقق  بوسائ   ا  الأىبارط  ق  بها    الإعلاملمتاحة  الموثو،  المختلفة 

م       والمجالا المسئوليةً   وتقار    بالجها    الاتصا    ىلا المتخصصة 
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للش كا . وأيضا الحكومية والمنظما  الري  الحكومية لمع فة إجا كان   الاجتماعية
 .هناك أي مخالفا  تقوم بها الش كة

 : (1) كونات المؤشر م

فيما    والإفصاحالشفافية   عل ييم الش كا  المقيد  بنا  : يتم تق الكمي  التقييم  -1
الش كا  1  عوام :  ثةلاث  يخص  حوكمة  المسئولية  2  .(   (3  .الاجتماعية( 

 والممارسا  البيئية.  

بنا     1  إل   5مقياس م     عل : يتم التقييم الفعل  للش كا   النوعي  التقييم  -2
وتقار      الإلكت ونيةموان   وال  الإىبار ةوالقصص    مصادر مستقلة للمعلوما    عل 

 للش كا .  الاجتماعيةالمسئولية 

: يتم احتساب النتيجة الم كبة لك  ش كة ع  ط  ق جم   المجمعة  النقاط  -3
 نقاط التقييم الكم  والنوع . 

 نقاطها ف  التقييم. عل تحديد وزن ك  ش كة ف  المؤش  بنا    يتم  -4

أن  نوتجدر    إل   المالإشار   المقيد  ف   د لوحظ أن رأس  للش كا   ا  السون  
بحوال    ارتفعت  ند  الش كا   لمسئولية  المص ي  م     ىلا ٪    20المؤش   الفت   

 

 راج :  لمز د م  التفصي  حو  منهجية المؤش  ( 1) 

https://www.egx.com.eg/getdoc/fdd6f085-d88e-4072-a753-

fa540d136442/SP_ESG_Index_en.aspx  

https://www.egx.com.eg/getdoc/fdd6f085-d88e-4072-a753-fa540d136442/SP_ESG_Index_en.aspx
https://www.egx.com.eg/getdoc/fdd6f085-d88e-4072-a753-fa540d136442/SP_ESG_Index_en.aspx


 

 

 

 

   محمد عبدالمقصود غانم  /د                              2023  نايريسابع العدد ال

 
722 

 والاقتصادية  القانونية  للدراسات مجلة حقوق دمياط
 

٪ للش كا  ف  مؤش ا  البورصة  10بالمقارنة بمتوسط    2010يناي  إل  ديسمب   
ممارس  ىلا   الأى   المص  ة   تأثي   جلك  و عك   نفسها.    الحكومةا   الفت   

 .(1) للش كا  عل  أدا  أسهمها الاجتماعيةئولية والبيئة  وممارسا  المس

 

في سوق دبي    والبيئية الاجتماعية المسئوليةو  الشركات حوكمة مؤشرثانيًا: 
 المالي:

سابق الإشار     2018لعام    2( م  ن ار مجل  الوزرا  رنم  16نظمت الماد  )
المسئولية   مؤش   أإلي     " أن  عل   فنصت  إعد -المجتمعية   الصندو،  اد يتول  

ب  المجل ....  يحددها  الت   المعايي   وفق  المجتمعية  للمسئولية  سنوي    -مؤش  
 -يض  المجل  ثلية عم  المؤش  وضوابط احتساب النقاط للش كا  والمنشآ .  

يق ره لما  وفقًا  سنوي  بشك   المجتمعية  المسئولية  مؤش   نتائج  ع   الإعلان   يتم 
 المجل ".

 " الصندو،  أطلق  الأث : وبالفع   البيئيةةة   مؤش   المؤشةة ا   أدا    ياس 
الإمارا   ف   للمؤسسا   المسةتدامة  التنمية  وأهداف  والحوكمةةة  و والاجتماعية  هو  ". 

البيئيةةة والاجتماعية  المؤشةة ا   المؤسسا  ف   أدا   بقياس  استطلاع سنوي معن  

 

 لمز د م  التفصي   راج  ال ابط التال :( 1) 

https://www.egx.com.eg/ar/indexdata.aspx?type=7&nav=7  

https://www.egx.com.eg/ar/indexdata.aspx?type=7&nav=7
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امة لتقييم جهود المؤسسا  ف  مجالا  الاستد  ةتدامةوالحوكمةةة وأهداف التنمية المس
 .(1) والمسؤولية المجتمعية

ف   كما   المال   دب   سو،  للحوكمة    2020أب       22أطلق  الإمارا   مؤش  
والمسؤولية الاجتماعية والبيئية  وهو المؤش  الأو  م  نوع  بي  الأسوا، المالية 

ال الش كا   تبن   لقياس  والخليجية  الأسوا،  الإماراتية  ف   المدرجة  العامة  مساهمة 
لية لأفض  ممارسا  الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية.  و أت   المالية المح

ودعم جهودها   والسل    المالية  الأورا،  هيئة  م  مساع   انسجامًا  المؤش   إطلا، 
ف  تطو   النظام الإش اف  وال ناب  ليضاه  أفض  المعايي  والممارسا  الدولية  

المستثم    ثقة  و  سخ  الحوكمة  بثقافة  ي تق   بالدولة     بما  الما   رأس  بأسوا، 
عام  مسته   ف   العامة  المساهمة  الش كا   حوكمة  دلي   اعتماد  بعد  ىصوصا 

الاجتماعية    2020 والمسؤولية  المؤسسة   الحوكمة  متطلبا   ينظم  والاي 
 .(2) والمسؤولية البيئية

 

 ولمز د م  التفصي   راج  ال ابط التال :( 1) 

https://www.csruae.ae/ar/csr-index  

 ولمز د م  التفصي   راج : مون  الهيئة عل  ال ابط التال : ( 2) 

https://www.sca.gov.ae/ar/media-center/news/23/4/2020/scas-support-and-approval-

dfm-launches-the-first-of-its-kind-esg-index.aspx  

https://www.csruae.ae/ar/csr-index
https://www.sca.gov.ae/ar/media-center/news/23/4/2020/scas-support-and-approval-dfm-launches-the-first-of-its-kind-esg-index.aspx
https://www.sca.gov.ae/ar/media-center/news/23/4/2020/scas-support-and-approval-dfm-launches-the-first-of-its-kind-esg-index.aspx
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 تعزيز المسئولية الاجتماعية للشركات ثالثًا: دور السلطات العامة في 
دورًا مهمًا ف  دعم وتشجي  الش كا  ف  جهودها لإدار     العامةتلعا السلطا   
بمسئولية.   )و أعمالها  ىلا :  م   جلك  تسهي   عب  1 مك   الش كا   مساعد    )

الحلو  أفض   عل   معًا  للعم   الف دية  القطاعا   ف   أو  تقديم  2)  .الصناعة   )
و حوافز   أو    ض  بيةإج ائية  للش كا   الاجتماعية  المسئولية  السلوك  لاستيعاب 

 .( توفي  التدر ا اللازم4). ( ز اد  الوع 3) .التجاري المسؤو 

يكون جلك ض ور ً وعلاو  عل  ما سبق  و  التش       ا ومناسبً ا  عندما  تبن   فإن 
السلوك التجاري ا ثى  لتعز ز المسئولية الاجتماعية للش كا  أو  يمث  ىيارً الملزم  

 .(1) وعية والإلزاميةالمسؤو   م  ىلا  مز ج جك  م  الإج ا ا  الط

هيئا    إنشا   عل   عملت  ند  الدو   بعض  أن  نجد  ثى    صعيد  وعل  
وتنفياها    للش كا   الاجتماعية  المسئولية  لإدار   سبي   متخصصة  عل   ونع ض 

المتحد   المملكة  ف  مص    والإمارا    المثا   الوض   النحو    وكالك  عل   وجلك 
 التال :

 

 
 

)1( European Commission, Corporate Social Responsibility, 

Responsible Business Conduct, and Business & Human Rights. - 

Overview of Progress, 2019, p.5. available at: 

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/34963  

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/34963
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 في المملكة المتحدة:أولًا: الوضع 

يتعلق   فيما  طو    بتار خ  المتحد   المملكة  الاجتماعية    بالمسئوليةتتمت  
كانت المملكة    وند   للش كا   والت  تمت ممارستها ف  البلاد لأكث  م  مائت  عام.
أى   غي     مسئوليا  المتحد  م  أوائ  الدو  الت  ندمت فك   الش كا  الت  لديها  

يُنظ كان  طو لة  ولفت    فقط   الأرباح  مجا  جن   ف   رائد   أنها  عل   إليها    
 الاجتماعية للش كا . المسئولية

ىلا    الاجتماعية للش كا  وأصبحت أكث  مؤسسية  المسئوليةنمت  هاا  وند   
حكومة تون  بلي   تم تعيي    وىلا .  ك  م  حكومة تاتش  وحكومة بلي   فت   تول 

دكتور كيم هاولز. وند الوهو  الاجتماعية للش كا      للمسئوليةأو  وز   ف  العالم  
     وكان القصد م  جلك هو مساعد  الش كا  الب  طانية2000تم جلك ف  مارس  

عل  أن تصبح رائد  ف  تبن      FTSE 350وىاصة الش كا  المدرجة ف  مؤش   
 .(1) الاجتماعية للش كا  والإبلاغ عنها المسئوليةأنشطة 

 

)1( Idowu,(S.O), The United Kingdom of Great Britain and Northern 

Ireland, In: Idowu,(S.O) and Walters,(L.F.), (eds). Global Practices of 

Corporate Social Responsibility, Springer, UK, 2009, p.19 & Moon,(J.), 

Government as a Driver of Corporate Social  Responsibility, No. 20-

2004 ICCSR Research Paper Series, 2004, p.2 et seq. available at: 

https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.198.8346&rep=rep1&type

=pdf  

https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.198.8346&rep=rep1&type=pdf
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.198.8346&rep=rep1&type=pdf
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مارس  و   ع2004ف   نفسها  تصو    لمواصلة  محاولة  ف   مدافعة     أنها  ل  
استشار ة     المسئوليةمتحمسة ع    وثيقة  الحكومة  للش كا   أصدر   الاجتماعية 

للش كا     المسئولية ف     -الاجتماعية  دول .  است اتيج   عم   إطار  مش وع 
طموحة   ر  ة  لديها  أن  الحكومة  تؤكد  للش كا     للمسئوليةالوثيقة   الاجتماعية 

ية والبيئية  م اعا  ثثارها الانتصادية والاجتماع "والت  تشم  الش كا  الب  طانية ف   
كفا اتهم   عل   بناً   ال ئيسية  المستدامة  التنمية  تحديا   مواجهة  عل   والعم  

 .(1)محليًا أو إنليميًا أو دوليًا " -الأساسية أينما كانوا 

 :الإمارات دولة فيثانيًا: الوضع 

تم  فقد  المجتمعية للش كا    م  الدو  ال ائد  ف  مجا  المسئولية      تُعد الإمارا
الماد  السادسة م    بموجا المجتمعية للش كا     للمسئوليةنشا  الصندو، الوطن   إ

رنم   الوزرا   مجل   وهو    2018لعام    2ن ار  إلي .  الإشار   إداري جهاز  سابق 
والإداري    اتحادي المال   والاستقلا   الاعتبار ة  بالشخصية  و تمت   بالوز    يلحق 

 ونية اللازمة لمباش   الاىتصاصا  المنوطة ب . والأهلية القان

 

)1( Department of Trade and Industry, Corporate social 

responsibility: a draft international strategic framework, 2004. Available 

at: 

https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20060216070732mp_/http://www.d

ti.gov.uk/sustainability/weee/corp_soc_resp.pdf 

https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20060216070732mp_/http:/www.dti.gov.uk/sustainability/weee/corp_soc_resp.pdf
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20060216070732mp_/http:/www.dti.gov.uk/sustainability/weee/corp_soc_resp.pdf
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( م  جا  الق ار السابق اىتصاصا  هاا الصندو، وجلك  7وند حدد  الماد  )
أ التالية:  المهام  الصندو،  يتول   أن  عل   وت  -بالنص  المنصة  إدرا  إنشا   نظيم 

   ت و ج ونش  -الش كا  والمنشآ  والجها  المستفيد  والمشار   والب امج فيها. ب 
متابعة تنفيا مشار   وب امج المسئولية المجتمعية    -ثقافة المسئولية المجتمعية.  

د  المنصة.  ف   للش كا     -المدرجة  المجتمعية  المسئولية  وجواز  علامة  منح 
  -ي  والش وط والضوابط الصادر  ع  المجل . ه والمنشآ  الت  تتفق م  المعاي

المجتمع  المسئولية  نتائج  ع   السنوي  وإصدار الإعلان  والمنشآ   للش كا   ية 
إعداد المؤش  الوطن  للمسئولية المجتمعية بشك     -التق    السنوي الخاص بها. و

 سنوي....".

الصندو،    هاا  بأن  القو   لمساو مكننا  التنظيم   الإطار  بوض   هما   يعن  
الدولة م  وض  الإطار   المسئولية المجتمعية وثلية توثيقها وإدارتها وتوجيهها ف  

لممارسة  ال والامتيازا   للحوافز  الجها     المسئوليةعام  دور  وتفعي   المجتمعية  
 . (1)المعنية لتنظيم وتحفيز الممارسا  ضم  الش كا  والمنشآ  

الماد    نظمت  العلا  17كما  السابق  الق ار  جا   الخاص  م   والجواز  مة 
والمنشآ الش كا   ع   للت و ج  كوسيلة  وُ ستخدمان  المجتمعية.  الت  بالمسئولية    

وأىيً ا   المجتمع .  والعم   إعطا   مجا   ف   ومساهمتها  تميزها  لتعك   لها  تمنح 
 

 راج  مون  الصندو، عل  ال ابط التال : ( 1) 

https://www.csruae.ae/ar/about  

 

https://www.csruae.ae/ar/about
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( الماد   المجتمعية  21نظمت  المسئولية  نتائج  إعلان  الماكور  الق ار  جا   م    )
 دو، ووزار  الانتصاد م  ىلا  فعالية سنو ة. وجلك بالتنسيق بي  الصن

( م  جا  11/1ا لنص الماد  ): وفقً المنصة الذكية للمسئولية الاجتماعية  -
الق ار السابق " ينشأ الصندو، منصة جكية للمسئولية المجتمعية  تهدف إل  تنظيم  

وتوثيق وتنسيق  المساهما  الاىتيار ة ف  المشار   والب امج المدرجة ف  المنصة   
 جهود المسئولية المجتمعية. 

ابق بأن تحتوي  ( م  جا  الق ار الس11/2: أضافت الماد  )محتويات المنصة
ناعد  بيانا  شاملة لكافة الش كا  والمنشآ  المدرجة    -1المنصة عل  ما يأت :  

وغي ها.   وتصنيفاتهم  مساهماتهم  المقدمة م     -2و يم  التنمو ة  والب امج  المشار   
الدولة.  ا ف   المستفيد   المتاحة    -3لجها   المساهما   م   المستفيد   القطاعا  

دراسا  حو  وان    -4ف  الدولة والت  يُحددها المجل .  وفق الأولو ا  التنمو ة  
الدولة.   ف   المجتمعية  وتنفيا   -5المسئولية  إعداد  بشأن  وتدر بية  تعليمية  أدلة 

ف    والمنشآ   للش كا   مؤسسية  المجتمعية.  است اتيجية  المسئولية   -6مجا  
فصاح  إ  -7إفصاح الش كا  والمنشآ  ع  مساهماتهم ف  المسئولية المجتمعية.  

المجتمعية.   المسئولية  ومشار    ب امج  تنفيا  م اح   ع   المستفيد     -8الجها  
المنصة.   ف   بالإدرا   الخاصة  منحها    -9النماج   يتم  الت   والمزايا  الحوافز 

ا والمنشآ   المنصة.  للش كا   ف   والضوابط    -10لمدرجة  والأحكام  الش وط 
بال الخاص  والجواز  العلامة  عل   بالحصو   الصادر   المتعلقة  المجتمعية  مسئولية 

المجل .   بالمسئولية   -11ع   صلة  جا   وبيانا   وأىبار  معلوما   أية 
 المجتمعية.
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    السابق  رالق اجا   م   (  12)طبقًا للفق   )ب( م  الماد   :  الإدراج في المنصة
ف       المشار إدرا     يكون  المعنالوالب امج  الجھا   إدىا   ىلا   م    ( 1) ةيمنصة 
ال  قيبالتنس المستفم   والمعلوما   انيللب  (2) د يجھا   الخاصة والما   ستندا  

المنصة   ف   الب نامج  أو  الإج ا ا      اإلكت ونيً بالمش وع  بشأنھا    صدري  الت وفق 
 ن ار م  المجل .

( الماد   لنص  المنصة  12ووفقًا  الإدرا  ف   "يكون  السابق  الق ار  جا   /أ( م  
بالب  إليها  المشار  الش كا   لكافة  للمنشآ   إلزاميًا  اىتيارً ا  و كون  )أ( و )ب(  ندي  
 ( م  هاا الق ار...". 3المشار إليها ف  البند ) ( م  الماد  )

بكافة  الدولة  ف   التجار ة  الش كا   جمي   عل   إلزام   الإدرا   يكون  وعلي   
أشكالها القانونية بما ف  جلك البنوك وش كا  التمو   والش كا  التجار ة المستثنا  

ا أحكام  رنم  م   الاتحادي  الأجنبية    2015لسنة    2لقانون  الش كا   ف وع  وكالك 
وأيضًا   الدولة.  داى   نشاطها  تزاو   بالكام   الت   المملوكة  للش كا   بالنسبة 

للحكومة الاتحادية أو المحلية بصور  مباش   أو غي  مباش   أو تمتلك فيها نسبة  
 م  أسهمها.  

 

الدوائ   (  1)  جلك  ف   بما  المحلية  أو  الاتحادية  الحكومية  سلطا   الجها   أو  الانتصادية 
سابق    2018لعام    2( م  ن ار مجل  الوزرا  رنم  1/6المناطق الح   ف  الدولة. راج : م )

 الإشار  إلي .

(  10/ 1راج : م )( الجها  المدرجة ف  المنصة والت  يوافق عليها مجل  أمنا  الصندو،.  2) 
 سابق الإشار  إلي .  2018لعام  2م  ن ار مجل  الوزرا  رنم  
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لمؤسسا  والجها  الت  ت غا ف  الإدرا   بينما يكون الإدرا  اىتيارً ا بالنسبة ل
المه والش كا   المدنية  الش كا   المثا   سبي   عل   ومنها  المنصة  نية ف  

 والمؤسسا  الف دية والش كا  العاملة بالمناطق الح   بالدولة والجمعيا  التعاونية. 

ولا يجوز لأي جهة ف  الدولة أن تستخدم عبار  " مش وع مسئولية مجتمعية" ما  
الق ار الماكورلم ي /  م   12)م   ك  هاا المش وع مدرجًا ف  المنصة وفق أحكام 

 .(1)جا  الق ار السابق(

 في مصر: الوضع  ثالثًا:

عام   ف   الح    والمناطق  للاستثمار  العامة  الهيئة  إدار     2019استحدثت   "
المسئولية   مبادرا   وتنمية  تشجي   يل :  ما  مهمتها  لتكون   " المجتمعية  المسئولية 

والمعايي   الم الهيئة  لإست اتيجية  وفقاً  )الش كا (  وىارجياً  )الهيئة(  داىلياً  جتمعية 
   والدولية ف  مجا  التنمية المستدامة.المحلية 

 : تم تحقيق جلك م  ىلا  العم  عل و 

التنمية   - لتحقيق  الف ص  وتكافؤ  المجتمعية  المسئولية  بمفاهيم  الوع   نش  
 .المستدامة

 

القانون  للمنصة الاكية للمسئولية الاجتماعية للش كا  (  1)  التنظيم  لمز د م  التفصي  حو  
راج :   الإمارا    الماحيف   حسين  للش كا     د/  المجتمعية  للمسؤولية  الاكية  المنصة 

الحقو،  كلية  القانونية والانتصادية   البحوث  الإمارات   مجلة  القانون   التنظيم  ف     -والمنشآ  
 وما بعدها. 119  ص  2022  يونيو 2  العدد 12لمنصور   المجلد جامعة ا
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 .ستدامةالاو    تبن  وتطبيق ممارسا  المسئولية المجتمعيةتشجي  الش كا  عل   -

أنشطة   - أث   ومتابعة  المجتمعيةتقييم  يتم  الاو   المسئولية  الت   للش كا   ستدامة 
 .إج ا ها

 .إصدار نائمة بأفض  الش كا  ال ائد  ف  مجا  المسئولية المجتمعية -

الفئو  ودمج  الم أ   وض   تحسي   بأهمية  الهيئة  بدور  الاإيماناً  جتماعية  ا  
الا م   تماشيا  وجوي  المختلفة  والطف   للم أ   الدستور ة   الاحتياجا  ستحقانا  
والأهداف الأممية ىاصة الهدف الخام  "الخاص    2030الخاصة ور  ة مص   

العدالة  بتحقيق  المتعلق  العاش   والهدف  الجنسي "  بي   ما  المساوا   بتحقيق 
المج  .جتماعيةالا المسئولية  إدار   الف ص"  تضمنت  "تكافؤ  لة  جديد   إدار   تمعية 
لعم  عل  إزالة المعونا  والتحديا  الت  م  شأنها عدم التمييز بي  العاملي  ف  ل

الش كا  والهيئة م  ىلا  المبادرا  الداىلية والتعاون م  الجها  المختلفة جا  
 .(1)الصلة

ف الاندما   عل   الش كا   ح   عل   الدو   تعم   سبق   ما  عل      وعلاو  
ىلا    م   الاجتماعية  سبي   المسئولية  فعل   وإج ائية.  ض  بية  حوافز  منحها 

ىتيار الش كا   لامسابقة    ف  مص زار  الاستثمار والتعاون الدول   المثا   تعقد و 
منح الش كا  ال ائد    وتقوم بنش ه. كما يتم  ال ائد  ف  مجا  المسئولية المجتمعية
الاستثمار رنم  حوافز الض  بية وفقاً لنص نانون  والفائز  ف  المسابقة مجموعة م  ال
 

 الح   عل  ال ابط التال :  راج  المون  الإلكت ون  للهيئة العامة للاستثمار والمناطق( 1) 

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/Howcanwehelp/Pages/csr.aspx  

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/Howcanwehelp/Pages/csr.aspx
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للاستثمار   2017لسنة    72 العامة  الهيئة  م   مقدمة  إج ائية  تشم   وأى      
 الحوافز التالية:   2017لسنة  72بخلاف ما تم جك ه ف  نانون الاستثمار رنم 

 اً. ( تنظيم حف  لتوز   شهادا  تقدي  ودروع للش كا  الفائز  يتم ترطيت  إعلامي1)

ز  عل  مون  الوزار  والهيئة متضم  لصور حف  توز   ( نش  أسما  الش كا  الفائ 2)
 شهادا  التقدي   م  وض  رابط لمون  ك  ش كة فائز . 

اتصا   3) مسئو   توفي   احتياجا    ف (  لتلبية  بالهيئة  المستثم     ىدمة  م كز 
 الش كا  الفائز  والسع  لإنها  إج ا اتها بشك  فعا  وس   .

  مشاك  المستثم    بالوزار  لتلبية احتياجا  وحد  ح  ف ( توفي  مسئو  اتصا   4)
 الش كا  الفائز  والسع  لح  مشكلاتها بشك  فعا  وس   .

وبشك  5) الش كا   لهاه  ب  دياً  والهيئة  بالوزار   الخاص  المطبوعا   كافة  إرسا    )
 .دوري 

المؤتم ا  المنعقد  تحت رعاية   ( الأولو ة ف  دعو  الش كا  الفائز  لحضور كافة6)
 لهيئة أو الوزار . ا

الفائز   7) الش كا   مطبوعا   ت و ج  الهيئة    الت المؤتم ا     ف (  بها   ف  تشارك 
 .المص ي الخار  كنماج  ناجحة م  الش كا  العاملة بالانتصاد 

( حضور ممث  ع  الهيئة لأنشطة التوس  أو التجديد للش كا  الفائز  م  الإشار  8)
 . (1) لك عل  مون  الهيئة والوزار لا 

 

 راج  مون  وزار  الاستثمار عل  ال ابط التال : ( 1) 
= 
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المسئولية الاجتماعية  في تعزيز  (1)وكالات التصنيف الائتمانيرابعًا: دور 
 : للشركات

يتزايد   أهمية  ئو المس  الاستثمارعل     الإ با بينما  تتزايد  تصاعدي   بشك     
وند أد     والبيئية.  الاجتماعية  المسئوليةتصنيف عوام  حوكمة الش كا  و   وكالا  

أدا   ت ك عل   المتزايد  المستثم     تشجي     الاستدامةيز  التصنيف    وكالا  إل  
و  الش كا   حوكمة  لعوام   تقييما   إج ا   عل   المالية  وغي    المسئولية المالية 

 والبيئية بالنيابة ع  المستثم   .   الاجتماعية

 والبيئية  الاجتماعية  المسئوليةتصنيف عوام  حوكمة الش كا  و   وكالا  تتول   و 
ييم البيانا  غي  المالية النوعية والكمية المعلنة للجمهور وتحو   هاه المعلوما   تق

و  الش كا   حوكمة  أدا   ف   درجا   وأفكار   الاجتماعية  المسئوليةإل   والبيئية  
 يستخدمها المستثم    اتخاج ن ارا  استثمار ة مستني  .  

  حوكمة الش كا   تصنيف عوام  وكالا  والمناهج الت  تتبعها    الآليا  تتفاو   و 
م  حي  تقييم    الأساسا  والبيئية  بيد أنها تتشارك ف  نف     الاجتماعية  المسئوليةو 

ف    الش كة  أدا   حوكمة    لإدار  واستعدادها    الإفصاح مستو   وف ص  مخاط  
 

= 

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/NewsAndEvents/News/Pages/%D8%A7%

D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A6%D9%88%D9%84%D9%8A%   

أو لتصنيف  ا(  1)  يُع ف  الائتمان   وكالا ب  ما  تقييم  تظه   درجة  ه   الائتمانية     الجدار  
 ما عل  سداد ديونها. ش كة التصنيف الائتمان  لمد  ندر  دولة أو 

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/NewsAndEvents/News/Pages/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A6%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.aspx
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/NewsAndEvents/News/Pages/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A6%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.aspx
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م  الناحية المالية أيضًا    مهمة  والبيئية ف  مسائ   الاجتماعية  المسئوليةالش كا  و 
تقييم    الأدا   لائتمان ا التصنيف      وكالاتدرس   أج   م   للش كا   المال   غي  

 . الائتمانيةالمخاط  

الفت    و  فيتشالأىي  ف   وكالة  استحدثت    Fitch-  ثالثة أكب   إحد   وه  
التصنيف    وكالا   جديدًا    -بالعالم   الائتمان بمجا   الجدار    ب لاحتسانظامًا 
و   الائتمانية الش كا   حوكمة  عوام   عل   الضو     الاجتماعية   وليةالمسئلتسليط 

التصنيف   ن ارا   عل   تؤث   الت   للوكالة  الائتمان والبيئية  تقدم .  الف دية  كالك 
ومؤسسة موديز أفكار جوه  ة     Ratings Global P&S وكالة ستاندرد ثند بورز

و  الش كا   حوكمة  عوام   اعتبارا   والبيئي  الاجتماعية   المسئوليةع   وتدمج  ة 
الجوه  ة المت تبة عل     الآثاروالبيئية ف     جتماعيةالا  المسئوليةحوكمة الش كا  و 

 .(1) الائتمانيةالجدار  

 

المالي(  1)  الش كا  والمسؤولية     سوق دبي  والبيئية   الاجتماعيةدلي  إعداد تقار   حوكمة 
م    القيمة  معالإا  ىلا تعز ز  ع   الطوع   ال ابط 7الاستدامة  صيي   فصاح  عل   متاح   .

 التال : 

https://www.dfm.ae/docs/default-source/default-document-library/esg-reporting-

guide_ar82f815f8f6026339b0d9ff00009be840.pdf?sfvrsn=73fa7681_0  

https://www.dfm.ae/docs/default-source/default-document-library/esg-reporting-guide_ar82f815f8f6026339b0d9ff00009be840.pdf?sfvrsn=73fa7681_0
https://www.dfm.ae/docs/default-source/default-document-library/esg-reporting-guide_ar82f815f8f6026339b0d9ff00009be840.pdf?sfvrsn=73fa7681_0
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دور الهيئة العامة للرقابة المالية في تعزيز ممارسات المسئولية خامسًا: 
 : الاجتماعية للشركات

الاجتماعية   المسئولية  ممارسا   تعز ز  ف   مهمًا  دورًا  ال نابية  الجها   تلعا 
ر ن االهيئة العامة لل نابة المالية ف  مص . فقد صدر    للش كا   وم  هاه الجها  
المالية  لل نابة  العامة  بي     (1) 2020لسنة    204م  رن  الهيئة  المساوا   تعز ز  بشأن 

المالية غي  المص فية.الاكور والإناث ف    ونصت الماد     الاستفاد  م  الأنشطة 
أن   عل   من   تس ي  الأول   الق ار  هاا  إصد أحكام  متطلبا   واستم ار كأحد  ار 

ف  شأن تعز ز المساوا  بي  الاكور والإناث ف  الاستفاد  الت ىيص بمزاولة النشاط  
 م  الأنشطة المالية غي  المص فية.

( الماد   ال2وبموجا  م   الماكور  (  والجها  ق ار  الش كا   عل   يحظ  
عل    عملائها  بي   التمييز  المص فية  غي   المالية  الأنشطة  بمزاولة  لها  الم ىص 

ساس الجن  )الاكور والإناث(. كما تلتزم الش كا  والجها  المشار إليها  بوض   أ
   وتطبيق سياسة تتضم  إج ا ا  تعز ز المساوا  بي  الاكور والإناث ف  الاستفاد 

 م  الأنشطة المالية غي  المص فية  عل  أن تتضم  عل  وج  الأىص: 

الج  -1 أو  الش كة  بي   المعاملا   تتسم  بأن  بالعد  الالتزام  وعملائها  هة 
 والمساوا  والإنصاف والأمانة بي  الاكور والإناث ف  جمي  م اح  التعام . 

 

 . 2021/ 20/1  بتار خ:16   عددالونائ  المص  ةمنشور ب( 1) 
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وا  -2 الدى   محدودي  للعملا   والاهتمام  العناية  م   مز د  وكبار  با   لتعليم 
 الس  وجوي الاحتياجا  الخاصة م  الاكور والإناث.

ا  -3 لتمكي   المناسبة  والآليا   الب امج  وض   عل   الاكور  العم   م   لعملا  
بالمعلوما   وتزو دهم  بالنشاط  الم تبطة  الأساسية  المخاط   فهم  م   والإناث  

وع  والثقافة المالية اللازمة لاتخاج الق ار الاستثماري  بما يسهم ف  رف  مستو  ال
 لديهم.

العم  عل  تطو   واستحداث المنتجا  والخدما  المالية غي  المص فية    -4
و تلا  يناسا  العنص  بما  م   العملا   م   المختلفة  الفئا   احتياجا   م   م 

 النسائ . 

المالية  كما   الأنشطة  بمزاولة  الهيئة  لها م   الم ىص  والجها   الش كا   تلتزم 
ب المص فية  وفحص  غي   لدراسة  مسئو   أو  متخصصة  إدار   أو  وحد   تخصيص 

ت العملا   لهؤلا   يتسن   الت   الوسائ   وتحديد  لديها   العملا   الشكو   شكاو   قديم 
م  ىلالها  عل  أن ي اع  عند تحديدها  التعدد وسهولة الوصو  إليها  كإرسا   

 ون  للش كة أو الشكو  بالب  د العادي أو الإلكت ون   أو م  ىلا  المون  الإلكت
تحديد  أو  الجهة   أو  الش كة  بف وع  الشكاو   لتلق   أو تخصيص صندو،  الجهة  

 ( م  جا  الق ار السابق.2/1)م رنم هاتم مخصص لهاا الر ض.

الهيئة العامة لل نابة المالية  مجل  إدار   ن ار  وعلاو  عل  ما سبق  فقد صدر  
د قيبشأن ضوابط إفصاح الش كا  الم  -سابق الإشار  إلي -  2021لسنة    108رنم  

والحوكمة   والمجتمعية  البيئية  الممارسا   ع   المص  ة  بالبورصة  مالية  أورا،  لها 
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بالا المناىية.المتعلقة  للتري ا   المالية  والآثار  من     ستدامة  الأول   الماد   ونصت 
  " أن   استيفا   عل   المص  ة  بالبورصة  مالية  أورا،  لها  المقيد  الش كا   عل  

فصاحا  المتعلقة بالممارسا  البيئية والمجتمعية والحوكمة المتعلقة بالاستدامة  الإ
(Environmental social and Governance ESG  ) بتق   ها السنوي المعد

المبي    النحو  عل   وجلك  السنو ة   المالية  بالقوائم  والم فق  إدارتها  مجل   م  
 ( الم افق لهاا الق ار.1بالملحق رنم )

زم الش كا  المقيد لها أورا، مالية بالبورصة المص  ة الت  لا يق  رأس  كما تلت
مليون   ىمسمائة  ع   ملكيتها  حقو،  صاف   أو  المصدر  باستيفا  مالها  جني  

( المناىية  للتري ا   المالية  بالآثار  المتعلقة   Task Force onالإفصاحا  

Climate-Related Financial Disclosure TCFD وي المعد ( بتق   ها السن
المبي    النحو  عل   وجلك  السنو ة   المالية  بالقوائم  والم فق  إدارتها  مجل   م  

 ."( الم افق لهاا الق ار2بالملحق رنم )

الإفصاحا   وتم   لاستيفا   مهلة  الق ار  هاا  بأحكام  المخاطبة  الش كا   منح 
بالملحقي    الما2   1)رنم   الوارد   القوائم  تقديم  الم افقي  ل  حت  موعد  لية ع   ( 

ف    المنته   المال    سنوي  2022العام  رب   ببيان  الهيئة  موافا   وعليها    
الإف أو ستتخاها بشأن  اتخاتها  الت   اعتبارا م  بالإج ا ا   إليها  المشار  صاحا  

 م  جا  الق ار السابق( 2)م   2022أو  يناي   

إ أن  السابق   الهيئة  ن ار  م   مالو ظه   أورا،  لها  المقيد  الش كا   ية  فصاح 
المتعلقة  والحوكمة  والمجتمعية  البيئية  الممارسا   ع   المص  ة  بالبورصة 
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لها أورا، بالبورصة فقط دون   أصبح إلزاميًا عل  جمي  الش كا  المقيد بالاستدامة  
ع    الإفصاح  عل   ينطبق  الأم   ونف   الش كا .  م   المالية غي ها  الآثار 

أورا، مالية بالبورصة المص  ة لا    الش كا  المقيد لهامت  كانت    للتري ا  المناىية
 . يق  رأس مالها المصدر أو صاف  حقو، ملكيتها ع  ىمسمائة مليون جني 
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 الخاتمة                                   

للش كا   الاجتماعية  للمسئولية  القانون   التنظيم  الدراسة  هاه  ف   هاه .  تناولنا 
ك   يفك   ؛ حي  الماضيي  ي عل  مد  العقد  ا مع وفاً مفهومً الأىي   الت  أصبحت 

الحكومية  ي الأكاديمي و الحكوما      وممثل  ي الموظف م    غي   والمنظما     
ف    الدولية  يتعلق  والمنظما   فيما  ب   القيام  عليهم  يتعي   الاي    بالمسئولية الدور 

ا م  جانا    اجتماعيً ئو الاجتماعية للش كا . وصيرت نواني  تعزز السلوك المس
الدولية  كما.  المش وعا   المنظما   جلك  المبادئ  عزز   لتطبيق  فضلًا  .  اللازمة 
تبن  ف   الش كا     ع   وند  طواعية  الاجتماعية.  المسئولية    واصلتتب امج 

بالش كا   الحكومية  غي   ووجهتهاالمنظما   أكث        بط  قة  عملها  كيفية  إل  
جلك.  .مسئولية ك   بتحلي   الأكاديميون  النتائج   ونام  مجموعة  إلى  توصلنا  وقد 

 والتوصيات. نُجملها في الآتي:

 النتائج:
نديم كان مع وفًا بشك     إن - مفهوم  للش كا   الاجتماعية  المسئولية  مفهوم 

فقد سبق وأن أن ت  ونفات  العديد م  السوابق    .نب  تك  س  بشك  تش  ع   أو بآى 
دو  مختلفة  القضائية   المسئولية   فك    فإن  استخدامها   تزايد   م   ال غم  وعل   .ف  

حي    تظ   الإلزامية  للش كا    الاجتماعية المستخدمة    غامضة؛  الألفاظ  تتباي  
 . للإشار  إليها

 للش كا    الاجتماعية  للمسئولية  القانونية  بالسياسا    المتزايد   الاهتمام  م  -
هناك  للش كا   الاجتماعية  المسئولية  بجع   المقصود   لتحلي   ملحة  حاجة  فإن 

  المسئولية  تكون  أن يجا  كان إجا ما حو  النقاش فإن توضيح جلك  وبدون . إلزامية
.    حقيقيًا  و صبح بلا جدو   تقدمًا   يحقق  طوعية لا   أم  إلزامية   للش كا    الاجتماعية
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أن   الإلزامية  للش كا    الاجتماعية  فالمسئولية   عل    التزامًا   يف ض   القانون   تعن  
  المسئولية  معن   فإن  لتال  وبا.  للش كا    الاجتماعية  المسئولية  لتول   الش كا  

  بالمسئولية  المقصود   عل   كبي   بشك   يتونم  الإلزامية  للش كا    الاجتماعية
 . نانونًا للش كا   الاجتماعية

  منهما؛ حي  تقدم   ك    لنجاح  وض ور ان  مت ابطان  والمجتم   الأعما إن   -
  إيجابية  ومساهمة  للش كا    واضحة  تجار ة  فوائد  للش كا    الاجتماعية  المسئولية

  المسئولية   يُنظ  إل   أن  كان  حي   ف .  إدراك  عل   يعم   إن .  المجتم   رفاهية  ف 
  إليها  يُنظ   فإن   يومية ال  الأعما   عل   إضافيًا  عبئًا  باعتبارها  للش كا    الاجتماعية

وم  جلك     .الجيد   الأعما   إدار   ف   الشاملة  الاست اتيجية  م   جز   أنها  عل   الآن
الم م   ال غم  المسئولية  فعل   تطبيق  م   المش وع  يجني   ند  الت   العديد  زايا 

بالمش وع أكث    النقد وأنها تض   تسلم م  أوج   لم  الفك    الاجتماعية إلا أن هاه 
 م  إفادت . 

ف    - القديمة  الخي  ة  الأعما   للش كا   الاجتماعية  المسئولية  تتجاوز 
أن تلعا الش كا    جوه ها  تتطلا ف  وه  بدلًا م  جلك  .  التب ع بالما كالماض   

تقبلها الش كا   مستم    مسئولية  فه   دورًا واضحًا ف  المجتم .   عل  مدار العام 
و  العم    ممارسا   ولأفض   بها   المحيطة  البيئة  المجتمعا  ع   ف   مشاركتهم 

الجود  و  تعتمد فقط عل   التجار ة لا  العلاما   السع  ولك   المحلية ولإدراكهم أن 
تتفاع  بشك  ت اكم  م  القو  العاملة ف  الش كا  والمجتم     ؛ حي  عل  الكيفية

 والبيئة.  
لأرباح   - الشديد  التعظيم  يؤدي  أن  مشكلا    الش كا يمك   حدوث  إل  

فقط  و   ىطي   اجتماعية   لي   الإض ار  إل   التنفياية  الإدار   يؤدي سو   أن   مك  
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أيضًا   ولك   والمساهمي   والعالم  بالش كا   أظه    بأس ه بالدو   الكوارث     كما 
 . المالية الت  حدث ف  العالم

نمو    أث    - عل   للش كا .    المسئوليةالعولمة  ممارسة  فالاجتماعية  م  
ف  المسئولية أكب   بشك   للش كا   العولمة الاجتماعية  فإن  المتقدمة   البلدان    

 . تأىاها إل  ما ورا  الحدود إل  الدو  الأن  نموًا
تبن   وأدا  مفيد  للمساعد  ف     جيد طوعية ه  نقطة انطلا،  لالآليا  ا  إن -

الاجتماعية  ل  الش كة لضمان  إلا  للش كا  لمسئولية  كافية  ليست  الوان   ف     أنها 
 يق هاا التطبيق. تحق 
  ف  تنظيم المسئولية الاجتماعية للش كا  بي  ت كها ف   تتباي  نهج الدو  -

تتباي    الأىي   هاا  وحت   الصارم   القانون  نطا،  إل   نقلها  أو  الطوع    إطارها 
 الدو  ف  ط  قة صياغة هاه المسئولية. 

  تش  عا    فإن  للش كا    الاجتماعية  للمسئولية  الضمنية   بالتش  عا    مقارنة -
 مد   عل ف.  نسبيًا  حدي    تطور   ه   الص  حة    للش كا  الاجتماعية  المسئولية
 تستهدف  الت   الناشئة  القواني   م   مجموعة  العالم  شهد   الماضية   القليلة  العقود 

 أو  للش كا    الاجتماعية  المسئولية   ص احة  وتدمج  التحديد   وج   عل   الش كا  
 م ادفاتها. 

تلعا  - ف   السياسة    ند  نواني دورًا  للش كا    س   الاجتماعية    للمسئولية 
للقواني    إل  حد ضعم  يُ   وبشك  الإلزامية  الطبيعة  القواني   كبي   هاه  يجع   . مما 
أىض   بمثابة للمسئولية  يُ    غسيلًا  رمز ة  أهمية  ىلال   م   السياسيون  عط  

 الاجتماعية للش كا .
ئولية الاجتماعية  المس  نواني كث  أنواع  أ  الإلزام   أو الإفصاح  الإبلاغيُعد   -

  .للش كا  شيوعًا
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تعز ز    يمك  - دورًا مهمًا ف   الحكومية  الحكومة والمنظما  غي   تلعا  أن 
 تطبيق المسئولية الاجتماعية للش كا   فضلًا ع  دور المستهلك ف  هاا الشأن. 

ىلا  م   عل    وجلك  المت دد   الش كا   تشجي   ف   تمارسها  الت   الضروط 
 تدامة.الانخ اط ف  ممارسا  مس

ال - أنحا   جمي   ف   الدو   أصبحت  المسئولية  ند  أهمية  أيضًا  تتفهم  عالم 
الاجتماعية للش كا  وتس  تش  عا  للوائح تشج  أو تلزم الش كا  بالتص ف بما 

. وف  هاا الصدد  فإن  يتماش  م  تونعا  المجتم  وأصحاب المصلحة الآى   
بشك    نشط  الأوروب   المفوضية    ىاص الاتحاد  تدعو    الأوروبية وتحديداً  الت  

ية المسئولية الاجتماعية للش كا  ف  تحقيق الأهداف الت  حددها بنشاط إل  أهم
الأوروب . أى       الاتحاد  ف   وبعبار   وناسيًا  استبا يًا  الأوروب   الاتحاد  كان 
 المتعلقة بالمسئولية الاجتماعية للش كا .عقوبات  وتش  عات  

أن - المص ي  التش     نصوص  م   المص ي   يتضح  ينظ     المش ع  مازا  
المس الطوع إل   إطارها  ف   للش كا   الاجتماعية  الأعما   ئولية  نطا،  وف     
 . الخي  ة

إل     التطورا  تشي    - بوضوح  التش  عا   ف   اتجاه الأىي    المش ع    تبن  
الأىص  وعل   الش كا    وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  اعتبارا   لصالح 

يقوم العديد م  المش عي   حي      اا عالميً مث  هاا التحو  يأىا منظورً و نحو البيئة.  
 الآن بدمج هاه المفاهيم ف  إصلاحاتهم القانونية.  

ف   - بجدية  تفك   أن  عالمية  تصبح  أن  ن ر   الت   الش كا   عل     يتعي  
ستحتا  الش كا  إل   حي     ؛أكث  م  مج د الف ص المتاحةالمسئولية الاجتماعية  

 .  السو، العالميةفهم ما هو متون  منها وما ه  القواعد الت  ستخض  لها ف
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مالية    - عوائد  تحقيق  الش كا   عل   يجا  مسا لة  إج  بينما  عليها  يجا 
الونت.   نف   ف   المجتمعية  التونعا   أمام  التسنفسها  بأن هاهوم     التحولا    ليم 

  بالمسئولية  المتعلقة  العمليا    لك   الش كا    لبعض   بالنسبة  صعبة  تكون   ند   الكبي  
  وعل  .  المستهلكي   م   والتونعا    القاعد   بًان     ستصبح  للش كا    الاجتماعية

  بال بحية   والاحتفاظ  العم   ف   الاستم ار  الش كا    أراد   إجا  الطو     المد 
  أن   كما.  عام  ك   المالية  التب عا    بعض   تقديم  مج د   م   بأكث   القيام  إل   فستحتا 

  جع    إل   الش كا    وستحتا   كافيًا   يكون   ل   لوائح الش كا    ف   الأىلا يا    نسم
  بينما .  الشام   الاست اتيج   تخطيطها  م   جزً ا  للش كا    الاجتماعية  المسئولية
  ع    المسئولية  الش كا    تحمي   إل   الأف اد   و دف   النمو  ف   المستهلك  وع   يستم 
  المسئولية  دمج  إل   الش كا    جمي   ستحتا   في    يعملون   الاي  العالم  رفاهية

 يستفيد   ل .  الأعما   نموج   جوانا   م   جانا   ك   ف   للش كا    الاجتماعية
 . أيضًا الش كة ستستفيد  ب  فحسا  كك  المجتم 

الخاص  وأىيً ا    - للقطاع  الاجتماعية  المسئولية  ف  أصحبت  ومشاركت  
المستدامة   التنمية  إل  جنا  عملية  جنبًا  ملحة  الحكومة  م   ض ور     ع  مسئولية 

 الوفا  بالتزاماتها تجاه المجتم  والحفاظ عل  البيئة. 
 

 توصيات: ال
 الآت :ف  نهاية هاه الدراسة  نخلص إل  جملة م  التوصيا   نُجملها ف  

المزده    - التطور  ضمان  إل   فقط  لي   الش كا   نانون  يهدف  أن  يجا 
الاجتماعية.   أض ارها  م   للتخفيف  أيضًا  ولك   تضمني   للش كا   يجا  ولهاا 
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وت الاجتماعية  المسئولية  لمبدأ  يك س  ص  ح  نص  الش كا   نموج  نانون  بن  
 أصحاب المصلحة بدلًا م  نموج  أولو ة المساهمي . 

ولية الاجتماعية للش كا  إل  أن يتم دمجها ف  صن  الق ار  تحتا  المسئ -
 . والأنشطةوالعمليا  الإدار ة  والاست اتيجية  للش كة الأساس  

الحق   - منح  الاجتماعية  يجا  المسئولية  دعاو   رف   أصحاب  لف   ك  
 ة الت  تنتهك هاه المسئولية. المصلحة ضد الش ك

بقضايا المسئولية الاجتماعية  يجا عل  الحكومة العم  عل  رف  الوع    -
لد  الش كا  والمستهلكي  وأصحاب المصلحة والجها  الفاعلة الأى   وض ور  

نش  مفهوم  تشجيعها عل  المشاركة ف  عملية التنمية المستدامة. وجلك م  ىلا   
ل   الاجتماعية  الما المسئولية  المف   أس  لهاا  عل  والت و ج  وأث ه  وأهميت   هوم 
 الش كا  والمجتم  كك .

ف    - النظ   إعاد   الض  ب   ض ور   الإعفا   ب فع   حد  علي    المنصوص 
إل  الأنشطة الاجتماعية    الموجهة م   يمة صاف  الأرباح السنو ة    %20ليصبح  

م  نانون الض  بة    (8/ 23) م  نانون الاستثمار والماد     15وجلك بتعدي  الماد   
 .عل  الدى 

لمسئولية الاجتماعية  مستق  لتنظيم جوانا اتش    ض ور  العم  عل  س    -
تقدي  النص عل  مبدأ المسئولية الاجتماعية ص احة ف  للش كا     أو عل  أن  

القواني  المتعلقة بالش كا  وانت ان  بعقوبا  محدد  حا  الإىلا  ب . لتصبح بالك  
ونوص  المش ع المص ي بمتابعة التطورا  التش  عية الحديثة ف     ة.مسئولية نانوني 

 .المتعلقة بمبدأ المسئولية الاجتماعية للمش وعا   التش    الف نس 
اجتماعيًا   - المسئولة  بالش كا   الحكومية  العقود  ربط  عل   تدر جيًا  العم  

ولهاا  فقط تضمي   .  إجا  الحكومة   عل   الاجتماعيةيجا  المسئولية    ف    أحكام 
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أجنبية    أو  محلية  كانت  سوا   الش كا    جمي   م   المونعة  ف     وكالكالعقود 
 . ش وط منح الت ىيص للعم  ف  الدولة

بمختلم    المؤسسا  التعلميةز اد  دمج المسئولية الاجتماعية للش كا  ف    -
  .لتدر ا والبح  م احلها وكالك ا

المتعددي  - المصلحة  أصحاب  مبادرا   حي  دعم  أصح  ؛  إش اك  اب  إن 
 . المصلحة يعزز فعالية مبادرا  المسئولية الاجتماعية للش كا  

عل    - العم   المصلحة   ض ور   أصحاب  م   الاتجاه  ثنائ   اتصا   إنشا  
بط  قة استبا ية ومبك   وشفافة  لضمان الاتصا  الفعا  للمعلوما  حو  حالا  

 عدم اليقي  والمخاط  المحتملة
الاستفسارا - م   جاالتعام   والشكاو   الصلة.     مث  و    ثليا   استخدم 

ومجموعا    العم   ورشة  ومنانشا   المتعددي   المصلحة  أصحاب  اجتماعا  
الت كيز واستطلاعا  ال أي العامة جنبًا إل  جنا م  استخدام مون  الو ا ووسائ   

 . الإعلام المطبوعة
أفض    - بشأن  الدول   أو  الإنليم   المستوي  عل   التواص   ض ور  

   المسئولية الاجتماعية للش كا .سا  المطبقة فالممار 
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https://www.dfm.ae/docs/default-source/default-document-library/esg-reporting-guide_ar82f815f8f6026339b0d9ff00009be840.pdf?sfvrsn=73fa7681_0
https://www.dfm.ae/docs/default-source/default-document-library/esg-reporting-guide_ar82f815f8f6026339b0d9ff00009be840.pdf?sfvrsn=73fa7681_0
https://www.dfm.ae/docs/default-source/default-document-library/esg-reporting-guide_ar82f815f8f6026339b0d9ff00009be840.pdf?sfvrsn=73fa7681_0
http://www.eiod.org/uploads/documents/code%20Ar.pdf
http://www.eiod.org/uploads/Publications/Pdf/website_issue_9-arabic.pdf
http://www.eiod.org/uploads/Publications/Pdf/website_issue_9-arabic.pdf
https://www.ilo.org/beirut/publications/WCMS_628675/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/publications/WCMS_628675/lang--ar/index.htm
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