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 ١٩٥  
 

  مقدمة
إن الحمѧѧد الله والѧѧѧصلاة والѧѧسلام علѧѧѧى سѧѧیدنا محمѧѧѧد بѧѧن عبѧѧѧد االله خѧѧاتم الرسѧѧѧل      

  .ثم أما بعد ، والمرسلین 

إن لقانون العمل أھداف سامیة من أجѧل تحقیѧق التعѧادل فѧي میѧزان العلاقѧة التѧي                
، تربط أصحاب الأعمال بفئة العمال ولأجل تحقیѧق الѧسلام الإجتمѧاعى فѧى العلاقѧة بیѧنھم         

لحѧسم  "  أیѧضا -ولكن–ھدف من قانون العمل ھو تحقیق مصالح أطراف العلاقة      ولیس ال 
  .الأمر عندما یحدث الخلاف بین الطرفین 

علѧѧى " ویلجѧѧأ كѧѧل طѧѧرف إلѧѧى اسѧѧتخدام وسѧѧائل الѧѧضغط مѧѧن شѧѧأنھا التѧѧأثیر سѧѧلفا    
أخѧصھا أن یبѧѧادر أصѧحاب العمѧѧل إلѧى إغѧѧلاق    ، وبالتѧѧالي علѧى المجتمѧѧع  ، الطѧرف الآخѧر   
    ѧا ینѧورھم أو أن              المنشأة بمѧن أجѧانھم مѧال وحرمѧسریح العمѧل وتѧف العمѧن وقѧھ مѧشأ عن

یتجѧѧھ العمѧѧال إلѧѧى الإضѧѧراب للѧѧضغط علѧѧى صѧѧاحب العمѧѧل لتحقیѧѧق مطѧѧالبھم المھنیѧѧة أو       
  )١( .الاقتصادیة أو الاجتماعیة 

وقد تحدث المشرع المصري عن الوسائل التي یمكن من خلالھѧا حѧسم النزاعѧات      
ونجѧد أن المѧواد التѧي تѧنظم منازعѧات العمѧل       . الأعمѧال  التي تنشأ بѧین العمѧال وأصѧحاب        

الجماعیة بین الطرفین من أجѧل تحقیѧق الأمѧن والѧسلم الجمѧاعي بѧین طرفѧي العلاقѧة مѧن            
وتناول المشرع  . )العمال وأصحاب الأعمال( من " أجل تحقیق التعادل والتكافؤ بین كلا  

   .١٩١ إلى ١٦٨المصري ذلك في المواد من 

 

منھ بأھمیة علاقѧات العمѧل   " للموضوع أھمیة كبیرة  حیث أن المشرع استشعارا    
لѧѧم تعرفѧѧھ قѧѧوانین العمѧѧل الѧѧسابقة وھѧѧو نظѧѧام   " جدیѧѧدا" فقѧѧد اسѧѧتحدث نظامѧѧا، الجماعیѧѧة 

                                                             
بѧدون دار نѧشر   ، م ١٢/٢٠٠٣شѧرح القѧانون رقѧم    ، قانون العمѧل   . أحمد السعید الزقرد    . د: أنظر   )١(

  . ٤٥٨ص  ، ٤١٣بند ، وسنة طبع 



 

 

 

 

– 

 ١٩٦  
 

ثѧѧم ، واسѧѧتبدل بنظѧѧام التحكѧѧیم الإجبѧѧاري نظѧѧام التحكѧѧیم الاختیѧѧاري   ، التوفیѧѧق والوسѧѧاطة 
  .الأخرى التحكیم وقد استحدث بعض الأنظمة 

حیث أن العلاقة بین الطرفین لیست علاقة تنازعیھ منذ نشأتھا ولكنھا فى الأصل       
ھѧى علاقѧة تعاونیѧة مѧѧن أجѧل صѧالح المنѧشأة خاصѧѧة أصѧحاب الأعمѧال والعمѧال وتحقیѧѧق          

  .مصالح مشتركة بین الطرفین 

وحینما یشب الخلاف بینھما یتم اللجوء لتك الوسائل لحسم الخلاف وقبل الدخول 
  . وفى إطار القوانین المنظمة لذلكوتلك الوسائل ھى أدوات قانونیة.ساحات القضاء إلى 

 

لدى قطاع عѧریض مѧن عمѧال    " موضوع  التوفیق والتحكیم  لھ أھمیة كبیره جدا      
لذلك كان السبب الرئیسي ھو  تسلیط الضوء على    . القطاع الخاص والمنشآت المختلفة     

 لѧѧѧѧسنة ١٢والѧѧѧѧذى یѧѧѧѧنظم امѧѧѧѧورھم قѧѧѧѧانون العمѧѧѧѧل   .  العمѧѧѧѧال الطѧѧѧѧرف الѧѧѧѧضعیف وھѧѧѧѧم 
 ٢٠١٧ لѧѧѧسنة ٢١٣وكѧѧѧدا قѧѧѧانون تنظѧѧѧیم النقابѧѧѧات المھنیѧѧѧة الجدیѧѧѧد  ، وتعدیلاتѧѧѧھ ٢٠١٣

الѧѧذى یѧѧنظم امѧѧور النقابѧѧات     ، ٢٠١٨ مѧѧارس  ١٨ولائحتѧѧھ التنفیذیѧѧة الѧѧصادرة بتѧѧاریخ    
لنقابي من أجѧل  وذلك بھدف تنظیم العمل ا. العمالیة ومنظمات أصحاب الأعمال المختلفة   

تحقیق الأھداف المنشودة تحقیقا للصالح العام والارتقاء بالدولة تحقیقѧا للتنمیѧة ورفعѧة          
  .الوطن 

 

تدور الدراسѧة حѧول موضѧوع  التوفیѧق والتحكѧیم فѧى منازعѧات العمѧل الجماعیѧة             
بیѧرة  حیѧث إن التوفیѧق لѧھ أھمیѧة ك    ،  وتعدیلاتѧھ  ٢٠٠٣ لѧسنة ١٢في ضوء القѧانون رقѧم       

  .وذلك بعد اخفاق الوساطة كبدیل للتوفیق فى التسویة الودیة للمنازعات   

 

   ائیةѧѧѧѧة الرضѧѧѧة  ذات الطبیعѧѧѧѧسویة الودیѧѧѧلا .  التѧѧѧѧا كѧѧѧدرج تحتھѧѧѧѧن" وینѧѧѧѧم  
  ) الوساطة – التوفیق –المفاوضة الجماعیة ( 



 

 

 

 

– 

 ١٩٧  
 

 التحكیم( ویندرج تحتھا .  التسویة الودیة ذات الطابع القضائى(.   

  :  وذلك على النحو التالي وسوف نعالج ھذا الموضوع

  .أحكام التسویة الودیة :  الفصل الأول 

  .التوفیق  :  المبحث الأول 

  .التحكیم : المبحث الثاني 

  .أحكام التحكیم : الفصل الثاني 

  .التحكیم كوسیلة لتسویة المنازعات ومبررات اللجوء إلیھ : المبحث الأول 

  .تمییز التحكیم عن غیره من النظم المشابھة : المبحث الثاني 
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 ١٩٨  
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 ١٩٩  
 

 

 

  

 

 conciliationإننا نجد أن المشرع الفرنسي قد میز بین التوفیق غیر الرسمي 
informelle قѧساتھ     الأك والتوفیѧمیة ومؤسѧر رسѧثconciliation plus formelle 

et institutionnalisée  ١( ومنھا اللجان الاستشاریة للتسویة الودیة(.   

ونجد في التشریع المصري أن التѧسویة الودیѧة لمنازعѧات العمѧل الجماعیѧة تمѧر            
لت وإذا فѧش ، الأولى ھي المفاوضات والتي یتعین على الطرفین الخوض فیھا   ، بمراحلھ  

تلك الطریقة یتم اللجوء بعد ذلك إلى السبیل الثاني الوساطة وھى تمثѧل المرحلѧة الثانیѧة        
ویلیھѧا   )٢( .ثم الوساطة وھى تمثل المرحلة الثالثة للتسویة الودیة للمنازعات العمالیѧة  

ونѧضیف التوفیѧق لمѧا لѧھ مѧن      ، بعد ذلك المرحلة الأخیرة وھѧى التحكѧیم فѧي نھایѧة الأمѧر           
علѧى  " وبنѧاءا . كبرى فموضوع البحث كمرحلة فیما بین المفاوضة والوساطة  الأھمیھ ال 

  : من خلال ما یلى ذلك ستقتصر دراستنا لموضوعي  التوفیق والتحكیم 

  .التوفیق : المبحث الأول 

  .التحكیم : المبحث الثانى 

                                                             
 .A. Guihal, La conciliation et la médiation administrative, Gaz :   أنظѧر  )١(

Pal. 1996.2, doctr. 954 et s. ; M. Guillaume-Hofnung, La médiation, 
AJDA 1997.30 et s.    ; et J. Massot, La place de la conciliation dans le 
règlement des litiges en matière de marchés publics, Marchés publics 
1994, no 283, p. 41 ; F. Munoz, Pour une logique de la conciliation, 

AJDA 1997.41 et s.     
  .٤٦٥ص  ، ٤١٨بند ، المرجع السابق ، قانون العمل ،أحمد السعید الزقرد . د: أنظر  )٢(
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 ٢٠٠  
 

  المبحث الأول
  التوفيق

  

 

فѧض المنازعѧات بѧین طرفѧى العلاقѧة       یعد التوفیق وسیلة وآلیѧة ھامѧة مѧن وسѧائل      
  .العمال واصحاب الأعمال  

، ونجد أن الھدف من الوساطة كوسیلة مѧن الوسѧائل لحѧل المنازعѧات الجماعیѧة              
 والمھѧѧم أنѧھ إذا لѧѧم یقبѧѧل  )١(.ھѧو المحافظѧѧة علѧى الѧѧسلام بѧین العمѧѧال وأصѧѧحاب الأعمѧال     

 التѧѧى قѧѧدمھا Recomandations)(أطѧѧراف المنازعѧѧة العمالیѧѧة أو أحѧѧدھما التوصѧѧیات   
الوسیط كѧان لأى منھمѧا أن یتقѧدم إلѧى الجھѧة الإداریѧة المختѧصة بطلѧب اتخѧاذ اجѧراءات                 

  .التحكیم 

 علѧѧى دور التوفیѧѧق فѧѧى حѧѧل المنازعѧѧات  بغیѧѧر اللجѧѧوء إلѧѧى   )٢(ولقѧѧد اتفѧѧق الفقѧѧھ 
  .   ساحات القضاء لتوفیر الجھد والوقت المھدر أمام إجراءات التقاضى طویلة الأمد 

                                                             
  .٤٥٨ص  ، ٤١٣بند ، المرجع السابق ، قانون العمل ، أحمدة السعید الزقرد . د: أنظر  )١(

(2) Mathieu LORIOU : L'exécution des marchés publics , Chapitre 5 (folio 
n°3032) , Encyclopédie des collectivités locales , septembre 2013  . 

- Laurent RICHER : Arbitrage et conciliation , Répertoire de contentieux 
administratif , mars 2001 (actualisation : juin 2015) , 

- Marc de MONSEMBERNARD : Contentieux des marchés publics , 
Répertoire de contentieux administratif , avril 2013 (actualisation : avril 
2015)  

- Denys de BÉCHILLON , Philippe TERNEYRE : Contentieux des 
contrats administratifs , Répertoire de contentieux administratif , 
décembre 2000 (actualisation : avril 2015). 



 

 

 

 

– 

 ٢٠١  
 

 كѧѧإجراء یتعلѧѧق  médiation-conciliation  التوفیѧѧق -)١(الوسѧѧاطة فتعتبѧѧر 
بتѧѧدخل طѧѧرف ثالѧѧث مѧѧُستقل ، والѧѧذي یتمثѧѧل دوره فѧѧي تѧѧسھیل التفѧѧاوض بѧѧین الطѧѧرفین ،   

  . بھدف تسویتھ بحل نھائي

 mécanismes de conciliationوسѧنجد آلیѧات التوفیѧق الأولѧي الإلزامѧي      
préalable obligatoire اري  ا- وآلیات التوفیقѧلوساطة الاختیmécanismes de 

médiation-conciliation facultative      يѧل فѧشتركة تتمثѧة مѧا نقطѧوكلاھما لھم ، 
عѧѧدم تقѧѧدیم إجابѧѧة نھائیѧѧة للنѧѧزاع ، وعѧѧدم اسѧѧتبعاد الإحالѧѧة إلѧѧى القاضѧѧي الإداري عنѧѧد         

   .)٢(الاقتضاء 

كمѧن فѧى   وقد ذھب رأى آخر من الفقھ الفرنسى إلى تعریف التوفیق بأنھ عملیѧة ت     
    .)٣(إیجاد حل للنزاع " الغیر " الطلب من طرف ثالث 

والѧبعض مѧن الفقѧھ المѧصرى ذھѧب إلѧى أن المقѧصود بالتѧسویة الودیѧة ھѧى قیѧام            
الوسیط بالتقریب بین وجھات النظر المتعارضة بھѧدف الوصѧول إلѧى حѧل یرضѧاه جمیѧع             

  )٤(.الأطراف 
                                                             

 فѧي الكتѧاب   RABELAISبالفعѧل ، وقѧد ذكѧر    . م التمییѧز بوضѧوح بѧین التوفیѧق والوسѧاطة         لم یѧت    )١(
، وبعبѧارة أخѧѧرى ،  " محѧامي دعѧاوى قѧضائیة    ) " الفѧصل الحѧادي عѧشر    (Tiers Livreالثالѧث  

فلا توجد تعریفѧات   ".  mediateurالوسیط " ، والذي یسمیھ أیضًا conciliateurیُدعى موفق 
جال قانون العمل ، ولكن لیس كل شيء واضحًا لأن الوسیط في النزاعات للتوفیق والوساطة في م  

وینطبѧق الѧشيء   ).  مѧن قѧانون العمѧل    L. 524-4  (الجماعیة لدیھ أیضًا مھمة توفیѧق أنظѧر المѧادة   
 ١٢٥-٩٥(  ، الѧѧذي یعھѧѧد إلیѧѧھ القѧѧانونmédiateur judiciaireنفѧسھ علѧѧى الوسѧѧیط القѧѧضائي  

    ، mission de conciliationبمھمѧة التوفیѧق   ) D. 1995. 177 (١٩٩٥ فبرایѧر  ٨المѧؤرخ  
 ). دالوز360 .1982 [٩٢ ، المادة ١٩٨٢ یولیو ٢٩  المؤرخ ٦٥٢-٨٢القانون رقم ( 

(2) Emmanuel Roux  : Panorama des différents modes alternatifs de 
règlement des litiges  , AJ Collectivités Territoriales , 2012 , p.234 .  

(3) Mathieu LORIOU : L'exécution des marchés publics , Chapitre 5          
(folio n°3032) ,  Encyclopédie des collectivités locales , septembre 2013. 

، قانون العمل والتأمینات الإجتاعیة ، محمد السعید رشدى .  د–أحمد شوقى عبد الرحمن .د: أنظر  )٤(
  . ١٧٧ص،  م ٢٠٠٩، جامعة بنھا ، بعة ودار نشربدون ط



 

 

 

 

– 

 ٢٠٢  
 

ء غیѧѧر رسѧѧمى یѧѧسعى فیѧѧھ  إجѧѧرا: بأنѧѧھ واتجѧѧھ الفقѧѧھ الأمیركѧѧى لتعریѧѧف التوفیѧѧق  
وتحѧѧسین  ، تخفیѧѧف التѧѧوترات   للوصѧѧول إلѧѧى إتفѧѧاق مѧѧن خѧѧلال      " الغیѧѧر " طѧѧرف ثالѧѧث  

وذلك من خلال تقدیم المساعدة ، وإعطاء تفسیر حول القضایا المتنازع علیھا ، التواصل
 التفѧѧاوض أو عѧѧن طریѧѧق والبحѧѧث عѧѧن طѧѧرق لتѧѧسویة غیѧѧر رسѧѧمیة عѧѧن طریѧѧق  ، الفنیѧѧة 

  . وساطة لاحقة

 فѧي العقѧد ،   clause de conciliation، قد یكون ھنѧاك شѧرط توفیѧق    وبالتالي 
وھو الشرط الذي یѧنص علѧى الإحالѧة إلѧى الغیѧر فѧي إطѧار تѧسویة نѧزاع ناشѧئ عѧن أداء               

  . العقد 

 -  CCAGكراسѧѧة الѧѧشروط الإداریѧѧة العامѧѧة     مѧѧن ٥-٥٠كمѧѧا تѧѧنص المѧѧادة  
 تسویة النزاع الناشىء بین الأشغال التى تنص على ھذه الإمكانیة التى تمكن الغیر من      و

  .طرفى العقد 

، یعد التوفیق وسیلة من الوسѧائل الرضѧائیة لتѧسویة منازعѧات العمѧل الجماعیѧة               
وھѧѧو عبѧѧارة عѧѧن اجѧѧراء قѧѧانونى یقѧѧوم بѧѧھ طѧѧرف ثالѧѧث محایѧѧد للتقریѧѧب بѧѧین المواقѧѧف          
المتعارضѧة لكѧل مѧѧن العمѧال وأصѧѧحاب الأعمѧال بھѧدف الوصѧѧول إلѧى حѧѧل یقبلѧھ الطرفѧѧان        

والتوفیѧѧق فنجѧѧد للتوفیѧѧق أنѧѧواع مختلفѧѧة ومنھѧا التوفیѧѧق غیѧѧر الرسѧѧمى    )١( .زعѧان  المتنا
  .الرسمى 

  :على ماسبق سوف نتناول بالدراسة مایلى " وبناءا

  .التوفیق غیر الرسمي : المطلب الأول 

    .)المؤسسي(التوفیق الرسمى : المطلب الثاني 

 

                                                             
، بدون طبھة ودار نѧشر  ،علاقات العمل الجماعیة ، قانون العمل ، محمد أحمد اسماعیل   . د:  أنظر   )١(

 ،١٨٦ص ،  م ٢٠١٣، القاھرة 



 

 

 

 

– 

 ٢٠٣  
 

  المطلب الأول
  التوفيق غير الرسمي

  
 ، الذي یحظى بشعبیة كبیѧرة فѧي القѧانون الجنѧائي       conciliationیتسم التوفیق   

  médiationالوسѧاطة  "كما ھو الحال في القانون المدني ، والѧذي یُعѧرف الیѧوم باسѧم     
، خارج عن الأطراف المتعاقѧدة ، والѧذي یكѧون مُكلѧف     " الغیر " ، بتدخل طرف ثالث     " 

   .)١( الطرفینخصیصًا بدراسة بنود النزاع والبحث عن طرق لاتفاق بین

 إلѧى توسѧیع نطѧاق    ١٢٥/٩٥ویبدو أن المشرع الفرنسي قد اتجھ بموجب قانون       
القضایا التي یجوز اللجوء  بــــشأنھا للوساطة كوسیلة بدیلة لحـــل النزاع القائم، وذلك 

 قاضѧي  - مѧن ھѧذا القѧانون   ١٣١ بموجب نص الفقرة الأولى من المادة -عـــــندما أعطى   
 صلاحیة تعیین الوسیط في أي حالѧة تكѧون    ”le juge saisi d’un litige“ الدعــوى

مѧا نѧص علیѧھ فѧي صѧدر ھѧذه المѧادة          وأجمѧع الفقѧھ فѧي فرنѧسا علѧى أن     . علیھѧا الѧدعوى  
یتѧѧسع لیѧѧشمل كѧѧل قѧѧاضٍ فѧѧي فرنѧѧسا، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك القاضѧѧي الإداري ، ویѧѧستند الفقѧѧھ فѧѧي   

مدنیѧѧة الفرنѧسي ، والتѧѧي  مѧن قѧѧانون الإجѧراءات ال  )  ٧٤٩(تفѧسیر ذلѧك إلѧѧى نѧص المѧѧادة    
تصرح بتطبیق أحكام قانون الإجراءات المدنیة أمام جمیѧع الѧدوائر ، بینمѧا یѧرى الѧبعض        
الآخر عدم إمكانیѧة اللجѧوء للوسѧاطة فѧي تѧسویة المنازعѧات الإداریѧة اسѧتناداً إلѧى فكѧرة              

اسѧعاً  لѧذلك ثѧار جѧدلا فقھیѧاً و    . النظام العام التي یقѧوم علیھѧا القѧانون الإداري فѧي مجملѧھ        
  ھنѧѧاك حѧѧول مѧѧا إذا كѧѧان یجѧѧوز اللجѧѧوء للوسѧѧاطة القѧѧضائیة فѧѧي المنازعѧѧات الإداریѧѧة مѧѧن    

   . )٢(عدمھ 

                                                             
 Y. Gaudemet, article préc. [supra, no 19], AJDA 1994.84 :                . أنظر )١(
مقال عن الوساطة الاتفاقیѧة والقѧضائیة لتѧسویة المنازعѧات الإداریѧة فѧي       ، سماح خمان .   د:أنظر   )٢(

 https://kilaw.edu.kw، مجلة كلیة الحقوق الكویتیة العالمیة  ، القانون الفرنسي 



 

 

 

 

– 

 ٢٠٤  
 

إذن الوضѧѧع فѧѧى فرنѧѧسا یكѧѧون مѧѧن خѧѧلال القاضѧѧى الفرنѧѧسى المعѧѧروض أمامѧѧھ          
 مѧѧن ١٣١لѧѧنص المѧѧادة  " وفѧѧى أي حالѧѧة تكѧѧون علیھѧѧا الѧѧدعوى وذلѧѧك طبقѧѧا    ، الѧѧدعوى 
والذى أكѧد ذلѧك نѧص    . تعیین وسیط لحل النزاع بشأن امكانیة ١٩٩٥ لسنة   ٢٥القانون  
 من قانون الإجراءات المدنیة الفرنسى والذى تفسیرھا یشمل جمیع الدوائر    ٧٤٩المادة  

واى ذلѧѧك إلѧѧى وجѧѧود خѧѧلاف فѧѧى الѧѧرأى مѧѧن امكانیѧѧة تطبیѧѧق ذلѧѧك علѧѧى    .الفرنѧѧسیة ھنѧѧاك 
  .القاضى الإدارى من عدمھ 

بأنѧھ وسѧیلة لمѧساعدة    ، فیѧق  وذھب الѧبعض مѧن الفقѧھ المѧصرى فѧى تعریفѧھ للتو        
الأطѧѧراف المتنازعѧѧة مѧѧن خѧѧلال تѧѧدخل الموفѧѧق وھѧѧو طѧѧرف محایѧѧد وقیادتѧѧھ لسلѧѧسلة مѧѧن     
عملیѧѧة مناقѧѧشات منتظمѧѧة ومتواصѧѧلة للخلافѧѧات بѧѧین طرفѧѧى النѧѧزاع بھѧѧدف الوصѧѧول إلѧѧى  

  )١(.اتفاق عجزا عن تحقیقھ من خلال المفاوضة المباشرة فیما بینھا 

یѧѧق كآلیѧѧة لتѧѧسویة المنازعѧѧات العمالیѧѧة فѧѧى   والمѧѧشرع المѧѧصرى نѧѧص علѧѧى التوف 
  : م على أنھ ٢٠٠٣ لسنة ١٢ من قانون العمل )١٥١(المادة 

للѧشروط  " یدون الاتفاق الذى تسفر عنھ المفاوضة فى اتفاقیة جماعیѧة طبقѧا      " 
  .والقواعد الخاصة باتفاقیات العمل الجماعیة الواردة فى ھذا القانون 

ق كѧѧان لأى مѧѧن الطѧѧرفین أن یلجѧѧأ إلѧѧى الجھѧѧة  فѧѧإذا لѧѧم تѧѧسفر المفاوضѧѧة عѧѧن اتفѧѧا 
  . "الإداریة المختصة لمحاولة التوفیق بینھما ومساعدتھما للوصول إلى اتفاق 

 من المادة السابقة تشترط عدم اللجوء إلѧى التوفیѧق إلا بعѧد       )٢(ونجد أن الفقرة    
  .الإخفاق فى عملیة المفاوضة بین الطرفین فى تسویة النزاع 

لجѧوء لتلѧѧك الوسѧѧیلة أمѧѧر مѧشروط بالفѧѧشل المѧѧسبق للمفاوضѧѧة   وعلѧى ذلѧѧك یعѧѧد ال 
 مѧѧن المѧѧادة الѧѧسابقة   )الفقѧѧرة الثانیѧѧة(  المباشѧѧرة التѧѧى جمعѧѧت بѧѧین الفرقѧѧاء وھѧѧذا الحكѧѧم  

                                                             
 .١٨٦ص ،المرجع السابق ، قانون العمل ، محمد أحمد اسماعیل . د: أنظر  )١(



 

 

 

 

– 

 ٢٠٥  
 

 مѧن قѧانون العمѧѧل الѧذى یفѧرض علѧѧى طرفѧى نѧزاع العمѧѧل       ١٦٩ینѧسجم مѧع نѧص المѧѧادة     
   )١(" .الجماعى إلتزام بالدخول فى مفاوضة جماعیة لتسویتھ ودیا

إذا لѧѧم تѧѧتم   ،٢٠٠٣ لѧѧسنة ١٢ مѧѧن قѧѧانون العمѧѧل   ١٧٠لѧѧنص المѧѧادة  " إعمѧѧالا -
جѧѧاز ، مѧѧن تѧѧاریخ بѧѧدء المفاوضѧѧة   " خѧѧلال ثلاثѧѧین یومѧѧا  " تѧѧسویة النѧѧزاع كلیѧѧا 

للطرفین أو لأحدھما أو لمن یمثلھما التقدم بطلب إلى الجھة الإداریѧة المختѧصة       
 .لإتخاذ إجراءات الوساطة 

 

والمفاوضѧѧة یجѧѧب أن تكѧѧون خѧѧلال مѧѧدة أقѧѧصاھا  ، المفاوضѧѧة : المرحلѧѧة الأولѧѧى 
وإذا انقضت تلك المھلة ولم تنجح تلك الوسیلة ، من تاریخ بدء المفاوضة " ثلاثین یوما

  .أوجب المشرع بعد ذلك اللجوء إلى المرحلة التالیة وھى الوساطة 

  )٢(" معینة یجب توافرھا فیمن یعین وسیطا" ناك شروطاوذھب البعض أن ھ

، "والوساطة تكѧون بعѧد انتھѧاء مѧدة الثلاثѧین یومѧا        ،الوساطة  : المرحلة الثانیة   
ویكون بقیام طالب التسویة الودیѧة بالتقѧدم بطلѧب إلѧى الجھѧة الإداریѧة المختѧصة لإتخѧاذ               

  .إجراءات الوساطة 

 بѧѧشأن التوفیѧѧق   ١٩٤٨ لѧѧسنة ١٠٥والѧѧبعض یبѧѧادر إلѧѧى التنویѧѧھ بѧѧأن القѧѧانون      
والتحكیم فى منازعѧات العمѧل كѧان یѧشتمل علѧى نѧص مفѧادة المنازعѧات الخاصѧة بتعیѧین              

لا ینطبѧѧق ، واحѧѧد أو أكثѧѧر مѧѧن العمѧѧال أو فѧѧصلھم أو تѧѧأدیبھم أو شѧѧروط عملھѧѧم الفردیѧѧة    
بمبѧѧدأ المѧѧصلحة المѧѧشتركة  " علیھѧѧا نظѧѧام التوفیѧѧق والتحكѧѧیم مѧѧا لѧѧم یكѧѧن النѧѧزاع متعلقѧѧا    

ѧѧنھم لمجمѧѧة مѧѧال أو طائفѧѧى  ...وع العمѧѧل الملغѧѧانون العمѧѧنص بقѧѧرد الѧѧم یѧѧانون ، ولѧѧولا بق
   )٣(.فیبقى التساؤل بشأن تلك المسألة ، العمل الحالي 

                                                             
 .١٩١ص ،المرجع السابق ، قانون العمل ، ماعیل محمد أحمد اس. د:  أنظر  )١(
 .٤٦٨ص ،٤٢٠بند ، المرجع السابق ، قانون العمل ، أحمدة السعید الزقرد . د: أنظر   )٢(
  .٤٦٢ص  ، ٤١٥بند ، المرجع السابق ، قانون العمل ، أحمدة السعید الزقرد . د: أنظر  )٣(



 

 

 

 

– 

 ٢٠٦  
 

 ١٩٤٨ لѧѧسنة ١٠٥لمѧѧا قѧѧرره الѧѧبعض عنѧѧدما صѧѧدور القѧѧانون     " نجѧѧد أنѧѧھ وفقѧѧا 
 ١ المѧѧادة  ى( بѧѧاخراج المنازعѧѧات القانونیѧѧة مѧѧن اختѧѧصاص لجѧѧان التوفیѧѧق والتحكѧѧیم        

 م بحذف النص الخاص بذلك  ونجد أن تبریر الغѧاء    ١٩٥٢ لسنة   ٣١٨وصدور القانون   
الѧѧنص سѧѧواء كانѧѧت تطبیѧѧق أوضѧѧاع قانونیѧѧة لѧѧم تكѧѧون موجѧѧودة بѧѧنص القѧѧانون أو حتѧѧى     
أسباب اقتصادیة للعمال بشأن مطالبتھم بحقوق لم تكن موجودة بالعقد أو لیѧست مقѧررة         

توسیع  اختصاص :  بأن الغرض من الحذف ھو ،.تزید عن ذلك  " فى القانون أو حقوقا   
مѧا تѧسبب تعطیѧل    " لجان التوفیق والتحكیم وتجنب الدفوع بعѧدم الإختѧصاص التѧى كثیѧرا        

أو " قانونیѧا " عن صعوبة الفصل بین ما یعتبر نزاعا"  فضلا)١(.الفصل فى المنازعات  
ل النѧزاع  بما یستوجب شمول اختصاص لجان التوفیق والتحكیم لجمیع مѧسائ         " اقتصادیا

  )٢(.بدون تجزئة 

ومحكمة النقض أكدت على عدم اختصاص ھیئات التحكیم عندما لایتعلѧق النѧزاع         
بحق ذاتى لا یتعلѧق بالجماعѧة أو اسѧتحقاق العامѧل أو عѧدم اسѧتحقاقة فѧرق اعانѧة غѧلاء                

أو النѧزاع بѧین العمѧال وصѧاحب العمѧل بѧشأن       ،معیѧشة بѧسبب تغیѧر الظѧروف الإجتماعیѧة      
     )٣(.ین أو عدم استحقاقھ استحقاق بدل مع

وقد جرى قضاء النقض على أن أحكام التوفیق والتحكѧیم تѧشمل منازعѧات العمѧل      
حكѧم  " لѧذلك وتفѧصیلا  " وتأكیѧدا ،سواء نشأت لأسѧباب قانونیѧة أو اقتѧصادیة      ، الجماعیة  

باعتبѧار أجѧر الѧساعات التѧي أضѧیفت إلѧى       " بأنھ متى كان النزاع موضوع الطعѧن خاصѧا       

                                                             
احمѧѧد . د: مѧѧشار إلѧѧیھم لѧѧدى   . ١٩٥٢ لѧѧسنة ٣١٨المѧѧذكرة الإیѧѧضاحیة للمرسѧѧوم بقѧѧانون   :  انظѧѧر )١(

  .٤٦٥ص  ، ٤١٧بند ، المرجع السابق ، السعید الزقرد 
ص  ، ٤١٧بند ، المرجع السابق ، احمد السعید الزقرد . د: مشار إلیھم لدى  . ٦٥٤ص / البكري  )٢(

٤٦٥.  
 نقѧѧѧѧѧѧض – ٦٥٠ص  ،١٠/١٩٧٠ /٢٨ نقѧѧѧѧѧѧض – . ٦٤٩ص  ،١/١٩٦٤ /١٥نقѧѧѧѧѧѧض :   أنظѧѧѧѧѧر  )٣(

، المرجѧع الѧسابق   ، احمد السعید الزقѧرد  . د: مشار إلیھم لدى   ، البكري   / ٦٤٩ص  ،٣/٦/١٩٥٧
  .٤٦٢ص  ، ٤١٥بند



 

 

 

 

– 

 ٢٠٧  
 

یدخل فى حسابات المكافآت والإجѧازات واصѧابات     " أساسیا" أجرا...بقرار  أجور العمال   
  )١(.بصمیم العلاقة " ومتعلقا" العمل فإن ھذا النزاع یكون جماعیا

والجѧѧدیر بالѧѧذكر أنѧѧھ علѧѧى المѧѧستوى الѧѧدولى فقѧѧد أصѧѧدرت منظمѧѧة العمѧѧل التولیѧѧة   
 التالیѧѧѧة توصѧѧѧیاتھا بخѧѧѧصوص التوفیѧѧѧق والتحكѧѧѧیم الإختیѧѧѧاریین وقѧѧѧد تѧѧѧضمنت الأحكѧѧѧام    

  )٢( -:بخصوص التوفیق الإختیارى 

للمѧساعدة فѧى   ،تتناسب مع الظروف الوطنیة ، تقام ألیة التوفیق الإختیارى     : ١ -
 .تفادى المنازعات الوطنیة بین أصحاب العمل والعمال وتسویتھا 

" حیثمѧѧا تقѧѧام آلیѧѧة التوفیѧѧق الإختیѧѧارى علѧѧى أسѧѧاس مѧѧشترك تѧѧضم عѧѧددا         : ٢ -
 .العمل وممثلى العمال من ممثلى أصحاب " متساویا

مھلѧѧة زمنیѧѧة " وتحѧѧدد مѧѧسبقا،" وسѧѧریعا" یكѧѧون إجѧѧراء التوفیѧѧق مجانѧѧا/ أ : ٣ -
وتكѧѧون ھѧѧذه المھلѧѧة   ، للإجѧѧراءات حѧѧسبما تقѧѧرره القѧѧوانین واللѧѧوائح الوطنیѧѧھ     

 .قصیرة ما أمكن 

علѧى مبѧادرة أحѧد الأطѧراف     " تتخذ اجراءات للسماح ببدء الإجراء إما بناءا    / ب -
 .من قبل سلطة التوفیق الإختیارى بحكم اختصاصھا أو ، فى النزاع 

عنѧѧدما یعѧѧالج نѧѧزاع عѧѧن طریѧѧق إجѧѧراء للتوفیѧѧق بموافقѧѧة جمیѧѧع الأطѧѧراف        : ٤ -
وتشجع ھذه الأطراف على الإمتناع عن الإضѧرابات وإغѧلاق المنѧشآت      ،المعنیة  

 .طوال سیر الإجراء 

                                                             
ص ،نѧѧѧصار  ،١١/١٩٦٣ /١٣ نقѧѧѧض -، ٦٥٤ص ،البكѧѧѧرى  ، ١٢/١٩٦٠ /٢٩نقѧѧѧض : أنظѧѧѧر   )١(

  ،٤١٧بنѧد ، المرجѧع الѧسابق   ، قѧانون العمѧل   ، أحمدة السعید الزقرد .  د:مشار إلیھم لدى   . ،٢٠٤
  .٤٦٤ص

بخѧѧصوص التوفیѧѧق والتحكѧѧیم   ، ١٩٥١ لѧѧسنة ٩١التوصѧѧیة رقѧѧم ، منظمѧѧة العمѧѧل الدولیѧѧة  : أنظѧѧر  )٢(
  .١٩٠ ص،المرجع السابق ، قانون العمل، محمد أحمد اسماعیل . د: مشار الیھ لدى. الإختیاریین 



 

 

 

 

– 

 ٢٠٨  
 

- ٥ :       ѧاء اجѧراف أثنѧق  تكون جمیع الإتفاقیات التى قد یتوصل إلیھا الأطѧراء التوفی
 .وتعتبر معادلة للاتفاقات التى تعقد بالطریقة العادیة ، أو كنتیجة لھ مكتوبة 

لا تتضمن ھذه التوصیة أى حكم یمكن تفسیره بأنھ یقید حق الإضراب بѧأى          : ٦ -
 .شكل من الأشكال 

  :ومن قرائتنا للنص السابق نجد مایلى 

منازعѧات الѧѧصناعیة  تعѧد تلѧك الآلیѧة مѧن أجѧل ظѧروف كѧل بلѧد مѧن أجѧل تجنѧب ال            -
وتلك الوسѧیلة تعѧد   ، والتسویة فیما بین طرفى العلاقة العمال وأصحاب الأعمال  

عادلة حیث تحقق التوازن والتعادل فیا بین طرفى العلاقة من حیѧث عѧدد مѧساو       
 . للعمال وعدد مساو لأصحاب الأعمال 

ح وھى بفترة زمنیة بسیطة حسب القوانین واللوائ    " وذلك الإجراء یحدد مسبقا    -
وتكѧون  . آلیة بسیطة وسریعة تكѧون متوافقѧة مѧع القѧوانین واللѧوائح لكѧل دولѧة         

ھناك فترة سماح للتوفیق فیما بین الأطراف ممن أجل التوفیق سѧواء كѧان ذلѧك          
 .على طلب الأطراف أو من قبل سلطة التوفیق بحكم اختصاصھا " بناءا

لحالѧѧة یمتنѧѧع علѧѧى فانѧѧھ فѧѧي ھѧѧذه ا، إذا مѧѧا عѧѧرض النѧѧزاع علѧѧى سѧѧلطة التوفیѧѧق   -
طرفѧي المنازعѧѧة اللجѧوء إلѧѧى تѧدبیر الإضѧѧرابات أو اغѧلاق المنѧѧشأة وذلѧك طیلѧѧة      

 .فترة السیر في ھذا الإجراء 

وھѧى تعѧادل الاتفاقیѧات العادیѧة     " یتم صیاغة جمیع نتائج عملیѧة التوفیѧق كتابѧة     -
وتلك التوصیة الصادرة عن منظمѧة العمѧل الدولیѧة وردت عبѧارة فیھѧا بѧصیغة             ،

لا تتضمن أي حكم یمكن تفسیره  بتقیید الإضراب بأي شѧكل مѧن       " وھى  النھى  
حیѧѧث أن الإضѧѧراب تѧѧم اباحتѧѧھ بموجѧѧب الاتفاقیѧѧة الدولیѧѧة للحقѧѧوق         ، الأشѧѧكال  

   . ١٩٦٦الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة الصادرة عام 

ت ونجد أن التوفیق ھو مرحلѧة بѧین المفاوضѧة والوسѧاطة والجمیѧع یعѧد مѧن آلیѧا          
  .التسویة الودیة لحسم المنازعات التي تنشأ بین العمال 



 

 

 

 

– 

 ٢٠٩  
 

أولھمѧا منازعѧات العمѧل الجماعیѧة     ، وقد تنوعت صѧور المنازعѧات بѧین طѧائفتین       
والمѧشرع  ، والثانیة منازعات العمل الجماعیة ذات الطبیعѧة الإقتѧصادیة      ، ذات القانونیة   

ومѧن ثѧم قѧѧرر   ، رقѧة بینھمѧѧا ولا یعѧرف التف " الѧوطنى لѧم یمیѧز بینھمѧѧا لѧورود الѧنص عامѧѧا     
المفاوضة الجماعیة "( التسویة بینھما واطلق اختصاص وسائل التسویة السلمیة جمیعا

  )١(.) الإضراب  فى جمیع منازعات العمل الجماعیة– التحكیم – التوفیق والوساطة –

تعریفѧѧھ الوسѧѧاطة لمѧѧا تقѧѧدم فقѧѧد ذھѧѧب الѧѧبعض مѧѧن الفقѧѧھ الفرنѧѧسى فѧѧى   "  ووفقѧا 
Médiationا   بأنѧى    : " ھѧѧل إلѧѧى التوصѧراف علѧѧیط الأطѧھ الوسѧѧساعد فیѧѧنظم یѧراء مѧѧإج

فالوساطة عادة ما تكون عملیѧة تطوعیѧة والتѧي تѧؤدي إلѧى      . اتفاق عن طریق التفاوض     
  médiateurویѧѧستخدم الوسѧѧیط ، توقیѧѧع إتفѧѧاق یحѧѧدد سѧѧلوك الأطѧѧراف فѧѧي المѧѧستقبل  

 إتفѧاق ،  إلѧى لتوصѧل  مجموعة متنوعة من الوسائل والتقنیات لمѧساعدة الأطѧراف علѧى ا         
   .)٢(" لكنھ لا یتمتع بسلطة اتخاذ القرار

 إلى درجة كبیرة حیѧث أن جѧوھر الوسѧیلتین ھѧو     یتشابھان  والتوفیق والوساطة  
 للتقریب بین وجھات نظر طرفى ) التوفیق والوسیط ھیئةالموفق أو ( تدخل طرف ثالث   

ویفترض كѧل منھمѧا   ، ئیة النزاع ومساعدتھا على حل ھذا النزاع بصورة توافقیة ورضا        
    )٣(.قیام كل من ھیئة التوفیق والوسیط بدور نشط وفاعل بحیاد وخبرة وكفاءة 

وھѧѧو القѧѧانون ، فѧѧي فرنѧѧسا " خѧѧصبا"  قѧѧد وجѧѧدت مجѧالا التوفیѧѧقونجѧد أن وسѧѧلة  
العام وتطبیقاتھ في محѧاكم مجلѧس الدولѧة  والمحѧاكم الإداریѧة ومحѧاكم الاسѧتئناف وذلѧك            

  .على نحو ما سنرى 

نجد أنھ في فرنسا لا یوجد مѧا یمنѧع الأطѧراف المتعاقѧدة مѧن تعیѧین قاضѧى إدارى         
مѧѧن قѧѧانون المحѧѧاكم ) (L. 3وذلѧѧك فѧѧإن نѧѧص المѧѧادة  ،  نѧѧزاع  حѧѧدوثكوسѧѧیط فѧѧي حالѧѧة 

                                                             
  .١٨١ص ، المرجع السابق ، قانون العمل ، محمد أحمد اسماعیل . د:  أنظر )١(

(2) Laurent RICHER : Arbitrage et conciliation , Répertoire de 
contentieux administratif , mars 2001 (actualisation : juin 2015) , no 19. 

    . ١٨٣ص ، المرجع السابق ، قانون العل ، محمد أحمد اسماعیل . د: أنظر  )٣(
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  مѧن قѧانون القѧضاء    )L. 211-4( الإداریѧة ومحѧاكم الاسѧتئناف الإداریѧة  ذھبѧت المѧادة       
  :الإداري الفرنسي التي تنص على أنھ 

جوز للمحѧاكم الإداریѧة ممارسѧة مھمѧة توفیѧق والتѧي نѧصت علѧى أن المحѧاكم             ی" 
 الأساسѧیة المتعلقѧة بالولایѧة القѧضائیة ، تمѧارس أیѧضاً         مھامھѧا الإداریة ، بالإضѧافة إلѧى       

، باستثناء مجلس الدولة الذي یعتبر أنѧھ   " mission de conciliationمھمة توفیق 
   ، )١(لا یتمتع بصلاحیة لأداء ھذه المھمة 

  وذلѧѧѧك رفѧѧѧضت المحكمѧѧѧة الإداریѧѧѧة أداء مھمѧѧѧة التوفیѧѧѧق ھѧѧѧذه فѧѧѧلا یمكѧѧѧن الطعѧѧѧن    
 الإداریѧة لا یمكѧن أن تمѧارس ھѧذه المھمѧة خѧارج نطѧاق        المحكمѧة وذلك لأن   ،  )٢(علیھ  

   .)٣(اختصاصھا القضائي 

  وممѧѧا لا یفوتنѧѧا فѧѧى أسѧѧاس ھѧѧذا البحѧѧث التѧѧساؤل عѧѧن مѧѧدى إمكانیѧѧة أن یكѧѧون           
   أم لا ؟ وللإجابѧѧѧة علѧѧѧى ھѧѧѧذا التѧѧѧساؤل فѧѧѧإن  مجلѧѧѧس الدولѧѧѧة       الخبیѧѧѧر القѧѧѧضائي موفقѧѧѧاً  

یحظѧѧر علѧѧى القاضѧѧي أن یُكلѧѧف الخبیѧѧر  بمھمѧѧة توفیѧѧق بѧѧین الطѧѧرفین فѧѧي مѧѧسائل الأمѧѧور   
   . )٤(المستعجلة 

وكانت المحكمة العلیا قد رُفع إلیھѧا  طعѧن  مѧن جانѧب عѧدد مѧن الھیئѧات الإداریѧة          
وقѧد رأت   . Val-de-Marneي مѧارن  في منطقѧة فѧال د      OGEC)(للتعلیم الكاثولیكي   

تلك الھیئات أن بدل المدرسة الخارجیة الذي دفعھ لھم المجلس العام لصفوفھم الجامعیة    

                                                             
(1) CE, 22 mars 1995, Dadillon, Rec. CE, p. 138 
(2) CE, ass., 23 juin 1989, Veriter, Rec. CE, p. 146, concl. contraires M. 

Levis, AJDA  1989.424, chron. E. Honorat et E. Baptiste   
(3) Denys de BÉCHILLON , Philippe TERNEYRE :  Contentieux des 

contrats administratifs , Répertoire de contentieux administratif , 
OP.CIT . 

(4) CE 12 oct. 1979, Secrétaire d'État aux postes et télécommunications, 
Lebon 375         
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المتعاقد علیھا أقل مما ینبغي ، لأن بعض مصروفات تشغیل الكلیѧات العامѧة لا تؤخѧذ فѧي      
 . .الاعتبار عند حسابھا

تلك الھیئات إلى قاضي الأمور ولإثبات ذلك ، وقبل أي دعوى قضائیة ، قد رفعت 
 طلѧب الحѧصول علѧى خبѧرة فѧي       Melunالمѧستعجلة لѧدى المحكمѧة الإداریѧة فѧي ملѧون       

  . حسابات الإدارة

 ، وبعѧد ذلѧك   premier jugeوبعدما تم رفѧض طلبѧاتھم مѧن قبѧل القاضѧي الأول      
 ، قامѧت تلѧك   cour administrative d'appelمѧن قبѧل محكمѧة الإسѧتئناف الإداري     

  .ت بالطعن أمام مجلس الدولةالھیئا

  أن یتحقѧѧѧق "  مѧѧѧن مجموعѧѧѧة المرافعѧѧѧات الفرنѧѧѧسیة  )١٦٠ (المѧѧѧادةفقѧѧѧد أوجبѧѧѧت 
أعمѧѧال الخبѧѧرة فѧѧى الѧѧدعوى مبѧѧدأ المواجھѧѧة بѧѧین الخѧѧصوم فѧѧى الإجѧѧراءات القѧѧضائیة فѧѧى  

  . القضائیة

بحیث یلتزم الخبیر فى الدعوى القضائیة بدعوة الخصوم فیھѧا ، لحѧضور أعمѧال        
 إما بخطاب موصى علیھ ، مصحوب بعلم الوصول ، وھو نظاماً مѧستحدثاً     الخبرة ، وھى  

لم یكن موجوداً من قبل فى مجموعة المرافعѧات الفرنѧسیة الѧسابقة ،  حیѧث كانѧت دعѧوة            
فى الدعوى القضائیة لحضور أعمال الخبرة تتم بمبادرة من جانب محامى       )١(الخصوم  

  . تنفیذ الخبرة على مسئولیتھ   الخصم فى الدعوى القضائیة ،صاحب المصلحة فى

   وإمѧѧѧا بتѧѧѧسلیم محѧѧѧامى كѧѧѧل خѧѧѧصم فѧѧѧى الѧѧѧدعوى القѧѧѧضائیة شѧѧѧفویاً ، إذا مѧѧѧا بѧѧѧدأ   
المیعѧاد قبѧل تنفیѧذ أعمѧال الخبѧرة فѧي الѧدعوى القѧضائیة ، ویقѧع علѧى عѧاتق الخبیѧر فѧي              
الѧѧدعوى القѧѧضائیة الالتѧѧزام بѧѧدعوة الخѧѧصوم فیھѧѧا بجمیѧѧع أعمѧѧال الخبѧѧرة ، ولѧѧیس لأول     

  .ط اجتماع فق

                                                             
(1) J.NORMAND : Remarqus sur L,expertise judiciaires an lendemain . 

Melanges dedies a JEAN VINCENT . 1981 .p . 262 et s .  
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  ) ٢٥(مѧѧѧѧن قѧѧѧѧانون الإثبѧѧѧѧات المѧѧѧѧصري رقѧѧѧѧم    ) ١٤٦( وتطبیقѧѧѧѧاً لѧѧѧѧنص المѧѧѧѧادة   
  عوى القѧѧѧضائیة لحѧѧѧضور م ، فإنѧѧѧھ یلѧѧѧزم دعѧѧѧوة الخبیѧѧѧر للخѧѧѧصوم فѧѧѧي الѧѧѧد ١٩٦٨لѧѧѧسنھ 

  ، أي ضѧѧرورة إخطѧѧار الخѧѧصوم فѧѧى الѧѧدعوى القѧѧضائیة لحѧѧضور أعمѧѧال        أعمѧѧال الخبѧѧرة 
  الخبѧѧѧرة عندئѧѧѧذ تكѧѧѧون الخبѧѧѧرة ، وتقѧѧѧدیم ملاحظѧѧѧاتھم ، وتحفظѧѧѧاتھم ، وإلا فѧѧѧإن أعمѧѧѧال    

  .  باطلة 
فیترتب على عدم دعوة الخصوم فى الدعوى القضائیة والمتمثلة فى المѧدعى إذا    
كانت الدعوى مرفوعѧة ضѧد جھѧة الإدارة وممثѧل جھѧة الإدارة ، لحѧضور أعمѧال الخبѧرة                 

  . )١(فیھا ، بطلان أعمال الخبیر فى الدعوى القضائیة 
بالمقارنѧة بغѧѧره م  " وسѧیلة الأكثѧѧر تѧأھیلا  یعѧѧد التوفیѧق ال  ، )٢(وفѧى نظѧر الѧبعض    
، العѧاملیین المѧدنیین بالدولѧة    ( لدى قطاع " ویظھر ذلك جلیا  ،الوسائل الأخرى للتسویة    

الأمѧر  ، والمنѧشآت الحیویѧة والإسѧتراتیجیة     ، والھیئѧات العامѧة     ، ووحدات الحكم المحلى    
مما یѧؤدى إلѧى   ، اوضة الذى تسمح فیھ المعاییر الدولیة بتقیید الحق فى الغضراب والمف 

وھѧو أكثѧѧر  ، للمعѧѧاییر الدولیѧة  " البحѧث عѧن وسѧѧائل بدیلѧة تѧسمح بالتѧѧسویة الودیѧة وفقѧا      
الوسائل المناسبة والمؤھلة لتأدیة ھذا الدور بما یملكھ من امكانیات ونفوذ وثقة وقѧدرة          

 .على التأثر الكبیر والبناء 

محلیѧة وبѧشأن القѧدرة     وبعد التساؤل بѧشأن فائѧدة الخبѧرة فѧي حѧسابات الѧسلطة ال           
علѧѧى إسѧѧتبعاد عناصѧѧر معینѧѧة مѧѧن مُھمѧѧة الخبیѧѧر ، دون المѧѧساس بѧѧالجوھر  ، وإعتبѧѧرت    

مѧѧѧن "   أنѧѧѧھ Haute Juridiction administrativeالمحكمѧѧѧة الإداریѧѧѧة العلیѧѧѧا 
   .)٣(الضروري إعطاء الخبراء مھمة  التوفیق بین الطرفین إن أمكن 

                                                             
   :        م على أنھ ١٩٦٨لسنھ ) ٢٥(من قانون الإثبات المصرى رقم )  ١٤٦/٣( نص المادة : أنظر)١(

فى  ، ٢٢العدد،الجریدة الرسمیة : أنظر . "یترتب على عدم دعوة الخصوم ، بطلان عمل الخبیر        "
 . م١٩٦٨ مایو ٣٠

  . وما بعدھا ١٨٨ص ، المرجع السابق ، قانون العمل ، محمد أحمد اسماعیل . د: ظر نأ )٢(
(3) CE, sect., 11 févr. 2005, Organisme de gestion du cours du Sacré-Cœur, 

req. no 259290   , AJDA 2005. 652, chron. Landais et Lenica  
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 أو بѧشكل منفѧصل ، بالجوانѧب الفنیѧة أو     وقد یتعلق ھذا النزاع ، فѧي نفѧس الوقѧت     
  .الإداریة أو المالیة للعقد 

 أولاً بمجѧѧرد نѧѧشوء النѧѧزاع وعلѧѧى سѧѧبیل     conciliateurیمكѧѧن تعیѧѧین الموفѧѧق    -
وبنѧاة    Eurodisneyالمثال ، الوساطة التي یتم تنظیمھا في النزاع بین شѧركة  

 المتعاقѧدین   ، بالاتفѧاق بѧین الطѧرفین   ١٩٩٢ أبریѧل  ١٧،  Mon. TPالملاھي ، 
 بعѧد  conciliateursأو بشكل منفصل ، من قبل الطرفین ویجب علѧى المѧوفقین    

 .ذلك العمل معًا 

الѧسابقة ، قبѧل نѧشوب النѧزاع       l'hypothèseولكѧن ، كمѧا رأینѧا فѧي الفرضѧیة      
litige      لѧѧا قبѧѧاطة مѧѧراءات الوسѧѧى إجѧѧان علѧѧض الأحیѧѧي بعѧѧة فѧѧام التعاقدیѧѧنص الأحكѧѧت ، 

    ѧي وتعѧاریون أو         التقاضي الإلزامѧون المعمѧة المھندسѧل نقابѧن قبѧق  مѧا مُوفѧسبقاً إمѧین م
أو الѧسلطة المѧسئولة عѧن    ،  ... DDEالوزیر أو المحѧافظ أو المحѧافظ الفرعѧي أو مѧدیر       

  .تعیینھ أحیانًا تمثل في رئیس المحكمة الإداریة 

  وفѧѧѧي ھѧѧѧذه الحالѧѧѧة ، تجѧѧѧدر الإشѧѧѧارة إلѧѧѧى أنѧѧѧھ فѧѧѧي حالѧѧѧة انتھѧѧѧاك ھѧѧѧذا الالتѧѧѧزام      
 ، فѧإن الإحالѧة المباشѧرة إلѧѧى    conciliation préalable بѧالتوفیق المѧسبق   التعاقѧدي 

  القاضѧѧي تكѧѧون غیѧѧر مقبولѧѧة ، حتѧѧى لѧѧو لѧѧم یѧѧتمكن  القاضѧѧي مѧѧن اثارتھѧѧا عنѧѧدما تعѧѧرض    
لا یتعلѧق بالنظѧام العѧام فѧي تلѧك      " الѧسبب  " علیھ  بحكم منصبھ ، حیѧث أن وجѧھ الطعѧن       

  )١(.الحالة 

                                                             
 ، مجلѧس  Bergerac ، مدینѧة بیرجیѧراك   ١٩٣٥ دیѧسمبر  ٦مجلس الدولѧة ، القѧسم ،   .( :    أنظر    )١(

  : مشار إلیھ لدى ). ١١٤٨الدولة ، ص 
Denys de BÉCHILLON , Philippe TERNEYRE : Contentieux des contrats 
administratifs , Répertoire de contentieux administratif , décembre 2000 
(actualisation : avril 2015) , no 45 . 
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تعѧد فѧى الѧوزارة     " )١(-:ل الجدید علѧى الأتѧى   من قانون العم١٧١وتنص المادة   
المختصة قائمة بالوسѧطاء یѧصدر بھѧا قѧرار مѧن الѧوزیر المخѧتص بالتѧشاور مѧع الإتحѧاد               

  .العم لنقابات عمال مصر ومنظمت أصحاب الأعمال 

  . "ویصدر بتحدید شروط القید فى قائمة الوسطاء قرار من الوزیر المختص 

 المѧѧشرع قѧѧد أوجѧѧب أن تكѧѧون ھنѧѧاك قائمѧѧة     ویفھѧѧم مѧѧن نѧѧص المѧѧادة الѧѧسابقة أن   
وتكѧѧون موجѧѧودة بѧѧالوزارة   ،بالوسѧѧطاء مѧѧن أجѧѧل التѧѧدخل لحѧѧل تلѧѧك النزاعѧѧات العمالیѧѧة       

المختصة ویصدر بھا قرار من الوزیر المختص وتكون مھمتھ ھѧى التѧشاور مѧع الإتحѧاد          
  ،العام لنقابات عمال مصر 

روط الخاصة بالقید فѧى  وأن المنوط بتحدید الش،  وكذا منظمات أصحاب الأعمال  
  .قائمة الوسطاء ھو الوزیر المختص 

وقѧѧد تحѧѧدث قѧѧانون العمѧѧل المѧѧصرى سѧѧالف الإشѧѧارة إلیѧѧھ عѧѧن الѧѧشروط الواجѧѧب      
للقانون وكیفیة بدء مھمتھ وكذا الصلاحیات " توافرھا فى الوسیط وطریقة اختیاره طبقا 

ئى للوسیط لبیان ماتم من الممنوحة لھ والإلتزامات الملقاه على عاتقھ وكذا التقریر النھا
  )٢(.أنجازات بشأت المھمة المكلف بھا 

 ، تجѧدر الإشѧارة   l'autorité de conciliationوفیما یتعلق بسلطة التوفیق  -
إلى أنھ لا یوجد ما یمنع الأطراف المتعاقدة من تعیین قاضي إداري كوسیط فѧي        

 .حالة حدوث نزاع 

                                                             
 ١٢عمѧل  بإصѧدار قѧانون ال   .٢٠٠٣ ابریѧل سѧنة   ٧فى ) مكرر(١٤العدد ، الجریدة الرسمیة :  أنظر  )١(

  .٢٠٠٣لسنة 
 ١٢بإصѧدار قѧانون العمѧل     .٢٠٠٣ ابریѧل سѧنة   ٧فѧى  ) مكѧرر  (١٤العدد ، الجریدة الرسمیة  : أنظر )٢(

   . ٢٠٠٣لسنة 
مѧن   ، ١٧١ ، ١٧٠وذلѧك بالإضѧافة لѧنص المѧادتین     ) ١٧٩- ١٧٢(انظر بالتفصیل فى ذلك المواد      

 .ذات القانون سالف الإشارة الیھم بالمتن 



 

 

 

 

– 

 ٢١٥  
 

محѧاكم الإداریѧة ومحѧاكم الاسѧتئناف      مѧن قѧانون ال  L. 3في الواقع ، فѧإن المѧادة   و
 من قانون القضاء الإداري التي تنص على أنھ L. 211-4المادة "  الإداریة  وھى حالیا

تѧنص   " mission de conciliationیجوز للمحاكم الإداریة ممارسة مھمة توفیѧق  " 
  على أن المحاكم الإداریة ،

 القضائیة ، تمارس أیضًا مھمة  بالإضافة إلى مھامھا الأساسیة المتعلقة بالولایة
، باسѧتثناء مجلѧس الدولѧة الѧذي یعتبѧر أنѧھ لا       "  mission de conciliationتوفیѧق  

   .)١(یتمتع بصلاحیة لأداء ھذه المھمة 

 ذات تطبیق فوري  وذلѧك علѧى الѧرغم مѧن     L. 3 ولكن حتى إذا كانت ھذه المادة 
   .)٢(ملموس یبدو استثنائیاً ، فإن استخدامھا التكن موضع مرسوم تنفیذيأنھا لم 

 لماذا؟ لأن القرار الذي ترفض بموجبھ محكمة إداریة أداء مھمة التوفیق ھذه لا         
لأن المحكمѧѧة الإداریѧة لا یمكѧن أن تمѧѧارس ھѧذه المھمѧة خѧѧارج      ، )٣(یمكѧن الطعѧن علیѧھ    

 ، L. 3أو لأنѧھ لѧم یѧتم نѧشر المرسѧوم بتنفیѧذ المѧادة         ، )٤(نطѧاق اختѧصاصھا القѧضائي    
تي یجب أن تحدد أسالیب وطرق الأجور للقضاة لممارسة ھذه المھمة ؟ یمكننا طѧرح        وال

  .السؤال

لا یتمتѧع بѧسلطة اتخѧاذ القѧرار ، لكنѧھ         conciliateurیبقى أیѧضًا أن الموفѧق    -
یتمتع فقط بسلطة الاقتѧراح ، بѧشكل أو بѧآخر رسѧمي ، ممѧا سѧیؤدي ، فѧي حالѧة          

لѧة الفѧشل ، سѧیؤدي إلѧى صѧیاغة       أو فѧي حا transactionالنجاح ، إلى صѧلح      
 non-conciliation totale ouتقریѧѧر بعѧѧدم التوفیѧѧق الكلѧѧي أو الجزئѧѧي   

                                                             
(1) CE, 22 mars 1995, Dadillon, Rec. CE, p. 138                           
(2) M. Levy, La conciliation par le tribunal administratif et le rôle du juge     

dans   l'instruction des litiges, AJDA 1987.499 et s.  
 .CE, ass., 23 juin 1989, Veriter, Rec. CE, p. 146, concl       :أنظѧѧر )٣(

contraires M. Levis, AJDA 1989.424, chron. E. Honorat et E. Baptiste  
  .CE, 22 mars 1995, Dadillon, préc                                                       :أنظر   )٤(



 

 

 

 

– 

 ٢١٦  
 

partielle  .            ىѧدة إلѧراف المتعاقѧب الأطѧن جانѧوفي ھذه الحالة ، فإن اللجوء م
لا یمنعھم من رفع الأمر إلى المحكمѧة المختѧصة فѧي وقѧت لاحѧق فѧي         " التوفیق  

   .)١(" تفاق حالة عدم إمكانیة التوصل إلى ا

نجد أن الجھة الإداریة المختѧصة ھѧى التѧى تحѧدد الجھѧة أو          ،والوضع فى مصر    
الجھات التى تتحمل نفقات الوساطة أو التوفیق والمدة التى یتعین خلالھѧا علѧى الوسѧیط        

وذلѧك علѧى كѧل نѧزاع عمѧالى علѧى حѧدة        " إنجاز مھمتھ بحد أقصى خمسة وأربعون یومѧا  
بѧѧار الوسѧѧیط بѧѧین المقیѧѧدین فѧѧى قائمѧѧة الوسѧѧطاء وابѧѧلاغ    ویقѧѧوم أطѧѧراف المنازعѧѧة باخت ،

الجھةالإداریة المختصة بذلك خلال ثمانیة أیام من تاریخ تقѧدیم الطلѧب وللجھѧة الإداریѧة             
المختصة رقابة مѧدى تѧوافر الѧشرائط المزكѧورة فѧى الوسѧیط واختیѧار وسѧیط آخѧر خѧلال                 

  )٢(.العشرة أیام التالیة 

نجѧد أن لѧھ صѧلاحیات واسѧѧعة    ، لوسѧیط  ونجѧد أن الوضѧع المѧصرى بخѧصوص ا     -
، ولھ على وجھ الخصوص سماع طرفى النزاع ، النطاق فى النزاعات العمالیة     

والإطلاع على مایلزم من مستندات وعلى الطرفین تقدیم ما یطلبѧھ الوسѧیط مѧن      
  )٣(.البیانات والمعلومات التى تعینھ على اداء مھمتھ 

یات المقدمة مѧن الوسѧیط كѧان لأى منھمѧا     واذا لم یقبل الطرفان أو احدھما التوص   
لفھѧѧوم " وفقѧا ، أن یتقѧدم إلѧى الجھѧѧة الاداریѧة المختѧѧصة بطلѧب اتخѧѧاذ اجѧراءات التحكѧѧیم      

" ویكѧون طلѧب التحكѧیم المقѧدم مѧن صѧاحب العمѧل موقعѧا        ، من قѧانون العمѧل   ١٧٩المادة  
رئѧیس   تقدیمѧھ مѧن   من العامѧل وجѧب  " أما إذا كان الطلب صادرا  ، منھ أو وكیلھ الفوض     

أو مѧن النقابѧة العامѧة المختѧصة وذلѧك بعѧد موافقѧة مجلѧس         ، إن وجѧدت     ،اللجنة النقابیѧة  
وتتѧѧولى الجھѧѧة الاداریѧѧة المختѧѧصة إحالѧѧة ملѧѧف النѧѧزاع إلѧѧى ھیئѧѧة   ، إدارة النقابѧѧة العامѧѧة 

                                                             
  .CE, 6 déc. 1935, ville de Bergerac, préc   :                                            أنظر  )١(
  .٤٦٨ص ، ٤٢٠بند ، المرجع السابق ، قانون العمل ، أحمد السعید الزقرد . د: أنظر  )٢(
  .٤٦٩ص ،٤٢٠بند ، المرجع السابق ، قانون العمل ، أحمدة السعید الزقرد .  د:أنظر  )٣(



 

 

 

 

– 
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لمѧا نѧصت علیѧھ المѧادة     " وذلѧك وفقѧا  ،التحكیم وذلك خلال یومین من تاریخ تقدیم الطلب       
  )١(. عمل ١٨٠

  

 

 

  

 

 مѧѧѧن قѧѧѧانون العقѧѧѧود العامѧѧѧة للѧѧѧسلطات المتعاقѧѧѧدة وأصѧѧѧحابھا  ١٢٧تѧѧѧنص المѧѧѧادة 
ویѧتم  . باللجوء إلى لجان ودیة لتسویة المنازعات أو النزاعات المتعلقѧة بѧالعقود العامѧة       

ن الاستѧѧشاریة ، وكѧѧذلك تكوینھѧѧا وتنظیمھѧѧا  تحدیѧѧد الѧѧشروط التѧѧي یجѧѧوز بمقتѧѧضاھا للجѧѧا 
  وھѧѧذا ھѧѧو الغѧѧѧرض مѧѧن المرسѧѧوم رقѧѧѧم    . وطѧѧرق عملھѧѧا ، وتحدیѧѧدھا بموجѧѧѧب مرسѧѧوم     

 المتعلѧѧѧق باللجѧѧѧان الاستѧѧѧѧشاریة   ٢٠١٠ دیѧѧѧѧسمبر ٨المѧѧѧؤرخ فѧѧѧى   ) ٢٠١٠ – ١٥٢٥( 
  .للتسویة الودیة للنزاعات أو النزاعات المتعلقة بالعقود العامة 

  تمامѧѧاً علѧѧى إقتѧѧراح حѧѧل   mission des comitésوتقتѧѧصر مھمѧѧة اللجѧѧان  
الفقرة الأولىمن ( للنزاعات المتعلقة بتنفیذ العقود المُبرمة بموجب قانون العقود العامة 

  .)٢(   ) من المرسوم١المادة 

عملیѧة لا یѧتم الѧنص علیھѧا ولا تѧتم      "  علیھا العقد بѧل النظѧام    ینصھذه عملیة لا    
أو  "  règlement amiableة الودیѧѧة التѧѧسوی"وتѧѧسمى أیѧѧضا  " . بѧѧشكل نظѧѧامي  

   ". conciliation formaliséeالتوفیق الرسمي "
                                                             

، لعمل والتأمینات الإجتماعیةاقانون ، محمد السعید رشدى .  د–أحمد شوقى عبد الرحمن . د: أنظر )١(
  .١٧٩ ص ،المرجع السابق 

(2) Marc de MONSEMBERNARD : Contentieux des marchés publics , 
Répertoire de contentieux administratif , OP.CIT.  



 

 

 

 

– 
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خاصѧة ومحѧددة للغایѧة ،    " ھیئѧات  " ویشمل تنفیذھا ، قبل كل شѧيء ، منظمѧات           
ولكن ، یجب ألا نغفѧل إمكانیѧة اللجѧوء إلѧى القاضѧي ،       .  للتسویة الودیة  استشاریةولجان  

.  فѧѧي العدیѧѧد مѧѧن النѧѧصوص  conciliateurفѧѧق والѧѧذي قѧѧد تѧѧم تأكیѧѧد دوره مѧѧؤخرًا كمو 
  وبالطبع ، تعتبر العقود العامة من بین العقود الأولى المعنیѧة بھѧذه الإجѧراءات المختلفѧة          

ѧѧѧادة فѧѧѧھ المѧѧѧارت إلیѧѧѧى أشѧѧѧضائى والتѧѧѧالتوفیق الق )L. 211-4 ( ضاءѧѧѧانون القѧѧѧن قѧѧѧم   
       ѧѧاكم الإداریѧѧدي المحѧѧین أیѧѧعھ بѧѧق وضѧѧن طریѧѧوده عѧѧى وجѧѧسى إلѧѧد . ة الإداري الفرنѧѧوق  

  أتاحѧѧت الѧѧصیغة العامѧѧة إلѧѧى حѧѧد مѧѧا بأنѧѧھ یمكѧѧن للمحѧѧاكم الإداریѧѧة تنظѧѧیم مھمѧѧة التوفیѧѧق       
وقد أتاحت لھا وضع القواعد التي تتسم بالمرونة البالغة  ، والتѧي تعتبѧر مѧستوحاة إلѧى             

 الموجѧѧود فѧѧي  conciliation juridictionnelleحѧѧد كبیѧѧر مѧѧن التوفیѧѧق القѧѧضائي  
   .)١(القانون الخاص 

وبѧѧذلك فѧѧإن الإلتѧѧزام بѧѧاللجوء إلѧѧى التوفیѧѧق  قѧѧد لا یتعلѧѧق إلا بѧѧبعض النزاعѧѧات          
 وفѧѧي حالѧѧة عѧѧدم وجѧѧود وصѧѧف دقیѧѧق لنطاقѧѧھ ، فѧѧلا یمكѧѧن تطبیѧѧق شѧѧرط        )٢(المحѧѧدودة 

   .)٣( إلا على المسئولیة التعاقدیة clause de conciliationالتوفیق 

  .طلق علیھ التوفیق النقابى إذا كنا قد تحدثنا عن التوفیق القضائى فھناك فى مصر مان

 

یعѧѧد التوفیѧѧق النقѧѧابى للعمѧѧال آلیѧѧة قانونیѧѧة قѧѧد منحھѧѧا المѧѧشرع للنقابѧѧات العمالیѧѧة   
 م والخѧاص باصѧدار قѧانون المنظمѧات النقابیѧة      ٢٠١٧ لѧسنة   ٢١٣بموجب القانون رقѧم     

  )١(.العمالیة وحمایة حق التنظیم النقابى 

                                                             
  .   ٢٣٤.  ، ص٢٠١٢مجلة الوقائع القانونیة للجماعات الإقلیمیة ، فرنسا : أنظر   )١(

(2) CE 9 déc. 1991, req. no 84308   , Snoy, Lebon 423    ; RD publ. 1992. 
1564  

(3) CAA Bordeaux, 27 juin 2000, req. no 98BX01945 , Synd. 
intercommunal d'aménagement du Bassin de Bassecq, BJCP 2001. 101, 
concl. Heinis . 
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-  ѧنص المѧѧث تѧѧك حیѧى  )١٥( ادة  وذلѧѧا الأولѧى فقرتھѧѧانون فѧѧن ذات القѧѧة :  مѧѧولى اللجنѧѧتت
  :النقابیة للمنشأة مباشرة الإختصاصات الآتیة 

  . العمل على تسویة المنازعات الفردة والجماعیة المتعلقة بأعضائھا : )أ(

تحѧدثت علѧى النقابѧة    ،  من ذات القانون فى فقرتھѧا الأولѧى   )١٦( وكذلك نجد أن المادة   -
  :بأن تتولى الإختصاصات التالیة العامة 

  .العمل على تسویة المنازعات الفردیة والجماعیة المتعلقة بأعضائھا : )أ(

  من ذات القانون بأن یتѧولى الإتحѧاد النقѧابى    ١٧أنھ تم النص فى المادة      "  ونجد أیضا  -
  .  من ذات المادة )و(فقرة : العمالى مباشرة الإختصاصات الآتیة

  .تسویة المنازعات الفردیة والجماعیة المتعلقة بأعضائھ العمل على  : )و(

 

 یتضح لنا ممѧا سѧبق أن قѧانون المنظمѧات النقابیѧة العمالیѧة وحمایѧة حѧق التѧنظم           
اللجѧѧان  ( علѧѧى أن  :   منѧѧھ  )١٧ ، ١٦ ، ١٥( قѧѧد نѧѧص المѧѧشرع فѧѧى المѧѧواد     ، النقѧѧابى 

تѧسویة  ) اد العام لنقابات العمال  القیام والإتح، والنقابة العامة للعمال    ، النقابیة للعمال     
وقѧѧد جѧѧاء . المنازعѧѧات التѧѧى تنѧѧشأ بѧѧین العمѧѧال سѧѧواء المنازعѧѧات الفردیѧѧة أو الجماعیѧѧة    

المشرع فى تلك النصوص سالف الإشارة إلیھا بصیغة عامة فى اللجوء للتسویة الودیة         
مما یوحى بشمولیة ، وذلك دون تحدید لوسیلة معینة باللجوء إلیھا     ، للنزاعات العمالیة   

أو ، أو التوفیѧѧق  ، مѧѧن المفاوضѧѧة الجماعیѧѧة   " اللجѧѧوء لأى وسѧѧیلة مѧѧن الوسѧѧائل بѧѧدءا    
  .فى نھایة الأمر إلى  التحكیم " وصولا،  التسویة الودیة 

فعل المشرع المѧصرى ذلѧك مѧن أجѧل تحقیѧق التعѧادل والتكѧاففؤ        " ونجد أنھ حسنا 
    . )لوھم العمال وأصحاب الأعما( بین طرفى العلاقة 

                                                             
= 
 . م٢٠١٧ دیسمبر سنة ١٧ فى )ب( مكرر ٥٠ العدد –الجریدة الرسمیة : أنظر  )١(
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CCRA 

  les Comités consultatifs de règlement amiable (CCRA)  : 

 لقد تم تأسیس تلك اللجان الاستشاریة في فرنسا على المستوى الѧوطني  وذلѧك           
ت أو من أجل التسویة الودیة لعقѧود الخѧدمات العامѧة والخاصѧة المحلیѧة وعقѧود الѧسلطا               

  . الجماعات المحلیة ومؤسساتھا

كمѧا تتѧضح   (   مѧن قѧانون العقѧود العامѧة    ٢ و ١-٣٦٠ و ١-٢٤٦ إلѧى  ٢٣٩ المѧواد  -
تѧنظم   ، )١( ، ١٩٩١ فبرایѧر  ٢٥ المؤرخ ٢٠٤-٩١بشكل خاص من المرسوم رقم    

من خلال لجنة استѧشاریة   ، )٢(إجراءات مؤسسیة لتسویة منازعات العقود العامة    
والتي تم تأسیسھا على المستوى الوطني بالنѧسبة لعقѧود الخѧدمات    للتسویة الودیة  

المركزیѧѧѧة للدولѧѧѧة ومؤسѧѧѧساتھا العامѧѧѧة أو العقѧѧѧود الخاصѧѧѧة بالجماعѧѧѧات الإقلیمیѧѧѧة   
المحلیة " الجماعات " للدولة وعقود السلطات " المحلیة "  للعقود )خمس لجان(

  .ومؤسساتھا العامة 

-R. 1142 إلѧى  R. 1142-13 و L. 1142-8 إلѧى  L. 1142-4تѧنص المѧواد   
 procédure de  مѧѧѧن قѧѧѧانون الѧѧѧصحة العامѧѧѧة علѧѧѧى إجѧѧѧراءات تѧѧѧسویة ودیѧѧѧة   18

règlement amiable          شأ أوѧة المنѧالات علاجیѧة أو حѧوادث طبیѧوع حѧة وقѧي حالѧف 
الإصابات التي تحدث في المستشفیات والتي تسمح لأي شخص یدعي بأنѧھ وقѧع ضѧحیة      

رفѧѧع الأمѧѧر إلѧѧى لجنѧѧة إقلیمیѧѧة للتوفیѧѧق والتعѧѧویض    لھѧѧذه الحѧѧوادث أو مѧѧن یخلفѧѧھ ، أن ی  
commission régionale de conciliation et d’indemnisation .  

                                                             
     .Décr. no 91-204 du 25 févr. 1991, D. 1991.166 ; F. Llorens et P   : أنظر  )١(

  Terneyre, chron. RD imm. 1991.202.                                                     
  R. Granjon, Mon. TP, 25 févr. 1994, p. 34                         ،               : أنظر   )٢(



 

 

 

 

– 

 ٢٢١  
 

  commission régionaleیجѧѧѧب علѧѧѧى الѧѧѧشخص إبѧѧѧلاغ اللجنѧѧѧة الإقلیمیѧѧѧة     
بالإجراءات القضائیة المتعلقة بالوقائع ذاتھا التي قد تكون جاریة ، وإذا تم رفѧع دعѧوى           

  .ب علیھ إبلاغ القاضي بالإحالة إلى اللجنةقانونیة ، فیج

 وتѧѧؤدي ھѧѧذه الإحالѧѧة إلا تعلیѧѧق فتѧѧرات التقѧѧادم والطعѧѧون القѧѧضائیة حتѧѧى نھایѧѧة     
 )١(.الإجراءات

ویتبѧѧѧѧین مѧѧѧѧن كѧѧѧѧل ھѧѧѧѧذه الأحكѧѧѧѧام أن اللجѧѧѧѧان الإقلیمیѧѧѧѧة للتوفیѧѧѧѧق والتعѧѧѧѧویض        
commissions régionales de conciliation et d’indemnisation  يѧوالت ، 

 " ONIAMتكون الإحالة إلیھا ملزمة ، والتي تعتبر آرائھا غیر ملزمѧة بالنѧسبة لـѧـ     لا  
Office national d'indemnisation des accidents médicaux :   

  ،ھѧѧي لجѧѧѧان إداریѧѧة والتѧѧѧي تتمثѧѧѧل   "المكتѧѧب الѧѧѧوطني للتعѧѧویض عѧѧѧن الحѧѧوادث الطبیѧѧѧة    
          ѧل إلѧضیریة ،التوصѧدابیر تحѧلال تѧن خѧات    مھمتھا في التسھیل ،مѧة للنزاعѧسویة ودیѧى ت

المتعلقѧѧة بѧѧѧالحوادث الطبیѧѧѧة أو حѧѧѧالات علاجیѧѧѧة المنѧѧشأ أو الإصѧѧѧابات التѧѧѧي تحѧѧѧدث فѧѧѧي    
 .المستشفیات 

اسѧѧѧتخدام  الѧѧѧضحیة لھѧѧѧذا الإجѧѧѧراءات لا یقتѧѧѧصر علѧѧѧى الإحالѧѧѧة إلѧѧѧى القاضѧѧѧي  إن 
بنѧاء  " المختص لإجراءات التعѧویض ، وھѧي الإحالѧة التѧي یمكѧن إجراؤھѧا بمبѧادرة مѧن            

الضحیة قبل بدء الإجراءات ، أو أثناء الإجراءات أو بعѧد فѧشل محاولѧة        " من  على طلب   
 .التسویة الودیة

ویترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك أنѧѧھ ، مثѧѧل الѧѧرأي بѧѧشأن مѧѧضمون المطالبѧѧة بѧѧالتعویض ، أن     
الإعلان الذي من خلالھ رأت اللجنة أنھ لیس لھا اختصاص النظر فѧي الطلѧب أو رأت أن      

 procédureكان ذلك یمنع  إجراءات التسویة الودیة ھذا الطلب غیر مقبول ، حتى لو 
de règlement amiable ،  

                                                             
     Conseil d’état , 5ème et 4ème sous-sections réunies ,  10 octobre  :أنظر  )١(

 2007 , N° 306590 ,  publié au recueil Lebon .                                             



 

 

 

 

– 

 ٢٢٢  
 

 juge de لا یمثل محل شكوى ولا یحتمل الطعن فیھ أمام قاضي تجاوز السلطة 
l’excès de pouvoir  ، عندما یحتفظ الضحیة بالإمكانیة  

ى  إذا مѧѧا اعتقѧѧد أن لدیѧѧھ أسѧѧباب لѧѧذلك ، لأن یرفѧѧع إلѧѧى القاضѧѧي المخѧѧتص دعѧѧو    
والتѧي مѧن شѧأنھا أن تثبѧت أنѧھ ،      " الأدلѧة  " تعویض وأن یوضح أمامھ جمیѧع العناصѧر      

وفقاً لھا ، أن ثبات ومدى وأسباب وطرق الضرر ، أیاً كانت التقییمات التي یѧتم وضѧعھا      
 commissionبѧѧشأن تلѧѧك المѧѧسائل مѧѧن قبѧѧل اللجنѧѧة الإقلیمیѧѧة للتوفیѧѧق والتعѧѧویض       

régionale de conciliation et d’indemnisation    رѧѧع الأمѧѧتم رفѧѧدما یѧѧعن  
  .إلیھا 

 

" وفقا، لقانون العقود العامة " نجد من خلال ما سبق أن المشرع الفرنسي طبقا
 الخѧѧѧѧاص ١٥٢٥م والمرسѧѧѧѧوم ٢/١٩٩١ /٢٥ بتѧѧѧѧاریخ ١٩٩١ لѧѧѧѧسنة ٢٠٤للمرسѧѧѧѧوم 

 ھنѧاك لجѧان   أن.باللجان الاستشاریة للتسویة الودیѧة للنزاعѧات المتعلقѧة بѧالعقود العامѧة        
أن قѧانون الѧصحة   " ونجѧد أیѧضا  ، إقلیمیة لتسویة النزاعات الناشѧئة عѧن العقѧود العامѧة           

حالة وقوع حوادث طبیة أو إصѧابات فѧي   ، العامة قد نص على اجراءات التسویة الودیة    
   .  المستشفیات وذلك بأن یرفع الأمر إلى لجنة إقلیمیة للتوفیق والتعویض

وھѧѧى ، غیѧѧر ملزمѧѧة " جѧѧان غیѧѧر ملزمѧѧة وآرائھѧѧا أیѧѧضا وتعѧѧد الإحالѧѧة إلѧѧى تلѧѧك الل
الحالات التي تكون بطلب من الضحیة المضرور وقبل البدء فѧي الإجѧراءات أو بعѧد فѧشل        

  .التسویة الودیة 

ونحѧѧن مѧѧن جابنѧѧا نѧѧضم إلѧѧى الѧѧبعض فیمѧѧا یѧѧرى  أنѧѧھ بعѧѧد اخفѧѧاق الوسѧѧاطة كبѧѧدیل   
ونزیѧѧد تلѧѧك  ، ٢٠١٣  وحتѧѧى عѧѧام٢٠٠٣للتوفیѧѧق منѧѧذ تطبیѧѧق قѧѧاون العمѧѧل الحѧѧالى عѧѧام  

وأننѧا بحاجѧѧة إلѧѧى تعѧѧدیل تѧشریعى متكامѧѧل للتوفیѧѧق لیتѧѧدارك   ، "  حالیѧѧا( الفتѧرة إلѧѧى الآن 
المشرع ما أغفلھ فى قانون العمل الحѧالى مѧن خѧلال تعѧدیل تѧشریعى ویكѧون ھنѧاك إطѧار                 

    .)مجلس قومى للتوفیق والمصالحة(مؤسسى للتوفیق وذلك بانشاء  



 

 

 

 

– 

 ٢٢٣  
 

 وتكѧون  )الھیئѧة الوطنیѧة للتوفیѧق والمѧصالحة     ( ا  أن یكون اسѧمھ   "  ونرى أیضا 
خاضѧѧعة لمجلѧѧس الѧѧوزراء مباشѧѧرة ومؤھلѧѧة بكѧѧوادر بѧѧشریة فنیѧѧة ومتخصѧѧصة لتواكѧѧب       
العصر الحدیث ومتطلباتѧھ فѧى ظѧل الثѧورات الحالیѧة والمتغیѧرات التѧى تحѧدث فѧى الفتѧرة              

ى ظѧѧروف الحالیѧة او فѧى ظѧѧل الفتѧرات الإسѧتثنائیة التѧѧى تحѧدث فѧى الѧѧبلاد  عنѧد حѧدوث أ        
طارئѧѧة تѧѧستجد علѧѧى الѧѧساحة مѧѧن اضѧѧرابات أو احتجاجѧѧات أو تنظیمѧѧات فئویѧѧة للمطالبѧѧة    

فیكون ھناك آلیة مدربة ولھا القدرة علѧى ادارة  ، بأوضاع مھنیة معینة أو ثورات تحدث    
الأزمѧѧات والتوفیѧѧق والمѧѧصالحة بѧѧین الجھѧѧات والمѧѧصالح المتعارضѧѧة مѧѧن أجѧѧل حѧѧسمھا      

لتوجھѧѧات "  وتكѧѧون لѧѧصالح جمیѧѧع الأطѧѧراف ووفقѧѧاووضѧѧع حلѧѧول بنѧѧاءة فѧѧى ھѧѧذا الѧѧشأن 
  . الدولة من أجل دفع مسیرة الإنتاج   
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 ٢٢٤  
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 ٢٢٥  
 

 

 

  

 

لقد أصبح التحكیم من أھم الموضوعات التѧي تحظѧى باھتمѧام الفقѧھ والتѧشریعات           
بغیѧѧر لأن التحكѧѧیم یعѧѧد وسѧѧیلة خاصѧѧة لفѧѧض المنازعѧѧات  ، المختلفѧѧة فѧѧي عѧѧصرنا الحѧѧالي 

اللجوء للقضاء من أجل تسویة تلك المنازعѧات مѧن خѧلال التحكѧیم والإجѧراءات المنظمѧة        
  .لھ 

حیث أن المحكم یباشر ذات الوظیفة ، یعد التحكیم وظیفة مماثلة لوظیفة القاضي 
  .التي یباشرھا القاضي 

والتحكѧѧیم یعѧѧد المرحلѧѧة الأخیѧѧرة مѧѧن تѧѧسویة المنازعѧѧات الجماعیѧѧة بѧѧین طرفѧѧي        
 –المفاوضة الجماعیة ( وذلك بعد وسائل التسویة الودیة الأخرى مثل ، لعمالیة العلاقة ا 

   .)والوساطة أو التوفیق

یجѧب عینѧا أن   ، وللتعرف على تلك الوسѧیلة الھامѧھ مѧن وسѧائل التѧسویة الودیѧة           
  :نتناول بالدراسة ما یلى 

  .ماھیة التحكیم : المطلب الأول 

  أنواع التحكیم : المطلب الثاني 
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قبل الخوض فى تعریف التحكیم والحدیث عنھ لابد وأن نلقى الѧضوء علѧى  نظѧام      
وھѧو المفاوضѧة ،   تقل أھمیة وأھتمام من جانب فقھاء القانون العام   من الأنظمة التى لا   

ر للوصѧول  ھو التشاور والتحاور بین طرفین أو أكث  )  Negociation   (ویُعد التفاوض 
إلى إتفاق نھائى ، وبالتالى فھو یعنى فѧى مجѧال العقѧود الإداریѧة الحѧوار والنقѧاش الѧذى            
یѧѧتم بѧѧین الإدارة والمتعاقѧѧد معھѧѧا بھѧѧدف ترتیѧѧب الحقѧѧوق والإلتزامѧѧات التبادلیѧѧة المتبادلѧѧة  
بینھم للوصول إلى إتفاق یرضى جمیع الأطراف ، وأیѧضاً تѧسویة الخلافѧات والمنازعѧات      

نھما وإفراغ ما یتفقان علیھ فى صیاغة قانونیة محكمة فى صѧورة عقѧد صѧلح      الناشئة بی 
)١(.    

ویعتمѧد أسѧѧلوب التفѧاوض فѧѧى مجѧال العقѧѧود  علѧى الرضѧѧائیة فѧالعقود تعѧѧد عقѧѧود      
  .رضائیة ، لذلك فإن كل أمر فیھا قابل للتفاوض 

ة وتُعد المفاوضة من أفضل الوسائل الودیة لتسویة المنازعات بین  طرفى العلاق     
العقدیة ، نظراً لما لھا من مرونة فھى ترتكѧز علѧى الإتѧصال المباشѧر بѧین طرفѧى النѧزاع           
لتسویة الموضوعات المتنازع علیھا ولا تعتمѧد علѧى وسѧاطة أطѧراف خارجیѧة لحѧل ھѧذا           

  .النزاع 

                                                             
عقѧد  : قѧضاء فѧى فѧض المنازعѧات الإداریѧة ، وھѧو       یعد الصلح كѧذلك مѧن الطѧرق البدیلѧة لل       :   أنظر    )١(

یحسم بھ الطرفان نزاعاً قائماً أو یتفادا بھ نزاعاً مستقبلاً ، وذلك بѧأن یتنѧازل كѧلاً منھمѧا عѧن وجѧھ           
  .التقابل عن جزء من إدعائھ 

باصدار القانون المѧدنى المѧصرى   .٧/١٩٤٨ /٢٩فى ) ا( مكرر١٠٨ الوقائع المصریة العدد  :أنظر
 .١٩٤٨ لسنة ١٣١منھ ) ٥٤٩(لمادة حیث تنص ا



 

 

 

 

– 

 ٢٢٧  
 

 

یلجѧأ إلیھѧѧا  ،  الحѧوار الاجتمѧѧاعى  المفاوضѧة الجماعیѧة ھѧѧى وسѧیلة مѧѧن وسѧائل    " 
وھѧى  . العمال وأصحاب الأعمѧال لمناقѧشة وتحѧسین ظѧروف العمѧل         ، طرفى علاقة العمل    

 وتتمیѧز عنھѧا   – لا تختلط بغیرھѧا مѧن وسѧائل علاقѧات العمѧل الجماعیѧة          –وسیلة متمیزة   
، بعكѧس ممارسѧة حѧق المفاوضѧة الفѧردى علѧى صѧعید جمѧاعى           ، بأن لھا طѧابع رضѧائى       

ن تحقیق الموازنة بین طرفى علاقة العمل متى توافرت شروط المفاوضѧة علѧى    ویمكن م 
  )١(" .وجھ صحیح 

وبعѧѧد أن تحѧѧدثنا عѧѧن تعریѧѧف اسѧѧلوب المفاوضѧѧة فإننѧѧا سѧѧوف نتنѧѧاول بѧѧاقى تلѧѧك      
  :الوسائل الودیة ذلك من خلال مایلى 

إن التحكیم أسلوب تقلیدي وقضائي للتسویة البدیلة للنزاعات ، والذي یتمثل في       
، والѧѧذي یѧѧتم اختیѧѧاره بحریѧѧة مѧѧن قبѧѧل   " الغیѧѧر " تѧѧسویة النѧѧزاع مѧѧن قِبѧѧل طѧѧرف ثالѧѧث   

 sentenceبإصѧدار حكѧم تحكѧیم ، والѧذي یѧسمى قѧرار التحكѧیم        ، الأطراف والذي یقѧوم  
arbitrale ٢(. ، والذي تكون لھ سلطة الأمر المقضي(  

نѧت الدولѧة   وحیث أنھ منتشر على نطاق واسع للغایة في الإجѧراءات المدنیѧة ، كا       
 من القانون المدني ، والتي تنص على ٢٠٦٠من حیث المبدأ قد رفضتھ بموجب المادة      

  ". جمیع المسائل التي تتعلق بالنظام العام)(...لا یمكن التحكیم في " أنھ 

في القرن التاسع عشر ، قد رفض  مجلس الدولة أي إمكانیة للتحكیم باسم مكان    
  والقانون الإداري بشكل عام الشخص العام في سیاق المحاكمة 

                                                             
نѧѧسخة " شѧѧرح قѧѧانون العمѧѧل  ، رامѧѧى أحمѧѧد حѧѧسن البرعѧѧى   .  د–احمѧѧد حѧѧسن البرعѧѧى  . د: أنظѧѧر  )١(

، دار النھѧضة العربیѧة للنѧشر    ، بѧدون طبعѧة   ، "  قѧسم اللیѧسانس   –مخصصة لطلبة الفرقѧة الثالثѧة      
  . ٩٢٠ص  ، ٢٠١٣

 Emmanuel Roux  :  Panorama des différents modes:                          أنظѧر   )٢(
alternatifs de règlement des litiges , AJ Collectivités Territoriales , 2012 

, p.234 . 
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 ٢٢٨  
 

 ، الѧشركة الوطنیѧة   ١٩٥٧ دیѧسمبر  ١٣وقد أخѧذ بھѧذا المبѧدأ ، الحكѧم المѧؤرخ           ( 
  .)لبیع الفائض الذي یرفع حظر التحكیم  إلى رتبة مبادئ القانون العامة

وفѧѧي القѧѧرن العѧѧشرین ، ظھѧѧر عѧѧدد مѧѧن الاسѧѧتثناءات ، لكنھѧѧا كانѧѧت تقتѧѧصر علѧѧى       
بعѧض الأمثلѧة تتعلѧق بѧالعقود     . بالنزاعѧات التعاقدیѧة  نزاعات معینة ، والتѧي تتعلѧق        

  : العامة 

 مѧѧن قѧѧانون العقѧѧود العامѧѧة تѧѧسمح للدولѧѧة والѧѧسلطات   ١٢٨وبالتѧѧالي فѧѧإن المѧѧادة  
ومؤسѧѧساتھا العامѧѧة المحلیѧѧة بѧѧاللجوء إلѧѧى التحكѧѧیم     " الجماعѧѧات الإقلیمیѧѧة  " المحلیѧѧة 

 .لتسویة نفقات الأعمال والتوریدات 

 مѧن  ١٤ و ١١وتѧنص المادتѧان   . ل ھنا محدودة نوعا مѧا    ورغم ذلك ، یبقى المجا    
 contrat de فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بعقѧѧѧد الѧѧѧشراكة   ٢٠٠٤ یونیѧѧѧو ١٧المرسѧѧѧوم المѧѧѧؤرخ  

partenariat ى    "  على أنھماѧضرورة علѧروط  " یشتملان بالѧش "clauses   قѧتتعل 
 بأسالیب منع تسویة المنازعات والشروط التي یجوز بموجبھѧا ، عنѧد الاقتѧضاء ، یمكѧن            

  ".  مع تطبیق القانون الفرنسي  l'arbitrageاللجوء إلى التحكیم 

" للجѧѧوء إلѧѧى  " وتѧѧشتمل القѧѧوانین الأخѧѧرى علѧѧى تѧѧراخیص خاصѧѧة لاسѧѧتخدام       
 Ferré de ، و EDF-GDF ، و La Poste ، و SNCFالتحكѧѧیم ، ولا سѧѧیما لѧѧـ 

France  )    انونѧѧѧال ، قѧѧѧبیل المثѧѧѧى سѧѧѧل ١٧وعلѧѧѧة   ) ١٩٠٦ أبریѧѧѧسمح للدولѧѧѧذي یѧѧѧال
والإدارات والبلѧѧدیات بѧѧاللجوء إلѧѧى التحكѧѧیم لتѧѧصفیة نفقاتھѧѧا المتعلقѧѧة بالأشѧѧغال العامѧѧة      

؛ وبالمثѧل ،  ] التѧرخیص الممتѧد إلѧى المؤسѧسات العامѧة المحلیѧة          [ واللوازم والتوریѧدات    
 اللجѧوء إلѧى   EPIC الذي یسمح أنھ یجوز بموجب مرسوم فئات ١٩٧٥ یولیو ٩قانون  

ظر لا یتعلق بنزاعات القانون الخاص التي یمكن أن یكون ومن الواضح أن الح. التحكیم 
 .الشخص العام طرفًا فیھا

 مѧن  ١٢٨عندما یتم التصریح بھ بشكل استثنائي ، كما ھو الحال بالنسبة للمѧادة      
 ، فѧإن الإجѧراء یѧشیر ببѧساطة     code des marchés publicsقѧانون العقѧود العامѧة    

ارة إلى أنھ في سیاق القѧانون العѧام ، یجѧب علѧى     إلى قانون المرافعات المدنیة ، مع الإش 



 

 

 

 

– 
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 principes de la procédureالمحكمѧѧین احتѧѧرام مبѧѧادئ الإجѧѧراءات الإداریѧѧة   
administrative.  

 غیѧر قابѧل   sentence arbitraleوفي المرافعѧات المدنیѧة ، فѧإن قѧرار التحكѧیم      
  ".لا یكون لھ القوة التنفیذیة " للتنفیذ 

، وسѧیكون  " یبقѧى مطѧروح   " یة ، یبقى الѧسؤال بѧلا إجابѧة         وفي المسائل الإدار  
 لѧھ الѧسلطة    sentenceبلا شك یومًا ما على الفقھ أن یوضح مѧا إذا كѧان قѧرار التحكѧیم     

 .chose jugéeالمطلقة أو النسبیة للأمر المقضي 

وتعتبѧر  . إن تطویر الطرق البدیلة لتسویة النزاعات یمثل بلا شѧك الحѧل المناسѧب      
  .  جدال فیھا ، كما أنھا تعتبر حل لا جدال فیھ لتكدس المحاكم الإداریة بالقضایا فائدتھا لا

ومع ذلك ، لا یزال ھذا النظام یبقى مثالیًا ، وعلى الرغم مѧن أن بعѧض المѧؤلفین            
یجѧѧѧادلون ویناضѧѧѧلون بانتظѧѧѧام لإحѧѧѧراز تقѧѧѧدم فѧѧѧي التحكѧѧѧیم ، فѧѧѧإن الھیئѧѧѧة    " الفقھѧѧѧاء " 

جانبھѧѧѧا بѧѧѧدلاً مѧѧѧن ذلѧѧѧك التركیѧѧѧز علѧѧѧى تطѧѧѧویر   تفѧѧѧضل مѧѧѧن  législateurالتѧѧѧشریعیة 
)١(RAPOوالتي ربما تعتبر أقل جدلیة في تطبیقھا ، .  

ومھما كان الأمر ، لا یجب على أن نرى من خѧلال ھѧذه الطѧرق البدیلѧة المختلفѧة              
وھناك حѧالات  . العلاج لجمیع المشكلات ، ولا ینبغي كذلك أن نعتبرھا غایة في حد ذاتھا    

نѧزاع ، حیѧث یѧتم تبلѧور بعѧض النزاعѧات فѧي بعѧض الأحیѧان بѧسبب           ستظل دائمѧًا موضѧع    
وجѧѧود معارضѧѧة مباشѧѧرة بѧѧین الإدارة والطѧѧرف المعѧѧارض الخѧѧصم بحیѧѧث لا یمكѧѧن حلھѧѧا    

وثمة خطر آخر یتمثل في الاعتقاد بأنھ یمكن البحث ، عن . وتسویتھا إلا بطریقة قضائیة
 ,justice sous-jacenteطریѧѧق ھѧѧذا ، البحѧѧѧث عѧѧن قѧѧضاء ضѧѧѧمني ، أو مѧѧوازي      

parallèle أو قضاء بسرعتین ،  justice à deux vitesses .   

                                                             
  (RAPO) "الطعون الإداریة الإلزامیة السابقة"  تسمى :   أنظر )١(

Les « recours administratifs préalables obligatoires » (RAPO)  
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  -:على ماسبق سوف نتناول تعریف التحكیم وذلك على النحو التالى " وبناءا

arbitrage’( L 

 إلى عدة تعریفات للتحكیم ، وذلك للاتجاه الذى ینظر منھ كѧل فقѧھ      )١(اتجھ الفقھ   
  . كلھا تدور حول مضمونھ وتبین ملامحھ الأساسیة وإن كانت

إحالѧة النѧزاع   :  بتعریف التحكیم بأنھ  )٢( ففى الفقة المقارن فقد ذھب رأى فقھى      
أو الخѧѧلاف القѧѧائم  بѧѧین شخѧѧصین علѧѧى الأقѧѧل مѧѧن أجѧѧل حѧѧسمھ بعѧѧد سѧѧماع المتنѧѧازعیین     

   .بطریقة قضائیة وذلك بواسطة شخص أو أشخاص لیسوا من قضاة محاكم الدولة

خاص بواسطة یتم سحب المنازعات من القضاء العام ، بعرض حسمھا بواسѧطة    
   )٣(أشخاص ، یتمتعون بسلطة القضاء وذلك حالھ معینة  

                                                             
: ففѧى معجѧم لѧسان العѧرب     . أى قѧضى  " حَكѧم  " لغة أصل كلمة التحكیم مأخوذة من مصدر الفعѧل          )١(

حُكѧم بیѧنھم إذا   ( ویقѧال كѧذلك   ) . حكѧَمَ لѧھُ و حكѧَمَ علیѧھِ     ( یقѧال  . بالأمر یَحكُم حُكْماً وحكُومة قѧضى       
  . قضى وفصل 

  ".نا وبیننا ولنا فاحكم علی.. فھذه قصتى وقصتھ : " وقد جمع الثلاثة قول الحریرى 
ففѧى  . جعلھ حكماً فوٌض إلیھ الحكم فیѧھ  : حكٌمَ فلاناً فى الشىء والأمر  : وفى المعجم الوسیط یقال     

  " .فَلا وَرَبكَ لاَ یُؤْمِنُونَ حَتى یُحكمُوكَ فِیَما شَجَرَ بَیْنھمْ : " التنزیل العزیز 
 function "وأیضاَ من فعل حكم .  " L'arbirtage " وكلمة التحكیم فى اللغة الفرنسیة تعنى  

d'arbitre " من الأصل اللاتینى لكلمة " Arbitrare " .   
Reglement per une personne auquelle les parties ont decide de s'en 
remettre . 

  .httpllLexicons.sakhr.com:                               .موقع صخر للمعاجم : أنظر فى ذلك -
(2) Gill (W.H) ,The law of arbitration,2nd edition,p.1 : 
    '' An arbitration is the reference of a disput or difference between not 

less than two  persons for determination after hearing both sides in a 
judicial manner by another  person or persons,other than a court of 
competent jurisdiction "  

(3) Jean Robert, Arbitrage civil et commercial, en droit interne et 
international prive, 2eme  edition ,dalloz,paris, 1967,p.1 .  
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أن التحكѧѧیم عبѧѧارة عѧѧن إجѧѧراء یتفѧѧق بمقتѧѧضاه أطѧѧراف  : بینمѧا یѧѧرى رأى فقھѧѧى   
م مѧع  نزاع معین على إخضاع خلافاتھم لمُحكم یختارونھ ویحددون سѧلطاتھ للفѧصل بیѧنھ           

   .)١(تعھدھم بقبول الحكم الذى یصدره ویعتبرونھ مُلزماً  

إجѧѧѧراءات قѧѧضائیة والتѧѧѧي فیھѧѧا یѧѧѧتم الفѧѧصل فѧѧѧي    :  آخѧѧر  )٢(وذھѧѧب رأى فقھѧѧѧى  
  .جھات  وھى لیست من محاكم الدولة ( المنازعات من قبل ھیئات 

: من قانون المرافعѧات المدنیѧة الفرنѧسى علѧى أنѧھ      )  ١٤٤٢( وقد عرفتھ المادة  
  .فاق الذى من خلالھ یخضع أطراف النزاع للتحكیم  الإت

أسѧلوب لفѧض   :  فقد ذھب البعض بتعریفھ للتحكیم  بأنѧھ  )٣(ومن الفقھ المصرى  
النزاع ملزم لأطرافھ ، یقوم على حریة إختیار الخصوم بѧإرادتھم فѧرداً أو أفѧراداً عѧادیین      

  .للفصل فیما یثور بینھم أو یحتمل أن یثور من نزاع  

الإتفѧاق علѧى طѧرح النѧزاع علѧى      :  إلى تعریف التحكیم بأنھ    )٤(ى فقى     وذھب رأ 
  .شخص معین أو أشخاص معیین لیفصلوا فیھ دون المحكمة المختصة بھ  

الإتفѧاق علѧى عѧرض    : إلى تعریѧف التحكѧیم بأنѧھ    )٥(بینما یذھب رأى فقھى آخر      
وذلѧك بحكѧم ملѧزم    النزاع أمام محكم أو أكثر لیفصلوا فیھ بدلاص من المحكمѧة المختѧصة      

  .للخصوم شریطة أن یقر المشرع ھذا الإتفاق شرطاً كان أو مشاركة  
                                                             

 (J.M.) AUBY , " L'arbitrage en matiere administrative " , A.J.D.A  
1955,I ,p.81 .       -(1)                            

(2) Marc de MONSEMBERNARD : Contentieux des marchés publics ,    
Répertoire de contentieux administratif , 2016 , p.141. 

،  ة مقارنѧة ، دار النھѧضة العربیѧة     جابر جاد نصار ، التحكیم فى العقود الإداریة ، دراسѧ     . د: أنظر   )٣(
  .٩  ، ص ١٩٩٧

  ، ص ١٩٧٤أحمد أبوالوفا ، عقد التحكیم وإجراءاتھ ، منشأة المعѧارف بالأسѧكندریة ،       . د: أنظر    )٤(
١٥.  

لنھѧضة  عصمت عبداالله الشیخ ، التحكیم فى العقود الإداریة ، ذات الطѧابع الѧدولى  ، دار ا     .د  : أنظر )٥(
  . ٢١ ، ص ٢٠٠٠العربیة ،  
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 بدلوھا فى ھذا السیاق وعرفѧت فѧى حكمھѧا     )١(وقد أدلت المحكمة الإداریة العلیا      
إتفѧاق علѧى طѧرح النѧزاع علѧى      : م التحكѧیم بأنѧھ   ١٩٩٤ ینѧایر لѧسنھ    ١٨الصادر بتѧاریخ    

  . فیھ دون المحكمة المختصة  شخص معین أو أشخاص معینین لیفصلوا

، )٢(ویقترب مما تقدم ما ذھبت إلیھ الجمعیة العمومیة لقسمى الفتوى والتشریع  
الإتفاق على عرض النزاع أمѧام مُحكѧم أو أكثѧر لیفѧصلوا فیѧھ بѧدلاً مѧن          : حیث عرفتھ انھ    

  . المحكمة المختصة بھ ، وذلك بحكم مُلزم للخصوم  

أن :   ، فѧى حكمѧاً  لھѧا   )٣(حكمة الدسѧتوریة العلیѧا   وفى ھذا الصدد أیضاً تقرر الم    
التحكیم ھو عرض نزاع معین بین طرفین على مُحكم من الأغیѧار یُعѧین بإختیارھمѧا ، أو        
بتفویض  منھما ، أو على ضوء شروط یحددنھا لفصل ھذا المُحكم فى ذلك النزاع بقرار  

  یكون نائیاً عن شبھ الممالأة ، مجردة من التحامل ، 

عاً لدابر الخصومة فى جوانبھا التى أحالھا الطرفان لإلیھѧا بعѧد ان یѧدلى كѧلاً       وقاط
  .منھما بوجھ نظره تفصیلاً من خلال ضمانات التقاضى الرئیسیة  

       ولكѧѧѧن إرادة أطѧѧѧراف النѧѧѧزاع لیѧѧѧست  كافیѧѧѧѧة بمفردھѧѧѧا لتبѧѧѧرر اللجѧѧѧوء إلѧѧѧى نظѧѧѧѧام         
نص بѧѧداءً علѧѧى جѧѧواز ذلѧѧك  ، ذلѧѧك أن الأمѧѧر یتطلѧѧب التѧѧدخل مѧѧن المѧѧشرع بѧѧال  )٤(التحكѧѧیم 

التحكیم ، ویحѧدد نطاقѧھ أى المѧسائل التѧى یجѧوز فیھѧا التحكѧیم وتلѧك التѧى تُعتبѧر منѧاطق               
  .محرمة لا یرتادھا ، كما یبین كیفیة تنفیذ أحكام المحكمین وكیفیة الطعن علیھا  

                                                             
  .٢٨/١/١٩٩٤ ق ، الصادر بجلسة ٣٠ لسنھ ٨٦٦ة العلیا ، الطعن رقم  المحكمة الإداری: أنظر  )١(
  ، ١٣٨ ، ص ١٧/٥/١٩٨٩ ، الѧصادرة بجلѧѧسة  ١/٧/١٩٨٩ بتѧѧاریخ ٦٦١الفتѧѧوى رقѧم  :   أنظѧر ) ٢(

مجموعѧѧة  المبѧѧادىء لقانونیѧѧة التѧѧى قررتھѧѧا المحكمѧѧة الإداریѧѧة العلیѧѧا والجمعیѧѧة العمومیѧѧة لقѧѧسمى    
 .الإداریة فى أربعین عاماً الفتوى والتشریع فى  العقود 

 ق دسѧتوریة ، الѧصادرة بتѧاریخ    ١٥ ، لѧسنھ  ١٣ المحكمة الدستوریة العلیا ، القضیة رقѧم   : أنظر  )٣(
١٧/١٢/١٩٩٤  

 ، الطبعѧѧة ١٩٧٨المعѧѧارف ، أحمѧѧدأبوالوفا ، التحكѧѧیم الإختیѧѧارى والإجبѧѧارى ، منѧѧشأة   . د : أنظѧѧر )٤(
  .١٦، ص الثالثة
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ویُعد التحكیم بھذا المعنى من الوسائل البدیلة عن نظام التقاضѧى أمѧام المحѧاكم ،       
تفاق أطراف النزاع على اللجوء إلى أسلوب التحكیم لفض ھذا النزاع ھѧو فѧى حقیقتѧھ          فإ

سلب الإختصاص قضاء الدولة ، الذى كان یجب عرض النѧزاع علیѧھ لѧو لѧم یѧتم الإتفѧاق          
  . على التحكیم 

  

 

 

 

در الرابطة  یتخذ إتفاق التحكیم إحدى صورتین فھو قد یرد ضمن العقد الأصلى مص     -
القانونیѧة فیتفѧق طرفѧا العقѧد علѧى أن مѧا ینѧѧشأ مѧن نѧزاع حѧول تفѧسیر ھѧذا العقѧѧد أو            

   . )بشرط التحكیم( ویسمى ھذا الإتفاق . تنفیذه  یتم البت فیھ عن طریق التحكیم 

 وقѧѧد لا یتفѧѧق الطرفѧѧان علѧѧى التحكѧѧیم فѧѧى العقѧѧد الأصѧѧلى ، ولكѧѧن بعѧѧض قیѧѧام النѧѧزاع    -
اصاً للفصل فى النزاع الѧذى نѧشب بأسѧلوب التحكѧیم  ویطلѧق        بینھما یُبرمان إتفاقاً خ   

    .)وثیقة أو مشارطة التحكیم( على ھذا الإتفاق 

  .ویمكن تقسیم التحكیم إلى عدة أنواع بحسب الإتجاه الذى یسیر إلیھ كلاً منھما 

فمن اتجاه عناصر العلاقة  موضѧوع المنازعѧة المѧراد حلھѧا ، یمكѧن تقѧسیم التحكѧیم              -
ویعد التحكیم وطنیاً متى كانت  . ) وطنى وتحكیم ذو طابع أجنبى أو دولىتحكیم(إلى 

العناصѧѧر الرئیѧѧسیة للعلاقѧѧة محѧѧل التحكѧѧیم وطنیѧѧة ، ولا یغیѧѧر مѧѧن ھѧѧذا الأمѧѧر وجѧѧود      
بینما یكون التحكیم  دولیاً متى كѧان  . عنصر أجنبى متى كان ھذا العنصر غیر مؤثر   

 . أجنیبةأحد العناصر الرئیسیة للعلاقة محل التحكیم 

 . ومن اتجاه مكان التحكیم یمكن تقسیمھ إلى تحكیم داخلى وتحكیم خارجى  -



 

 

 

 

– 

 ٢٣٤  
 

ومن اتجاه موضوع النزاع الѧذى یفѧصل فیѧھ فقѧد یكѧون التحكѧیم مѧدنیاً ، تجاریѧاً، أو             -
ویعد التحكیم إداریاً متى تعلق بمنازعة أحد طرفیھا على الأقѧل جھѧة إداریѧة          . إداریاً  

 .تتصرف بوصفھا سلطة عامة

  مѧѧѧѧن اتجѧѧѧѧاه مѧѧѧѧدى حریѧѧѧѧة أطѧѧѧѧراف النѧѧѧѧزاع فѧѧѧѧى اللجѧѧѧѧوء إلѧѧѧѧى التحكѧѧѧѧیم لتѧѧѧѧسویة    و -
  نزاعѧѧاتھم یمكѧѧѧن تقѧѧѧسیمھ إلѧѧѧى تحكѧѧѧیم إختیѧѧارى وفیѧѧѧھ تكѧѧѧون إرادة الأطѧѧѧراف حѧѧѧرة    
فى إختیار اللجوء إلѧى ھѧذا الطریѧق مѧن عدمѧھ ، وھѧذا ھѧو الأصѧل ف التحكѧیم وھѧو                

 .الغالب 

  بمقتѧѧѧضى نѧѧѧص قѧѧѧانونى   أمѧѧѧا إذا كѧѧѧان الطѧѧѧراف ملѧѧѧزمین بѧѧѧاللجوء للتحكѧѧѧیم وذلѧѧѧك     -
  أو إتفѧѧاقى یفѧѧѧرض علѧѧیھم سѧѧѧلوك ھѧѧذا الطریѧѧѧق ، ففѧѧى ھѧѧѧذة الحالѧѧة یكѧѧѧون لتحكѧѧѧیم      

  .  إجباریا 
 

نظام التحكیم قد یكون إختیاریاً ، وقد یكون إجباریѧاً ویختلѧف ھѧذان النوعѧان مѧن            
  .نظام التحكیم ، من حیث مبدأ الإلتجاء إلیھ 

فیكѧѧون التحكѧѧیم إختیاریѧѧاً ، إذا كѧѧان الإلتجѧѧاء إلیѧѧھ بѧѧإرادة الأطѧѧراف ذوى الѧѧشأن      
ویستند إلى إتفاق خاص ، ویتمد وجوده من ھذا الإتفاق ، والذى یخضع للقواعد العامة       
فى النظریة العامة للعقد بصفة عامة ، فضلاً عن القواعد الخاصة المنصوص علیھا فѧى     

تجاریة أو المنصوص علیھا فى القوانین الخاصѧة المنظمѧة      قوانین المراعات المدنیة وال   
  . )١(للتحكیم 

                                                             
 فѧѧى شѧѧأن التحكѧѧیم فѧѧى المѧѧواد المدنیѧѧة    ١٩٩٤لѧѧسنھ ) ٢٧(ون التحكѧѧیم رقѧѧم  كمѧѧا ذھѧѧب قѧѧان : أنظѧѧر )١(

فѧى  : أنظѧر . .١٩٩٤/ ٤ /٢١ تѧابع فѧى   ١٦العѧدد  )مصر(الجریدة الرسمیة   : مشار إلیھ    .والتجاریة  
محمѧود الѧسید عمѧر التحیѧوى ، أنѧواع التحكѧیم وتمیѧزه عѧن الѧصلح          . د، تعریف التحكیم الإختیارى  

  . ١٤٩ ، ص ٢٠٠٢لمطبوعات الجامعیة ، والوكالة والخبره ، دار ا



 

 

 

 

– 

 ٢٣٥ 

ورغѧѧم أن أسѧѧاس التحكѧѧیم الإختیѧѧارى ھѧѧو الإرادة الحѧѧرة للطѧѧرفین ، لأنѧѧھ الواقѧѧع     
 ، بѧسبب القѧوة   )١(العملى ، یشھد أحیاناً تحكیماً إختیاریاً یضطر أحد الطرفین إلى قبولھ   

 الأول إلѧѧى إبѧѧرام العقѧѧد الأصѧѧلى معѧѧھ ، لمѧѧا الإقتѧصادیة للطѧѧرف الآخѧѧر ، وحاجѧѧة  الطѧѧرف 
یقدمھ لھ من تمویل ، وقد یقبل الطرف لیس فقط التحكیم ، بل أیضاً شروطاً غیر مُلائمѧة    
لھ كإجراء التحكیم فى بلد أجنبѧى أو وفقѧاً لنظѧام مركѧز تحكѧیم بѧاھظ التكѧالیف أو الإنفѧاق           

 مركѧز التحكѧیم ، ورغѧم    على مُحكم لا یرغب فیھ ولكن یفرضھ الطѧرف الآخѧر أو یفرضѧھ           
  .ھذا الإضطرار ، فإن ھذا التحكیم یعتبر تحكیما إختیاریاً 

وإذا كان ما تقدم ھو الأصل ، فإن ھذا لا یمنع الأنظمة القانونیة من أن تجعل من     
نظام التحكیم فى بعض المنازعات بین الأفراد والجماعѧات أمѧراً واجبѧاً ، لا یملكѧون معѧھ            

م فى الدولة ، والذى لا تكون لھ فى ھذه المنازعات سلطھ الفصل رفعھا أمام القضاء العا
فیھا بإبتداء ، وإنما یتعین على الأفراد والجماعات ، إن أرادوا الفصل فیھا الإلتجاء إلѧى    

   .)٢(نظام التحكیم وھذا النوع من نظام التحكیم ما یعرف بالتحكیم الإجبارى 

      ѧتم عѧص      والذى عرفھ البعض بأنھ التحكیم الذى یѧذى نѧیم الѧة التحكѧق ھیئѧن طری
علیھѧѧا القѧѧانون ویلѧѧزم الأطѧѧراف بѧѧاللجوء إلیھѧѧا ، ویبѧѧین طریقѧѧة تѧѧشكیلھا والإجѧѧراءات        

  .أو التحكیم المفروض على الخصوم بنص القانون.)٣(الواجبة الإتباع أمامھا 

وقد إستقر قضاء المحكمة الدستوریة العلیا فى مصر على عدم دسѧتوریة الѧنص           
لایجوز بحال    " )٤(فرض التحكیم إجباراً على الخصوم ، فحكمت بأنھ التشریعى الذى ی

                                                             
محѧѧسن شѧѧفیق ، التحكѧѧیم التجѧѧارى الѧѧدولى ، دراسѧѧة فѧѧى قѧѧانون التجѧѧارة الدولیѧѧة ، دار      . د: أنظѧѧر  )١(

فتحѧѧى والѧѧى ، قѧѧانون التحكѧѧیم فѧѧى النظریѧѧة      . ، د . ٧النھѧѧضة العربیѧѧة ، بѧѧدون سѧѧنھ طبѧѧع ،  ص     
  .٣٢ ، ص ٢٠٠٧نھ والتطبیق ، منشأة المعارف الإسكندریة ، طبعة أولى ، س

 . وما بعدھا ١٥١محمود السید عمر التحیوى ، أنواع التحكیم ، المرجع السابق ، ص . د: أنظر   )٢(
حسنى المصرى ، التحكیم التجارى الدولى فى ظل القانون الكویتى والقانون المقѧارن ،    .  د : أنظر   )٣(

  .١٤ص 
 ق ٢٣ لѧѧسنھ ٣٨٠٠ ، فѧѧى القѧѧضیة رقѧѧم ١١/٥/٢٠٠٣المحكمѧѧة الدسѧѧتوریة العلیѧѧا جلѧѧسة  :  أنظѧѧر )٤(

وتطبیقѧاً لھѧѧذا  .  ق دسѧتوریة  ٢٠ لѧسنھ  ١٠٤ ، فѧى القѧضیة رقѧѧم   ٣/٧/١٩٩٩دسѧتوریة ، وجلѧسة   
= 

 
 



 

 

 

 

– 

 ٢٣٦  
 

من الأحوال أن یكون التحكیم إجباریѧاً یѧزعن علیѧھ أحѧد الطѧرفین إنتقѧاداً لقاعѧدة قانونیѧة           
وإلیѧѧھ ترتѧѧد  .. آمѧѧره لا یجѧѧوز الإتفѧѧاق علѧѧى خلافھѧѧا ، ذلѧѧك أن التحكѧѧیم مѧѧصدره الإتفѧѧاق      

فالتحكیم وسیلة فنیة لھا طبیعة قضائیة غایتھا " ن السلطة الكاملة التى یباشرھا محكمو
الفصل فى نѧزاع مبنѧاه علاقѧة محѧل إھتمѧام مѧن أطرافھѧا وركیѧزتھم إتفѧاق خѧاص یѧستمد               

  " .المحكمون منھ سلطاتھم ، ولا یتولون مھمامھم بالتالى بإسناد من الدولة 

یѧة آمѧره    إذا ما قѧام المѧشرع بفѧرض التحكѧیم قѧسراً بقاعѧدة قانون       " : ولھذا فإنھ   
دون خیѧѧار فѧѧى الإلتجѧѧاء إلѧѧى القѧѧضاء فѧѧإن ذلѧѧك یُعѧѧد إنتھاكѧѧاً لحѧѧق التقاضѧѧى الѧѧذى كفلѧѧھ       

أن المقѧرر إن التحكѧѧیم لا  " إذ " ... الدسѧتور لكѧل مѧѧواطن بѧص مادتѧѧھ الثامنѧة والѧѧستین     
ینزع من القضاء ولا یتھ فى الفѧصل فѧى كافѧة المنازعѧات إبتѧداء إلا إذا كѧان متولѧداً عѧن            

   ،)١("  لأطرافھ الإرادة الحرة

 وعلى الرغم من ذلѧك فѧإن الѧرأى جѧرى علѧى دسѧتوریة التحكѧیم الإجبѧارى الѧذى           
 فى  شأن ھیئات القطاع العام وشركاتھ بإعتبار أنѧھ لا    ١٩٨٣ لسنھ   ٩٧(ینظمھ القانون   

یقوم على خصومات تتعѧارض فیھѧا المѧصالح ، بѧل تنتھѧى جمیعѧاً فѧى نتیجتھѧا إلѧى جھѧة                
   .  )٢( عن تراسى أعضاء الھیئات القضائیة لھیئة التحكیم فضلاً" الدولة"واحدة ھى 

                                                             
= 

مѧѧن قѧѧانون الجمѧѧارك الѧѧصادر بقѧѧرار رئѧѧیس    ) ٥٧(المبѧѧدأ قѧѧضت المحكمѧѧة بعѧѧدم دسѧѧتوریة المѧѧادة    
  .١٩٦٣لسنھ ) ٦٦(ة بالقانون رقم الجمھوری

 ق ٢٣ لѧѧسنھ ٥٥ ، فѧى القѧضیة رقѧم    ١٣/١/٢٠٠٢دسѧتوریة العلیѧا جلѧسة    حكѧم المحكمѧة ال  : أنظѧر  )١(
من قانون سوق المال  ) ٥٢( والمادة  ) ١٠/٥( دستوریة ، وقد قضى الحكم بعدم دستوریة المادة 

مѧѧن ھѧѧذا  ) ٦٢ إلѧѧى ٥٣(  وبѧѧسقوط نѧѧصوص المѧѧواد   ١٩٩٢لѧѧسنھ  ) ٩٥(الѧѧصادر بالقѧѧانون رقѧѧم  
لѧسنھ  ) ١٣٥(رار وزیر الإقتصاد والتجارة الخارجیة رقم من ق ) ٢١٢ ، ٢١٠(القانون والمادتین   

 بإصدار اللائحة التنفیذیة للقانون وھى المنظمة للتحكیم الإجبارى وھو ما یؤدى إلى بطلان ١٩٩٣
 .حكم التحكیم الإجباى المسند إلى ھذه النصوص 

 ق ٢٠لسنھ ) ٩٥ ( ، فى القضیة رقم١١/٥/٢٠٠٣حكم المحكمة الدستوریة العلیا ، جلسة :  أنظر )٢(
فتحى والى ، قانون التحكیم فى الننظریة والتطبیق ، المرجع السابق ، ص   . د: أنظر  ، .دستوریة    

٣٤.  



 

 

 

 

– 

 ٢٣٧  
 

   أما على صعید العلاقات الدولیѧة فنجѧد حѧالات للتحكѧیم الإجبѧارى ومѧن ذلѧك مѧا             
   .)١( ١٩٦٨سنھ " الكومیكون " من الشروط العامة لدول ٩٠(تقضى  بھ المادة 

مناسѧبتھ یجѧب   كل المنازعات التى تنجم عن العقود أو تتولѧد ب " حیث تنص على   
عرضھا على التحكیم ،مع إستبعاد إختصاص المحاكم العادیة بذلك ویكون عرضѧھا أمѧام       
محكمة التحكیم المنشأة للنظر فى ھذه المنازعات فى بلد المѧدعى علیѧھ أو فѧى بلѧد ثالѧث            

  .عضو فى مجلس المعونة الإقتصادیة المتبادلة ، حتى إتفق أطراف النزاع على ذلك 

 

  یُعرف التنظیم القانون نوعین من التحكیم ، یختلفان من حیث سلطة المحكم فى 
یلتѧѧزم المحكѧѧم بѧѧالتطبیق الحرفѧѧѧى    : النѧѧوع الأول   :   )٢(تطبیѧѧق القѧѧانون إلѧѧى نѧѧوعین     

 أو )٣( "التحكѧیم بالقѧانون  " وھѧو مѧا یطلѧق علیѧھ     . للقواعد القانونیة الواجبѧة التطبیѧق      
  .)٤(" التحكیم العادى"

                                                             
ھذه الشروط ھى التى تحكم البضائع بین منظمات التجارة الخارجیة فى بلاد الكومیكون ، وللمزیѧد          )١(

" ون الإقتѧصادى المتبѧادل وھѧى     ومجلس التعا١٩٦٨حول الشروط العامة لدولة الكومیكون سنھ   
 مѧѧن قبѧѧل عѧѧده دول ١٩٤٩وھѧѧو عبѧѧارة عѧѧن منظمѧѧة إقلیمیѧѧة حكومیѧѧة أُنѧѧشأت عѧѧام   " . الكومیكѧѧون

 أصبح الكومیكون لجنѧة تنفیذیѧة دائمѧة    ١٩٦٢ ، ومنذ عام ١٩٥٩إشتراكیة وتم تعدیل میثاقھ عام    
 وتنظѧѧیم التعѧѧاون تѧضمن ممثلѧѧین مѧѧن كافѧѧة دول الأعѧضاء ، ویھѧѧدف إلѧѧى تطѧѧویر إقتѧصادیات الѧѧدول    
  .بینھما وكان من مظاھر ھذا التعاون تنشیط التبادل التجارى بین الدول الأعضاء

تم وضع قواعد تحكم صفقات التجارة الخارجیة التى تُبرمھѧا ھѧذه الѧدول فیمѧا بینھѧا وأطلѧق علیھѧا               
عѧاون  الشروط العامѧة لتبѧادل الѧسلع بѧین ھیئѧات التجѧارة الخارجیѧة للѧدول الأعѧضاء فѧى مجلѧس الت                

كمال إبراھیم ، التحكیم التجارى الدولى ، دار الفكر العربى ، الطبعة الأولى ، .د: أنظر. الإقتصادى 
 . ٩٨ وما بعدھا ، ص ٦٢، ص ١٩٩١

 ویرى البعض أن القانون المقصود ھنا ھو القانون الموضوعى فى مقابلة القانون الإجرائى فѧذلك     )٢(
فتحى والى ، قانون التحكیم فى  النظریة والتطبیق ، . د: أنظر .  ھو المعیار الممیز للتحكیم بالصلح

  .٣٧المرجع السابق ، ص 
نادر محمد إبراھیم ، مركѧز القواعѧد عبѧر الدولیѧة أمѧام التحكѧیم الإقتѧصاد الѧدولى ، منѧشأة               . د:أنظر )٣(

   .٥٧ ، ص ٢٠٠٠ الطبعة الثانیة ، المعارف الإسكندریة ،
  .١٧٨تحكیم ، المرجع السابق ، ص ر التحیوى ، أنواع المحمود السید عم. د:  أنظر )٤(



 

 

 

 

– 

 ٢٣٨  
 

المُحكѧم  یلتѧزم بالبحѧث عѧن حѧل عѧادل ومنѧصف یٌلائѧم النѧزاع ،          : النوع الثانى   
ولو إستلزم ذلك عدم الإلتزام الحرفى بالقواعѧد القانونیѧة الواجبѧة التطبیѧق ، طالمѧا كѧان             

  ѧѧذى یلѧѧصلح والѧѧالتحكیم بالѧѧھ بѧѧق علیѧѧا یطلѧѧو مѧѧام وھѧѧام العѧѧرام النظѧѧار إحتѧѧى إطѧѧك فѧѧزم ذل
لجوازه الإتفاق الصریح بین الأطراف علѧى  تزویѧد المحكѧم بѧسلطة التحكѧیم بالѧصلح  أو            

  ، الواجب التطبیق )١(على إعفائھ من التقید بالقانون 

 الأمѧѧر الѧѧذى جعѧѧل الѧѧبعض یطلѧѧق علѧѧى ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن التحكѧѧیم ، بالإضѧѧافة إلѧѧى     
 ، )٢(حكѧیم الѧودى   مصطلح التحكیم بالصلح أوالتحكیم مع التفویض بالصلح مѧصطلح الت    

  .أو التحكیم المنشىء لمواءمھ ودیة 

   علѧѧѧѧى جѧѧѧѧواز ١٩٩٤ لѧѧѧѧسنھ ٢٧(ولقѧѧѧѧد نѧѧѧѧص قѧѧѧѧانون التحكѧѧѧѧیم المѧѧѧѧصرى رقѧѧѧѧم  
منح المحكѧم سѧلطة التفѧویض بالѧصلح بѧشرط الإتفѧاق الѧصریح بѧین الأطѧراف علѧى ذلѧك                

   .)٣(الأمر 

م أن یتفѧق  كما اجازت معظم القوانین الداخلیة والمعاھدات الدولیة ولوائح التحكی     
الأطѧѧراف علѧѧى تخویѧѧل ھیئѧѧة التحكѧѧیم سѧѧلطة عѧѧدم الإلتѧѧزام بحرفیѧѧة القواعѧѧد القانونیѧѧة ،     

 مѧن قѧانون   ١٧/٣المѧادة  (والتمتع بѧسلطة البحѧث عѧن حѧل عѧادل ومنѧصف یلائѧم النѧزاع          
 ، ١٩٩٨التحكѧѧیم تحѧѧت رعایѧѧة المحكمѧѧة الدولیѧѧة للتحكѧѧیم بغرفѧѧة التجѧѧارة الدولیѧѧة لѧѧسنھ   

حكѧѧیم لجنѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة للقѧѧانون التجѧѧارى الѧѧدولى لѧѧسنھ       مѧѧن قواعѧѧد ت ٣٣/٢المѧѧادة 
١٩٧٦.    

                                                             
(1) E.MEZGER : De la distinction entre l'arbitre dispense d'oserver les 

regles de la loi et l'arbitre statuant sans sbbel , Dalloz , 1970 ,p.154 ets . 
، دار الفكѧѧر العربѧѧى ، التجѧѧارى الѧѧدولى ،أبوزیѧѧد رضѧѧوان ، الأسѧѧس العامѧѧة فѧѧى التحكѧѧیم  . د:  أنظѧѧر )٢(

  .١٧٦ المرجع السابق ، ص م ،١٩٨١
یجوز لھیئة التحكیم ، إذا اتفق طرفا التحكیم : " والتى تنص على أنھ ) ٣٩/٤(نص المادة : أنظر   )٣(

صѧѧراحة علѧѧى تفویѧѧضھما بالѧѧصلح أن نفѧѧصل فѧѧى موضѧѧوع النѧѧزاع علѧѧى مقتѧѧضى قواعѧѧد العدالѧѧة         
  " أحكام القانون والإنصاف دون تقید ب

 .من قانون المرافعات الفرنسى  ) ١٤٧٩(والمادة ) ١٤٧٤(أیضا فى ذلك نص المادة : أنظر



 

 

 

 

– 

 ٢٣٩  
 

 

وینقѧѧسم نظѧѧام التحكѧѧیم إلѧѧى صѧѧورتین أخѧѧریین ، وھمѧѧا التحكѧѧیم الحѧѧر والتحكѧѧیم        
المؤسѧسى وأسѧѧاس ھѧѧذا التقѧسیم ، إن أسѧѧلوب نظѧѧام التحكѧѧیم یѧصاغ ، فѧѧى ضѧѧوء إختیѧѧار     

تفاق على التحكیم ، لطریقة التحكیم الحر أول طریقѧة التحكѧیم   أطراف النزاع موضوع الإ   
المؤسسى فقد یكون إلتجاء أطراف النزاع لفصل فى النزاع إلى التحكیم الحѧر كمѧا یمكѧن      

  . أن یكون إلتجائھم على ھیئات التحكیم الدائمة والمنتشرة فى جمیع أنحاء العالم 

یم الحالات الخاصة ، ھѧو الѧصورة   التحكیم الحر أو تحك  : وذلك على النحو التالى     
   .المعروفة أصلاً للتحكیم 

 وفقѧѧاً لمѧѧا یخولѧѧھ لھѧѧم   –ویقѧѧصد بѧѧھ التحكѧѧیم الѧѧذى یقѧѧوم فیѧѧھ الأطѧѧراف أنفѧѧسھم     
 بإختیار المحكمین وإختیار قواعد التحكیم وإجراءاتھ بعیداً عن أى مركز دائѧم        –القانون  

  . أو مؤسسة دائمة للتحكیم 

 التحكیم الأكثѧر وفѧاءً لخصیѧصة سѧریة التحكѧیم ، زمѧن        ویعتبر التحكیم الحر ، ھو    
ثم یُعد من أكثر الأنواع ملائمة للعلاقات الإقتصادیة التى تتطلب السریة ، كما ھو الѧشأن        
فى علاقات نقل التكنولوجیا كذلك یُعد التحكѧیم الحѧر مѧن حیѧث عѧدم وجѧود منظمѧة تѧدیره          

لذى یكون أحѧد أطرافѧھ دولѧة لѧذا یѧسود      ھو الأكثر مُلائمة من الناحیة السیاسیة للتحكیم ا        
ھѧذا النѧѧوع مѧѧن التحكѧѧیم فѧѧى بعѧѧض المنازعѧات كمѧѧا ھѧѧو الحѧѧال فѧѧى المنازعѧѧات البحریѧѧة ،    

  .ومنازعات إعادة التأمین 

  ، ففیھ یتفق الأطراف على أن یѧتم  )٢(  أو التحكیم المقید   )١(التحكیم المؤسسى   
دائمة سواء كانت وطنیة أو دولیة التحكیم بواسطة مركز دائم للتحكیم أو مؤسسة تحكیم 

قیتم التحكیم وفقاً لنظام ھذا المركز وإجراءاتھ و یقوم المركز أیضاً بتعیین المحكمѧین أو     
أحدھم حѧسب إتفѧاق الطѧرفین ، أو یقѧوم بمراجعѧة حكѧم التحكѧیم ، حѧسب مѧا تѧنص علیѧھ                  

                                                             
  .٨٥فتحى والى ، قانون التحكیم فى النظریة والتطبیق ، المرجع السابق ، ص . د : أنظر    )١(
   .٢٢٨ ، ص محمود السید عمر التحیوى ، أنواع التحكیم ، المرجع السابق. د:  أنظر   )٢(



 

 

 

 

– 

 ٢٤٠  
 

 مѧن  )٤/١ (لائحتھ ، وقد إعترف قانون التحكیم المصرى  بكلا النوعین ،إذ تنص المѧادة     
  :قانون التحكیم على أنھ 

 ینصرف لفظ التحكیم فى حكѧم ھѧذا القѧانون إلѧى التحكѧیم الѧذى یتفѧق علیѧھ طرفѧا            
النزاع بإرادتھما الحر سواء كانت الجھة التѧى تتѧولى إجѧراءات التحكѧیم بمقتѧضى إتفѧاق        

  .   للتحكیم أو لم یكن كذلك )١( الطرفین منظمة أو مركز دائم

 

  یѧѧسود اضѧѧطراب شѧѧدید ، یѧѧؤدى إلѧѧى اللѧѧبس فѧѧى إسѧѧتخدام الأوضѧѧاع القانونیѧѧة          
  التѧѧى تلحѧѧق بѧѧالتحكیم ، فھѧѧو یكیѧѧف بأنѧѧھ وطنѧѧى أو محلѧѧى ، كمѧѧا قѧѧد یكیѧѧف بأنѧѧھ أجنبѧѧى ،    
  وھѧѧذا التحكѧѧیم الأجنبѧѧى ، قѧѧد یѧѧراه الѧѧبعض مرادفѧѧاً للتحكѧѧیم الѧѧوطنى ، بینمѧѧا تتجѧѧھ أراء        

فѧالتحكیم قѧد یكѧون أجنبیѧاً ولѧیس      . م وجѧود علاقѧة طردیѧة بѧین التكییفѧین          أخرى على عد  
  .دولیاً 

                                                             
 ) ٩١ إلѧى  ٥١( مانصت علیھ المواد من : ومن أمثلة مراكز التحكیم الوطنیة المتخصصة       :  أنظر )١(

 فى شأن المناطق الإقتصادیة ذات الطبیعة الخاصة مѧن إنѧشاء   ٢٠٠٣لسنھ ) ٨٢(من القانون رقم  
  ) ٥١المادة ( مكز تسویة المنازعات بكل منطقة إقتصادیة خاصة " 

المركѧѧز الѧѧدولى لتѧѧسویة المنازعѧѧات الناشѧѧئة عѧѧن  : منظمѧѧات ومراكѧѧز التحكѧѧیم الدولیѧѧة  ومѧѧن أمثلѧѧة 
الإستثمار بواشنطن ، محكمة التحكیم لغرفة التجارة الدولیة فى باریس ، المركز الإقلیمѧى للتحكѧیم       
 التجارى الدولى بالقاھرة ، محكمة لندن للتحكیم الدولى ، المجلس الھندى للتحكیم ، جمعیة التحكیم

  .، مركز التحكیم التجارى لدول مجلس التعاون الخلیجى  ) A.A.A(الأمریكیة  
المركѧز الѧدولى لتѧسویة    :  ومن أمثلة المراكز الدولیة المتخصѧصة فѧى نѧوع معѧین مѧن المنازعѧات        

فى واشنطن بالولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة وھѧو مركѧز یتبѧع البنѧك         ) ICSID(منازعات الإستثمار   
 ، ویختص فقط بالمنازعات المتعلقة ١٩٦٥ مارس ١٨ إنشاؤه بإتفاقیة اُبرمت فى الدولى ، وقد تم

بالإستثمار ، والتى تقوم بین إحدى الدول الموقعة على الإتفاقیة ورعایا دولة أخرى موقعѧة علیھѧا    
  مركز التحكیم والوساطة التابع للمنظمة الدولیة للملكیة الفكریة بجنیف ، ..  

 ، ٣٩حى والى ، قانون التحكیم فى النظریة والتطبیق ، المرجع السابق ص   فت. د: راجع فى ذلك      
٤٠.    



 

 

 

 

– 

 ٢٤١  
 

وتتعѧѧدد الآراء والإتجاھѧѧات الفقھیѧѧة بѧѧشأن وضѧѧع معیѧѧار لحѧѧسم وتحدیѧѧد تكییѧѧف       
التحكیم ، فثم قائل بمعیار مكان التحكیم ، وآخر بمعیѧار القѧانون الواجѧب التطبیѧق وثالѧث       

  .  )١(قائل بطبیعة النزاع 

ار من ھذه المعاییر قیمتھ النسبیة ، ولكن لѧم یѧنج إحѧداھا مѧن الإنتقѧاد ،          فلكل معی 
  .وھذا یكشف عن صعوبة وضع معیار عام مجرد ، یطرد حكمھ فى جمیع الأحوال 

" إلѧى القѧول بأننѧا نكѧون بѧصدد تحكѧیم داخلѧى          )٢(لذا فقد ذھب جانب مѧن الفقѧھ      
طѧراف وموضѧوع العلاقѧة ومكѧان     إذا تعلق الأمر بعلاقة وطنیة بحتھ من حیѧث الأ  " وطنى

كمѧѧا ذھѧѧب ھѧѧذا الجانѧѧب الفقھѧѧى إلѧѧى تبنѧѧى مكѧѧان التحكѧѧیم كمعیѧѧار للتفرقѧѧة بѧѧین    . التحكѧѧیم 
  .التحكیم الداخلى والتحكیم الأجنبى  ، دون الإھتمام بجنسیة الأطراف أو طبیعة النزاع 

فѧѧالتحكیم یكѧѧون أجنبیѧѧاً ، وإذا تѧѧم خѧѧارج الدولѧѧة حتѧѧى ولѧѧو كѧѧان أطرافѧѧھ وطنѧѧین ،   
والأمر نفسھ لѧو كѧان أحѧد الأطѧراف وطنیѧاً والآخѧر ،       . وتعلق بعقد أو علاقة محلیة بحتھ  

  .حیث لا یوصف ھذا التحكیم بأنھ دولى ، لمجرد  وجود أجنبى 

علاقات التجارة " فالتحكیم یكون دولیاً إذا إتفق علیھ بشأن علاقة تنتمى لطائفة       
 بعѧѧد ذلѧѧك لجنѧѧسیة الأطѧѧراف أو مكѧѧان     وإرتباطھѧѧا بالعقѧѧد الإدراى ولا أھمیѧѧة  " الدولیѧѧة 

فلو قام مصرى مقیم فى دولѧة أجنبیѧة بتѧصدیر آلات    . التحكیم أو القانون واجب التطبیق    
غزل لمصرى مقیم فى مصر ، وإتفقا على تسویة ما قد یثѧور بینھمѧا مѧن منازعѧات عѧن           

طѧراف  طریق تحكیم یجرى فى مصر ، فإن ھذا التحكیم یعتبر دولیاً رغم إتحاد جنѧسیة الأ  
، ورغم سریان التحكѧیم علѧى أرض الدولѧة التѧى ینتمѧون إلیھѧا ؛ ولا یعتبѧر ھѧذا التحكѧیم                

  .  )٣(وطنیاً ولا یخضع حتماً للقانون المصرى 

                                                             
 ٥٠أبوزید رضوان ، الأسس العامѧة فѧى التحكѧیم التجѧارى الѧدولى ،المرجѧع الѧسابق ، ص          .د: أنظر )١(

 .ومابعدھا
، ص وسѧنة طبѧع   ، مصطفى محمود عفیفى ، التحكیم فى العقود الإداریة ،دون دار نشر    . د: أنظر  )٢(

١٤٠. 
  .٢٠محمود مختار بربرى ، التحكیم التجارى الدولى ، المرجع السابق ، ص . د: أنظر  )٣(



 

 

 

 

– 

 ٢٤٢  
 



 

 

 

 

– 

 ٢٤٣  
 

 

 

  

 

توجد وسائل أخرى لحسم المنازعات التى تثور بѧین الإدارة والمتعاقѧد معھѧا إلѧى         
الطѧѧرق البدیلѧѧة للقѧѧضاء فѧѧى فѧѧض وحѧѧل    ( ء الإدارى ، یطلѧѧق علیھѧѧا الفقѧѧة  جانѧѧب القѧѧضا

المفاوضѧة  : (المنازعات ، وھذه الوسائل متعددة  ولكن أھمھѧا مѧن الناحیѧة العملیѧة ھѧى         
  .والتوفیق والتحكیم  

 والѧذى یعѧد صѧورة ھامѧة وفعالѧة مѧن صѧور        – التحكѧیم  –ومن أھم ھѧذه الوسѧائل     
 النزاع القائم أو المحتمل إلى الإتفاق علѧى أن یكѧون   القضاء الخاص ، حیث یلجأ أطراف  

الفصل فى ھذه المنازعات من إختصاص ھیئة تحكیم تقوم بالفصل فیما ینشأ ، أو مѧا قѧد     
فالتحكیم نظام قانونى یتم فى إطاره حسم المنازعات عن غیر   . نشأ بالفعل من منازعات     

 الفѧرد  حكمѧاً ینھѧى النѧزاع     ویѧصدر المحكمѧون أو المحكѧم    . طریق قѧضاء الدولѧة العѧادى        
  .المطروح علیھم 

  وفیمѧѧا یلѧѧى سѧѧوف سѧѧوف نتنѧѧاول بالدراسѧѧة ھѧѧذا الفѧѧصل علѧѧى مبحثѧѧین علѧѧى نحѧѧو 
  -:ما یلى 

  .التحكیم كوسیلة لتسویة المنازعات ومبررات الجوء إلیھ : المبحث الأول 

  .تمییز التحكیم عن غیره من النظم المشابھة: المبحث الثانى 

  



 

 

 

 

– 

 ٢٤٤  
 

 

 

  

 

إن التعریف بنظام التحكیم  یѧستلزم البحѧث فѧى مبѧررات الإلتجѧاء إلیѧھ ، وأسѧباب           
  . الإعتماد علیھ كوسیلة لحل المنازعات التى ھى فى الأصل قضاء الدولة 

د بحكم التحكیم ، وذلك أنѧھ  ومما لا شك فیھ أن ھناك أھمیة كبیرة لتحدید المقصو   
عندما یوصف الحكم  بأنھ حكم تحكیم ، فمعنى ذلك أنѧھ یختلѧف عѧن القѧرارات الأخѧرى ،           

ونتیجة لذلك ، فإن حكѧم التحكѧیم ، ھѧو وحѧده     . ذات الطابع الإجرائى الصادر عن المحكم   
مѧا  ك. الذى یكون قابلاً للرجوع علیھ عن طریق الدعوى المبتدأه ، وھى دعوى الѧبطلان       

أن حكѧѧم التحكѧѧیم وحѧѧده ، وھѧѧو الѧѧذى یمكѧѧن الإعتѧѧراف بѧѧھ ، وتنفیѧѧذه بموجѧѧب المعاھѧѧدات   
   .)١( م ١٩٥٨الدولیة ، ذات الصلة مثال على ذلك إتفاقیة نیویورك سنھ 

ینبغى قبل الحدیث عن التحكیم كوسیلة لتسویة المنازعات بیѧان فكѧرة عامѧة عѧن       
  -:ل مایلى التحكیم لذلك سوف نتناول ذلك بالدراسة من خلا

  .الطبیعة القانونیة للتحكیم: المطلب الأول 
  .مبررات اللجوء إلى التحكیم : المطلب الثانى 

  

                                                             
محمѧѧد محمѧد بѧѧدران ، مѧذكرات فѧѧى حكѧѧم التحكѧیم ، دار النھѧѧضة العربیѧة ، القѧѧاھرة ، طبعѧѧة      :   أنظѧر )١(

  .٨ ، ص ٢٠٠٣



 

 

 

 

– 

 ٢٤٥  
 

 

 

  







 

ق بѧین الخѧصوم   خصومة ، ومحكم یزود بسلطة الفصل فیھا بقرار ملѧزم ، وإتفѧا     (
وإذا إنعѧѧدم أحѧѧد ھѧѧذة العناصѧѧر الثلاثѧѧة ، فѧѧالأمر لایكѧѧون تحكیمیѧѧاً بѧѧالمعنى  . علѧى التحكѧѧیم  

الفنى وإذا كان التحكیم یستھدف إقامة العدل بین طرفى الخصومة فإنھ یستھدف كѧذلك ،    
ذلѧѧك لأن الإلتجѧѧاء إلѧѧى التحكѧѧیم ، یѧѧراد بѧѧھ  . وبѧѧذات الدرجѧѧة ، الحفѧѧاظ علѧѧى الѧѧسلام بیѧѧنھم 

، ول على حل للنزاع مع الرغبة فى المصالحة ، وھѧو یتفѧادى بѧذلك الثѧأر الخѧاص          الحص
   . )٢(فالتحكیم إذاً ھو إختیار الخصوم لقاضیھم 

لذا ، فإن الإلتجاء إلى التحكیم قد یكون تنفیذاً لأحد شروط العقد الѧذى تنѧشأ عنѧھ            
وتنفیѧѧѧذاً . جى المنازعѧѧة ، وھѧѧو الأمѧѧѧر الѧѧشائع فѧѧѧى العقѧѧود الدولیѧѧة ذات الѧѧѧشكل النمѧѧوذ      

لمѧѧشارطة مѧѧستقلة یبرمھѧѧا أطѧѧراف الخѧѧصومة أو لجѧѧوءاً إلѧѧى مѧѧا یѧѧسمى بتحكѧѧیم الحѧѧالات  
  . أو التحكیم الحر ) Ad Hoc( الخاصة 

وأیѧاً كѧѧان سѧѧبیل التحكѧѧیم الѧѧذى یѧѧسلكھ الخѧѧصوم ، فѧѧإن التѧѧساؤل الѧѧذى یُثѧѧار دائمѧѧاً   
 ، أم ھو طبیعة قѧضائیة  والذى یدور حول الطبیعة القانونیة للتحكیم ، أھو طبیعة تعاقدیة     

، أم ھو طبیعѧة مختلطѧة ، أم ھѧو طبیعѧة ذاتیѧة ؟ وفѧى مѧوطن الإجابѧة علѧى ھѧذا التѧساؤل              
  فإنھ یجب عرض ھذه النظریات

                                                             
 .وما بعدھا ١٦ص ، بقمحسن شفیق ، التحكیم التجارى الدولى ، المرجع السا. د:   أنظر )١(
ومѧا  ١٩أبوزید رضوان،الأسس العامة فى التحكیم التجارى الدولى ،المرجع السابق ص .  د:أنظر  )٢(

  .بعدھا
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  -:نوضح ذلك على النحو الآتي وسوف 

 ، حѧѧѧول تحدیѧѧѧد الطبیعѧѧѧة  )١(  وحیѧѧѧث أنѧѧѧھ تعѧѧѧددت الأراء والإتجاھѧѧѧات الفقھیѧѧѧة   
 بالبعض إلى ترجیح الطبیعة التعاقدیة ، فى حین إتجѧھ  القانونیة للتحكیم ، على نحو أدى    

البعض إلى تغلیب الطبیعة القضائیة ، وحول البعض الأخر إلى الأخذ بموقف وسطى عن 
طریق تبنى حل توفیقى مقتضاه إعتبار التحكیم ذو طبیعة مختلطة فى حین إتجھ الѧبعض       

  .  إلى تغلیب الطبیعة الذاتیة 

 

 إلѧى القѧول بѧأن التحكѧیم ذو طبیعѧة تعاقدیѧة بحتѧھ ،          )٢(یذھب أنصار ھذا الإتجѧاه      
، ھو إتفاق أو إرادة أطراف الخصومةوذلك على سند من القول بأن الأساس فى التحكیم 

كمѧا أن مѧصدر   . سواء أكان ھذا الإتفاق بند من بنود العقѧد أو مѧشارطة مѧستقلة للتحكѧیم            
لتحكیم ھو إتفاق طرفى النزاع ولا تجد قوتھا التنفیذیة إلا فى ھذا الإتفѧاق ومѧن     قرارات ا 

ثم لم تنسحب طبیعة التحكیم التعاقدیѧة علѧى ھѧذة القѧرارات ویكѧون إتفѧاق التحكѧیم كѧل لا                 
یتجѧزأ فھمѧѧا یُكونѧان ھرمѧѧاً قاعدتѧھ إتفѧѧاق التحكѧѧیم ، وقمتѧھ حكѧѧم المحكمѧین ، الѧѧذى یبѧѧدو       

  . التحكیم مجرد عنصر تبعى فى عملیة

                                                             
(1) 1) L,Arbitrage – Nature Juridique droit interne et droi international 

Prive , paris , 1965 , PP . 9-25 . 
  :وفى الفقھ العربى  أنظر

ى عبدالرحمن ، المشكلات العملیة فѧى التحكѧیم ، دورة التحكѧیم ، بمركѧز حقѧوق عѧین شѧمس ،             حمد. د
علѧѧى بركѧѧات ، خѧѧصومة التحكѧѧیم فѧѧى القѧѧانون المѧѧصرى والقѧѧانون      .  ومابعѧѧدھا ، د٢٦٥ ، ص٢٠١٠

فتحѧѧى والѧѧى ، قѧѧانون التحكѧѧیم فѧѧى النظریѧѧة    . ، د .٢٤ ، ص ١٩٩٦المقѧѧارن ، دار النھѧѧضة العربیѧѧة ،  
 . ومابعدھا ٤٩المرجع السابق ، ص والتطبیق ، 

(2) Boissesin (M.) et Juglrt (M.) : Le droit francais de jurisdiction Navies , 
ob.cit.P.278 . 
Klein(F.E) . Autonomie de la volonteet et Arbitrage revue critique de 
droit international prive , 1958 , P. 2 . etS 
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كما أن حجیة قرارات التحكیم فیما قضى بھ بعدم الطعن علیھا ، أساسھا توافقھѧا        
مع إرادة الأطراف ، كما عبروا عنھا باللجوء إلѧى التحكѧیم فѧى عѧرض ھѧذه الحُجѧج دون        

  .تبنیھا

ولقد لقى ھذا الإلتجاه  سنداً وترحیب من محكمѧة الѧنقض الفرنѧسیة والتѧى أكѧدت        
 یولیѧѧو ٢٧ الѧѧشھیر فѧѧى )١(قدیѧѧة للتحكѧѧیم ، بѧѧشكل صѧѧریح فѧѧى حكمھѧѧا علѧѧى الطبیعѧѧة التعا

حیث إعتبرت أن قرارات التحكیم الصادرة على أسѧاس مѧشارطة   :    فى حكم لھا  ١٩٣٧
التحكیم ، تكѧون واحѧدة مѧع ھѧذة المѧشارطة ، وتѧسحب علیھѧا صѧفتھا التعاقدیѧة ویترتѧب                 

  .على الطبیعة التعاقدیة للتحكیم  

  الأمر لأطراف النزاع وقضاتھممبدأ سلطان الإرادة  وترك ( ق ضرورة إطلا ،
الذین إختاروھم بمحض إرادتھѧم وإرتѧضوا سѧلفاً بالنظѧام العѧام ، أو لѧضمان               
حسن سیر عملیѧة التحكѧیم وذلѧك بوضѧع قواعѧد مقѧررة تѧسد صѧغرات إتفѧاق              
الأطѧѧѧراف ولا تلجѧѧѧأ لوضѧѧѧع قواعѧѧѧد أمѧѧѧرة إلا فѧѧѧى حѧѧѧدود مѧѧѧا یمѧѧѧس الأسѧѧѧس    

  . )٢(لإقتصادیة والسیاسیة لكیان الدولة الإجتماعیة وا

     ضاءѧѧى القѧѧاء إلѧѧھ ودون الإلتجѧѧتم طواعیѧѧیم یѧѧام التحكѧѧم أحكѧѧذ معظѧѧأن تنفی 
للحصول على أمر التنفیذ ، وحتى لو تم الإلتجاء للقضاء ، فلا یعѧدو الأمѧر ،        

، ولم ینѧازع   )٣(أن یكون مشابھ لعقود الصلح التى تخضع لتصدیق القضاء      
  .الطبیعة العقدیة لعقد الصلح فى مثل ھذة الحالاتحد فى 

                                                             
(1) cass 27 Juill 1937 sirey ,Dalloz . 25-1- 1938    

أبوزید رضوان ، الأسس العامة فى التحیكم التجارى الدولى ، المرجع السابق ، ص . د: مشار إلیھ لدى 
٢٤.  

  .٨ الدولى ، المرجع السابق ، ص محمود مختار بربرى ، التحكیم التجارى. د:  أنظر )٢(
 حѧول طبیعѧة التحكѧیم ، رقѧم     -١٠٠٥ ملزمѧة  -   Juris classeur  procedure civil  : :أنظѧر  )٣(

 -  Rev.ard فѧى   – ،مقال حول التطور الحدیث فѧى مجѧال التحكѧیم الѧدولى      motulsky ، و ١٧
  .٥٠٨ ، ص ٧٦٩ فقرة XII ، الطبعة الخامسة جزء - Aubry et Rou ، و ٣ ، ص١٩٥٩
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  :         یمѧѧھ التحكѧق علیѧذى یطلѧѧراف الѧاق الأطѧى إتفѧستند إلѧѧر المѧیم غیѧأن التحك
  . )١(الإجبارى أو الإلزامى یخرج من نطاق المفھوم الفنى للتحكیم 

 

  :ھب أنصار ھذا الإتجاه ولقد لاقى ھذا الإتجاه ھجوماً ونقداً من جانب الفقھ  وذ

 أنھم قد بالغوا فى إعطاء الدور الأساسى لإرادة الأطراف ،   - أ

فالأطراف فى التحكیم لا یطلبون من المُحكѧم ، الكѧشف عѧن إرادتھѧم مھѧم ، وإنمѧا          - ب
یطلبѧون منѧѧھ الكѧشف عѧѧن إرادة القѧѧانون فѧى الحالѧѧة المعنیѧѧة فѧالمُحكم وھѧѧو یقѧѧوم      

نون لا یلقѧѧى بѧѧالاً إلѧѧى مѧѧا قѧѧد تكѧѧون إرادة     بالفѧѧصل فѧѧى النѧѧزاع مُطبقѧѧاً إرادة القѧѧا   
الأطراف قد اتجھت إلیھ ،ومن ناحیة أخرى فإنھ لѧیس  صѧحیحاً أن التحكѧیم وفقѧاً       

   .)٢(للعدالة ھو الأصل 

أن أنصار ھذا الإتجѧاه قѧد بѧالغوا فѧى الإسѧتناد إلѧى دور الخѧصوم وإعتبѧره الѧدور                    - ت
ورھѧم یقتѧصر علѧى مجѧرد     فى حین أن د. الرئیسى ومركز الثقل فى نظام التحكیم     

تنظѧѧیم خѧѧارجى لعملیѧѧة التحكѧѧیم أمѧѧا جѧѧوھر التحكѧѧیم والمحѧѧك الرئیѧѧسى فѧѧى تحدیѧѧد   
طبیعتھ فیجѧب أن یѧرتبط بطبیعѧة المھمѧة التѧى عھѧد بھѧا الخѧصوم إلѧى المُحكمѧین                
والتى أقرتھا التشریعات ، ومنحѧت المُحكمѧین مѧن الѧسلطات مѧا یُمكѧنھم مѧن أداء             

فѧصل فیѧھ بحكѧم مُلѧزم لھѧؤلاء الخѧصوم وإعمѧالاً        ھذه المھمة ھѧى نظѧر النѧزاع وال      
لذلك یملك المُحكمون تحدید إجراءات التحكیم التѧى یرونھѧا مناسѧبة وإتخѧاذ كافѧة          
ما یلزم من إجراءات الإثبات ، وتقدیر ما یقѧدم إلیѧھ مѧن أدلѧة ومѧستندات حѧسبما            

  )٣(یتراىء لھم بوصفھم قضاه 
                                                             

لیة أمام التحكیم الإقتصادى الدولى ، المرجع نادر محمد إبراھیم ، مركز القواعد غیر الدو.   د:أنظر )١(
  .  ٣٠السابق، ص 

  .٥١لتطبیق ، المرجع السابق ، ص فتحى والى ، قانون التحكیم فى النظریة وا. د : أنظر  )٢(
، القانون المقارن ، المرجع السابقعلى بركات ، خصومة التحكیم فى القانون المصرى و. د: أنظر  )٣(

  .٣٧ص 
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 فى حكم قدیم لھا  یعود إلى )١( وقد أخذت بھذه النظریة محكمة إستئناف باریس     
غیѧѧر أن محكمѧѧة الѧѧنقض   . sel sago فѧѧى قѧѧضیة تعѧѧرف بأسѧѧم قѧѧضیة  ١٠/١٢/١٩٠١

   .)٢( ١٩٣٧ یولیو٢٧ فى  rosesالفرنسیة رفضت ھذه النظریة فى قضیة تعرف بإسم 

 أنصار ھذا الإتجاه والذین یھیمون فى مبدأ سلطان الإرادة یѧرون أن التحكѧیم       أن   - ث
لمبدأ أى إعتباره عقداً لكنھم لم یستطیعوا أن یتفقوا على طبیعة ھذا إعمالاً لھذا ا 

العقد فھل ھو عقد من عقود القѧانون العѧام أم عقѧد مѧن عقѧود القѧانون الخѧاص ،          
وھل ھو عقѧد یѧنظم الѧشكل أو الموضѧوع وإذا قѧالوا أنѧھ عقѧد مѧن عقѧود القѧانون                

 أو ھو عقد من نوع الخاص فتارة یرون فیھ عقد مقاولة أو عقد عمل أو وكالة ،    
  .  خاص

 

 إلى القول بأن التحكیم ذو طبیعة قضائیة وذلك على )٣(یذھب أنصار ھذا الإتجاه 
سند من القول بأن التعرف على طبیعة التحكѧیم ، یكѧون بѧالنظر إلѧى المھمѧة التѧى تعطѧى                

 المُھمѧة تѧُستمد مѧن معیѧار موضѧوعى تتمثѧل فѧى        إلى المُحكم فھى مُھمة قѧضائیة ، وھѧذه        
فكرة حسم النزاع ولیس من معیار شكلى ، یتمثل فى أننا أمام قاضѧى وفقѧاً لقѧانون دولѧة      

  .ما  

                                                             
(1) Le devoir d,independence de l,arbiter ,Paris 2001 , P.12 

  ٢٦٨حمدى عبدالرحمن ، المشكلات العلمیة فى التحكیم، المرجع السابق ، ص. مشار الیھ د
 .٦١٨ ص -٢-١٩٣٧ سنھ .G.Pجازیت دى بالیھ ، :  أنظر  )٢(

(3) Fouchard (ph.) : L,arbitrage commercial international , These , Dijon, 
Dalloz , 1965, P.11 . 

  :وأنظر فى الفقھ المصرى 
أحمد أبوالوفا ، . ، د .٥٢فتحى والى ، قانون التحكیم فى النظریة والتطبیق ، المرجع الساق ، ص .   د-

  .  ١٩ ، ص ١٩٨٨ ، ٥التحكیم الإختیارى والإجبارى ، منشأة المعارف بالأسكندریة ، ط 



 

 

 

 

– 
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، بیعة العمل الذى یقوم بھ المُحكمففكرة المنازعة وكیفیة حلھا ، ھى التى تُحدد ط
  .یختاره الخصوم لإرساء العدل بینھم " قاضیاً"بإعتباره 

فھو یفصل فى نزاع ، شأنھ شأن القاضѧى ، ومѧن ثѧم فѧإن وظیفѧة المُحكѧم وظیفѧة           
قضائیة ، وأن ما یصدر عنھ من أحكام تُعد أعمالاً قضائیة ، سواء كانѧت صѧادرة تطبیقѧاً            

  . لقواعد القانون أم وفقاً لقواعد العدالة ، سواء صدر أمر بتنفیذھا أم لم یصدر 

ئیة للتحكیم قد إختلفѧوا حѧول أسѧاس الوظیفѧة     ومع ذلك فإن أنصار الطبیعة القضا     
القضائیة للتحكیم ، وذلѧك بѧین إتجѧاه یؤسѧس تلѧك الوظیفѧة علѧى إعتبѧارات مѧستمدة مѧن            
الأنظمة القانونیة الداخلیة وأخر یؤسس تلѧك الوظیفѧة علѧى إعتبѧارات مѧستقلة عѧن تلѧك              

  .  )١(الأنظمة خاصة عندما یكون التحكیم فى العلاقات الإقتصادیة الدولیة 

" قѧضاء "ویرون أن الخلط عند أنصار الطبیعة التعاقدیة لنظام التحكیم بإعتبѧاره     
كان ھو الشكل  البدائى لإقامة العدالة ، سبق فى الظھور تنظیم الدولة للسلطة القѧضائیة    

ومѧن ثѧم فѧإن أنѧصار الطبیعѧة القѧضائیة للتحكѧیم وقررارتѧھ ھѧو فѧى           . ، كما نعرفھا الیѧوم      
ویبدو أن الإتجاه القائل للطبیعѧة القѧضائیة للتحكѧیم ، قѧد        .  الحقیقى   الواقع إنكار لجوھره  

م ، ومѧن  ١٩٨١وجد ما یعززه فیما قرره قانون المرافعات الفرنسى الجدید الصادر عѧام    
وجوب تسبیب أحكام المحكمین وتضمینھا بیانات معینة ، فضلاً علѧى إعترافѧھ لھѧا بقѧوة          

"  مѧن قѧانون المرافعѧات الفرنѧسى الجدیѧد       ١٤٧١(فقد نصت المѧادة     . الإمر المقضى بھ    
 مѧن ذات القѧانون علѧى    ١٤٧٢(على ضرورة تسبیب أحكام التحكیم ، وكما نصت المѧادة    

  " البیان التى یجب أن یشمل علیھا حكم التحكیم ، وإلا تعرض للبطلان " 

تمتع حكم التحكیم بقѧوة الأمѧر المقѧضى    "  على  ١٤٧٦( وكما ذھبت نص المادة     
  .هبمجرد صدور

                                                             
ى الѧدولى ، المرجѧع الѧسابق ، ص    لأسѧس العامѧة فѧى التحكѧیم التجѧار     أبوزید رضوان ، ا.  د: أنظر   )١(

  . ٣٣، ص ٢٧
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وكذلك فیما قѧرره القѧضاء الفرنѧسى ، حیѧث قѧضت محكمѧة الѧنقض الفرنѧسیة فѧى            
بأن التحكیم یعتبѧر قѧضاء إسѧتثنائى یملѧك فیѧھ المحكѧم سѧلطة ذاتیѧة ومѧستقلة             " حكم لھا   

  . )١(للفصل فى المنازعات التى یطرحھا علیھ الخصوم 

 

  صوم ،     أن حكم التحكیѧین الخѧم ، یتضمن كأى حكم قضائى حلاً لنزاع قائم ب
ویصدر بعد مداولة وكون لھ نفس الآثار التى ینتجھا الحكѧم القѧضائى ، خاصѧةً حیѧث أن         
الحكѧم یعبѧر بѧھ القاضѧى عѧن كلمѧة القѧانون فѧى النѧزاع ، ویѧأمر بموجبѧھ بإتخѧاذ التѧدابیر              

یث تمتѧع الحكѧم بقѧوة تنفیذیѧة ینقѧاد      اللازمھ لكفالة إحترام الخصوم لھذة الكلمة ، ومن ح    
 قاضѧѧى حقیقѧѧى - وفقѧѧا لھѧѧذا الإتجѧѧاه   –لھѧѧا الخѧѧصوم وبعبѧѧارة وجیѧѧزة ، ویُعتبѧѧر المحكѧѧم   

  )٢(،یحكم فى نزاع حقیقى وینتھى دوره بصدور حكم حقیقى أیضاً 

        سلطةѧѧوط بالѧѧلاً منѧѧضاء أصѧѧدخل ، لأن القѧѧى الѧѧة فѧѧق الدولѧѧسلیم بحѧѧالت 
تحكѧѧیم إسѧѧتثناءً ، یѧѧسمح لأشѧѧخاص مѧѧن خѧѧارج ھѧѧذة الѧѧسلطة للقیѧѧام   القѧѧضائیة ، ویѧѧأتى ال

بوظیفة القاضى ، فلا بد أن تراقب الدولة وتتدخل بقواعد آمره تѧضمن سѧلامة إجѧراءات      
التحكیم ، وسلامة الحكم ، وتسمح بالطعن فیھ أمام القضاء وتنظیم القواعد والإجѧراءات    

   .)٣(اللازمة لتنفیذ حكم التحكیم 

 

یؤخѧѧذ علѧѧى ھѧѧذا الإتجѧѧاه أن أنѧѧصاره لѧѧم یѧѧستطیعوا الفكѧѧاك مѧѧن إعتبѧѧارات النظѧѧام    
القضائى الداخلى عند محاولتھم لرصѧد طبیعѧة التحكѧیم ، فѧالبعض یѧرى فѧیھم انѧھ مجѧرد               

                                                             
(1) Cass . 22 oct . 1949.                             

یبدو من ھذا الحكم أن محكمة النقض الفرنسیة قѧد تراجعѧت عѧن الإتجѧاه الѧذى أرسѧتھ فѧى حكمھѧا سѧنھ                 
 . فیھ الطبیعة القضائیة للتحكیم  الذى ثیت١٩٣٧

(2) Boisseson (M.) et Julart (M.) : Le droit de Juridiction navies , O P . Cit, 
P.279   .              

  .٧محمود مختار بربرى ، التحكیم التجارى الدولى ، المرجع السابق ، ص . د: أنظر  )٣(
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بطانھ للقضاء الѧوطنى، أم ھѧو نѧوع مѧن تفѧویض للمحكѧم صѧادر لѧھ مѧن الدولѧة ، لإقامѧة               
  .  )١(العدالة بین الخصوم 

 

یرى أنصار ھذا الإتجاه ، أن كلاً من الإتجاھین الѧسابقین ، قѧد أخطأعنѧدما حѧاول          
ان یضفى على نظام التحكیم فى مجملھ الطبیعة الخاصة لمرحلة واحѧدة مѧن مراحѧل ھѧذا           

       ѧصر الأخѧل العنѧین وأھمѧا     النظام ، وتحیز كلاً منھما لعنصر معѧلاً منھمѧل كѧاء تحلیѧر ، فج
لطبیعة التحكیم قاصѧراً مѧن ناحیѧة مѧا فѧى حѧین أن كѧل عنѧصر مѧن عناصѧر التحكѧیم وكѧل                    
مرحلة تترك أثرھا فى التحلیل الأخیر لطبیعѧة ھѧذا النظѧام ، وبالتѧالى یخلѧص أنѧصار ھѧذا          

     ѧال أنѧا قѧصار الإتجاه على أن نظام التحكیم فى حقیقھ لا یُعد من طبیعة تعاقدیة محضة كم
الإتجѧѧاه الأول ، ولا یعتبѧѧر مѧѧن طبیعѧѧة قѧѧضائیة خالѧѧصة علѧѧى النحѧѧو الѧѧذى أراده أنѧѧصار       

  الاتجاه الثانى ،

وإنما ھو نظѧام ذو طبیعѧة مختلطѧة أو مزدوجѧة ، بیѧدأ بإتفѧاق ثѧم یѧصیر أجѧرأ ثѧم                   
  . )٢(ینتھى بقضاء ھو قرار التحكیم 

 لفكѧѧرة العقѧѧود  وھѧѧذا یعنѧѧى أن تتنѧѧاوب علѧѧى طبیعѧѧة التحكѧѧیم التѧѧأثیرات المختلفѧѧة    
وفكرة القضاء معاً وأن القواعد التى تحكم ھذا النظام أن ھى إلا تطبیѧق تѧوزیعى لقواعѧد     

  .العقد ولقواعد الحكم القضائى فى آن واحد 

فѧى إختیѧار    فالتحكیم لھ صفتان الأولѧى وھѧى الѧصفة التعاقدیѧة حیѧث تبѧد واضѧحة             
ھم عن التوجѧھ نحѧو قѧضاء     التحكیم كوسیلة لفض منازعاتھم وأحجام   )لقضاء(  الخصوم

                                                             
   .٣٤رجع السابق ، ص أبوزید رضوان ، الأسس العامة فى التحكیم التجارى الدولى ، الم. د: أنظر )١(
   .٢٠محسن شفیق ، التحكیم التجارى الدولى ، المرجع السابق ، ص . د: أنظر )٢(

  :وذھب الفقة الفرنسى فى ھذا الاتجاه 
-  Ripert (G) : Traite elemen taire de droit commercial , Par R. Roblot , 

L.G.D.J. Paris 1968 P. 182-183 .  
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الدولة ،كذلك إختیارھم للقانون الواجب التطبیق على الإجراءات وعلى موضѧوع النѧزاع         
غیر أن التحكیم یغیر من طبیعتھ التعاقدیѧة ھѧذه إلѧى طبیعѧة قѧضائیة بفѧضل تѧدخل قѧضاء                 

 وبѧداً مѧن أمѧر   . الدولة عندما یلجѧأ إلیѧھ الأطѧراف لإعطѧاء قѧرار التحكѧیم القѧوة التنفیذیѧة              
  .التنفیذ یتحول قرار التحكیم إلى حكم قضائى 

فھذة الطبیعة المختلطѧة ھѧى التѧى تفѧسر لنѧا الأحكѧام التѧى تبѧدو متعارضѧة والتѧى                 
تنطبق على نظام التحكیم فإحترام المحكم لمبدأ المواجھة وإلتزامھ یتسبب أحكامھ إمكان     

ا إلا التѧѧѧأثیر رده وسѧѧѧلطاتھ فѧѧѧى إدارة الخѧѧѧصومة والبحѧѧѧث عѧѧѧن أدلѧѧѧة الإثبѧѧѧات لا یفѧѧѧسرھ 
 حكѧѧم المحكمѧѧین بѧѧدعوى بطѧѧلان   القѧѧضائى علѧѧى طبیعѧѧة التحكѧѧیم ، أمѧѧا جѧѧواز الطعѧѧن فѧѧى    

، وقѧѧدرة الخѧѧصوم علѧѧى تحدیѧѧد إجѧѧراءات التحكѧѧیم إختیѧѧار القѧѧانون الѧѧذى یحكѧѧم          أصѧѧلیة
موضوع النѧزاع وجѧھ الإسѧتئناف ، فѧلا یفѧسره سѧوى التѧأثیر التعاقѧدى علѧى طبیعѧة ھѧذا                 

  .النظام 

ة المختلطة أو المزدوجة للتحكیم ، نتائج قانونیة تختلف عن   ویترتب على الطبیع  
،  سیما عند تنفیذ قرارات التحكیمالنتائج التى تترتب على الأخذ بالإتجاھین السابقین ، لا

ولѧو حѧѧازت علѧى أمѧر التنفیѧذ ، طبقѧѧاً     " عقѧد أو إتفѧاق   " إذ تظѧل ھѧذه القѧرارات  بمثابѧѧة    
بحتھ ، أن ھذة القرارات طبقاً للأتجاه القائل بالطبیعة للاتجاه القائل بالطبیعة التعاقدیة  ال

القضائیة ، تعتبر أحكام قضائیة بغض النظѧر عѧن عѧدم شѧمولھا لأمѧر التنفیѧذ ، أمѧا طبقѧاً             
عقداً  " للاتجاه القائل بالطبیعة المختلطة أو المزدوجة ، فإن ھذه القرارات وإن إعتبرت   

لأمѧر بمثابѧة الحكѧم القѧضائى ، ومѧن ثѧم تخѧضع        قبل أمر التنفیذ ، إلا أنھا تصبح بھѧذا ا  " 
  . )١(بالضرورة عند تنفیذھا لقواعد تنفیذ الأحكام القضائیة الأجنبیة 

  

                                                             
د سعید حسین ، خصوصیات التحكیم فى المنازعات الإداریة ، محاضرات فى دورة      محم. د:  أنظر   )١(

 ..٢٦ ، ص ٦/٥/٢٠١٠التحكیم بمركز حقوق عین شمس ، 
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 تكریѧساً تѧشریعیاً للمفھѧوم المخѧتلط فѧى      )١(وقد وضع بعض مѧن الفقѧھ الفرنѧسى        
 ، بتعѧدیل نظѧام التحكѧیم علѧى أسѧاس أن      ١٩٨٠ مѧایو  ١٤التشریع الفرنسى الصادر فѧى     

عدیل ھدف إلى جعل التحكیم أكثر إتفاقاً مع طبیعتѧھ الحقیقیѧة والتѧى تكمѧن فѧى أنѧھ       ھذا الت 
نظام تعاقدى وقضائى فى ذات الوقت لحل المنازعات وأنھ بذلك أكد على الإزدواجیة فѧى       

 مѧن  ١٤٧٦ ،١٤٦٦وھذا المفھوم یتأكد بما نصت علیѧھ المѧادتین   . جوھر نظام التحكیم    
سѧناد إختѧصاص صѧریح للمحكѧم للفѧصل فѧى مѧدى صѧحة         قانون المرافعات الفرنسى من إ  

  . إتفاق التحكیم وحدوده 

 

یلقى الاتجاه القائل بالطبیعة المختلطة أو المزدوجة للتحكیم ھجوماً  ونقداً شدیداً 
   -:من جانب الفقھ فذھبوا إلى الأتى 

   بل أنھ قد إستبدل )٢(أنھ إختار أسھل الحلول ولم یتصد لجوھر المشكلة ، 
المشكلة الرئیسیة بمشكلة أخرى ، وھى كیفیة تحدید العناصر التѧى یمكѧن وصѧفھا بأنھѧا       
تعاقدیة ، وتلك التى یمكن وصفھا بانھا قضائیة ، بالإضافة إلѧى أن الأخѧذ بѧھ ، یمكѧن ان        
یؤدى إلى حلول متعارضة نظراً لإخѧتلاف الѧدور الѧذى تلعبѧھ إرادة الخѧصوم فѧى التحكѧیم             

لداخلى عنھ فى التحكѧیم الѧدولى ، حیѧث یتѧسع دور إدارة الخѧصوم علѧى صѧعید التحكѧیم                 ا
الدولى بصورة كبیرة ، نظراً لعدم وجود قضاء دولى على غرار القضاء الوطنى فѧى كѧل         

  .دولة 
                                                             

)١(أنظر  :comu   فى تعلیقھ على التعدیل التشریعى المشار إلیھ فى (Rev.arb) )   یمѧمجلة التحك (
، ١٩٨٠  Dallozتعدیل منشور فى  مقال حول ھذا الJ.Robert ، وراجع ٧٥٢ ص ١٩٨٠سنھ 
 مقѧال عѧن القѧانون الفرنѧسى الجدیѧد حѧول التحكѧیم المنѧشور فѧѧى         Fouchard ، وأنظѧر   ١٨٩ص 

حمѧѧѧدى . ، مѧѧѧشار إلیѧѧѧھ د  . ٢٩ ، ص ١٩٨٢مجلѧѧѧة القѧѧѧانون الѧѧѧدولى والقѧѧѧانون المقѧѧѧارن ،سѧѧѧنھ     
. ھѧب الѧدكتور   وقѧد ذ  . ٢٧١عبداالرحمن  ، المشكلات العملیة فى التحكیم ، المرجع السابق ، ص  

حمدى عبدالرحمن فى  تأیید سیادتھ للنظریة المختلطة وذكѧر بأنھѧا أكثѧر إتفاقѧاً مѧع طبیعѧة التحكѧیم           
  . ونظامھ القانونى 

علѧѧى بركѧѧات ، خѧѧصومة التحكѧѧیم فѧѧى القѧѧانون المѧѧصرى والقѧѧانون المقѧѧارن ، المرجѧѧع    .  د: أنظѧѧر   )٢(
  .٣٧السابق ، ص 
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  :                ةѧین لحجیѧم المحكمѧازة حكѧة وحیѧن جھѧذ مѧرین النتفیѧین أمѧط بѧھ ربѧلأن
ھ بوصفھ عملاً قضائیاً من جھة أخرى ، ومثل ھذا القول الأمر المقضى وإمكان الطعن فی

كفیѧѧل بإھѧѧدار كѧѧل قیمѧѧة لنظѧѧام التحكѧѧیم والغѧѧرض منѧѧھ علѧѧى النحѧѧو الѧѧذى أراده المѧѧشرع ،   
بالإضѧѧافة إلѧѧى أنѧѧھ یتعѧѧارض مѧѧع صѧѧریح النѧѧصوص فѧѧى التѧѧشریعات الحدیثѧѧة التѧѧى تعطѧѧى   

   .   )١(للحكم حجیة الأمر المقضى بمجرد صدوره 

 

 یѧسعى أنѧصاره إلѧى كѧشف     )٢(وفى الآونھ الأخیѧرة  ظھѧر اتجѧاه جدیѧد مѧن الفقѧھ        
الѧستار عѧѧن إشѧكالیة الطبیعѧѧة القانونیѧة للتحكѧѧیم ، حیѧѧث یѧذھب أنѧѧصاره إلѧى  القѧѧول بѧѧأن       

لقѧضاء ، وإنمѧا   التحكیم لیس نظاماً تعاقدیاً ولا نظاماً مختلطاً ، ولا یعѧد كѧذلك نوعѧاً مѧن ا            
ھو نظام ذو طبیعة ذاتیة ومستقلة یختلف فѧى وظیفتѧھ وطبیعتѧھ وغایتѧھ وبنائѧھ الѧداخلى          
عѧѧن القѧѧضاء ویѧѧرجح ذلѧѧك إلѧѧى إخѧѧتلاف الوضѧѧع القѧѧانونى للمُحكѧѧم عѧѧن الوضѧѧع القѧѧانونى  

  . )٣(للقاضى ، وذلك على سند من القول 

 ق    إن القضاء سلطة عامة من سلطات الدولة یباشرھا القاѧدف تحقیѧضى بھ
سیادة القانون على المصالح المتنازعѧة فѧى العلاقѧات الإجتماعیѧة ، أمѧا التحكѧیم فیھѧدف            

                                                             
  .١٩٩٤ لسنھ ٢٧انون التحكیم رقم من ق) ٥٥(نص المادة :  أنظر -)١(
 
حسنى المصرى ، التحكیم التجارى الدولى فى ظل القانون الكویتى والقانون المقѧارن ،  .  د: أنظر  -)٢(

 –وجدى راغب ، ھل التحكѧیم نѧوع مѧن القѧضاء ، مجلѧة الحقѧوق       . ، د . ١٦المرجع السابق ، ص  
   .١٣٥ ، ص ١٩٩٣ارس ویونیو ، سنھ  ، العدد الأول والثانى ، م١٧جامعة الكویت ، السنھ 

- J.R.Devichi : L,arbitrage : Nature Juridique , droit interne et droit 
international prive : OP. CIT . NO 14 ,P.14 . et 18 et No 583 P.364 et 
365 . 

المرجع السابق ، على بركات ، خصومة التحكیم فى القانون المصرى والقانون المقارن ،. د:أنظر -)٣(
  .٣٤ص 
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إلى تحقیѧق وظیفѧة إجتماعیѧة وإقتѧصادیة ھѧى التعѧایش الѧسلمى بѧین أطѧراف النѧزاع فѧى             
  .المستقبل فضلاً عن العدل 

       وѧث یتѧداخلى ، حیѧھ الѧى بنائѧضاء فѧانون    إن التحكیم یختلف عن القѧلى ق
فى حین یكѧون  . المرافعات تنظیم القضاء المدنى عضویاً وإجرائیاً بصورة عامة مجردة       

  .التجكیم منظكاً تنظیماً خاصاً بمعرفة الخصوم أو المحكمین 

        ذلكѧایر لѧانونى مُغѧخضوع المُحكم بإعتباره قاضیاً خاصاً أو عاماً لنظام ق 
ھ ومѧسئولیتھ وسѧلطاتھ ، فѧلا یѧشترط فیѧھ مѧا        حیѧث صѧلاحیت  مѧن الذى یخضع لھ القاضى     

یشترط فى القاضى من صفات ، ولا یخѧصع لقواعѧد المخاصѧمة إذا أخطѧأ ولا یُعѧد مُنكѧراً               
  .للعدالة إذا أمنتع عن إجراء عملھ ولا یملك سلطة الجبر والأمر التى یملكھا القاضى 

         نѧداھا عѧم    أن حجیة أحكام المُحكمین تختلف فى شروطھا ومѧة الحكѧحجی
القѧѧضائى ، حیѧѧث تحѧѧول حجیѧѧة الحكѧѧم القѧѧضائى دون تعدیلѧѧھ أو إلغائѧѧھ إلا بطریѧѧق الطعѧѧن  
علیھ وفقاً للقانون ومن ثم لا یجوز رفع دعوى أصلیة ببطلان الحكم إلا فى حالة إنعدامھ    

 رفѧѧع دعѧѧوى أصѧѧلیة بѧѧبطلان حكѧѧم المحكمѧѧین ، لأى سѧѧبب مѧѧن أسѧѧباب    یجѧѧوز، فѧѧى حѧѧین 
  .لقانون ، سواء تعلقت بإتفاق أو بإجراءاتھ أو بالحكم ذاتھ البطلان التى ذكرھا ا

    ، ضائىѧم القѧل الحكѧأن حكم المُحكمین لا یتمتع بقوة تنفیذیة فى ذاتھ مث 
 أمر بѧذلك مѧن الѧسلطة القѧضائیة فѧى الدولѧة ، وبھѧذا فإنھمѧا لا         صدوروإنما یلزم لتنفیذه   

ن لأن القوة التنفیذیة لأى عمل قانونى لا یستویان حتى إذا صدر ھذا الأمر بحكم المُحكمی
تجعلѧھ عمѧѧل قѧѧضائیاً إذا لѧѧم یكѧѧن بطبیعتѧھ كѧѧذلك ، دلیѧѧل أن المحѧѧررات الموثقѧѧة ومحاضѧѧر    
الصلح المثبتھ فى محاضѧر جلѧسات المحѧاكم ، تѧصلح سѧندات تنفیذیѧة دون ان یغیѧر ھѧذا          

  .من طبیعة العقدیة ، ویجعلھا أحكام قضائیة 

 

 بالطبیعة الذاتیة والمستقلة للتحكیم ھو الآخر من مھام النقد القائل ینج الاتجاه لم
  -:التى وجھت إلیھ وذلك على النحو التالى 



 

 

 

 

– 

 ٢٥٧  
 

                 ةѧلطات الدولѧد سѧاره أحѧضاء بإعتبѧق القѧین مرفѧط بѧد ربѧأن ھذا الاتجاه ق  
 لأحكѧام القѧانون   وبین فكرة القضاء فى معناھا المجرد ، وھو الفصل فى المنازعات طبقاً    

عѧن طریѧѧق شѧخص محایѧѧد ، لѧѧم توجѧھ إلیѧѧھ القاعѧدة القانونیѧѧة التѧѧى یطبقھѧا ، وھѧѧو ربѧѧط       
خاطىء ، لأن مھمة القضاء فى معناھا السابق قد یتم ممارستھا من خلال سلطة القضاء 
الرسمى فى الدولة ، وقد یѧتم ممارسѧتھا عѧن طریѧق أشѧخاص عѧادیین بعیѧداً عѧن مرفѧق                  

المشرع أجاز لبعض الموظفین العѧادیین ممارسѧة الوظیفѧة القѧضائیة     القضاء ، بدلیل أن   
   .)١(فى بعض المنازعات مثل لجان الطعن الضریبى فى القانون المصرى

     ة  – أن ھذا الاتجاه قد ربطѧین    – ربطاً خاطئاً للمرة الثانیѧضاء وبѧین القѧب 
 العدالة من جھة أخرى ،  وبین تطبیق الأعراف أوالتحكیمتطبیق القانون من جھة وبین    

 ، لأن نصوص القانون لیس سوى مѧصدر واحѧد مѧن    وھذا لیس صحیحاً على طول الخط    
مصادر التشریع ، ویستطیع القانون فى حالة عدم وجود نص الإستناد إلѧى الأعѧراف أو         

 –إلى قواعد العدالة الطبیعیة ، وھو نفس الدور الѧذى یؤدیѧھ المُحكѧم ، بѧل أنѧھ یѧستطیع               
 أن یطبق قواعѧد القѧانون تطبیقѧاً حرفیѧاً حتѧى إذا رأى      –الة التفویض بالصلح حتى فى ح  

أن العدالة تكمن فى ھذا التطبیق الحرفى وغالبیة الممارسین فѧى التحكѧیم یفѧضلون عѧدم      
الخروج على القانون إلا فѧى أضѧیق نطѧاق حتѧى ولѧو كѧانوا مفوضѧین بالѧصلح لیѧضمنوا                  

   .)٢(تنفیذ أحكامھم 

  ى          أن الاѧو فѧیم ھѧن التحكѧزه عѧضاء لتمییѧشریعى للقѧستناد إلى التنظیم الت
الحقیقة استناد إلى عوامل خارجیѧة بعیѧده عѧن جѧوھر العملیѧة القѧضائیة نفѧسھا ، فكѧون              

  تنظیمѧاً وإجرائیѧاً بѧصورة عامѧة مجѧردة ، وكѧون التحكѧیم منظمѧاً تنظیمѧاً            منظمѧاً القضاء  

                                                             
 المرجѧѧع علѧѧى بركѧѧات ، خѧѧصومة التحكѧѧیم فѧѧى القѧѧانون المѧѧصرى والقѧѧانون المقѧѧارن ،     .  د: أنظѧѧر  )١(

  .٣٨السابق، ص 
ناجى عبدالمؤمن ، التحكیم بالإحالة ، محاضرات فى دورة التحكیم المقامة بمركز حقوق . د:  أنظر  )٢(

 .١٢٦ م   ص ٢٠١٠عین شمس ،  



 

 

 

 

– 

 ٢٥٨  
 

لافھما فى الطبیعة ، ولكن یعنѧى أن ھѧذا   خاص بمعرفة الخصوم أو المحكمین لا یعنى إخت     
  .قضاء عام وذاك قضاء خاص  

   ولѧѧة للقѧѧن أدلѧѧاه مѧѧذا الاتجѧѧھ ھѧѧتند إلیѧѧا اسѧѧان مѧѧبعض إن كѧѧر الѧѧى  نظѧѧوف 
 للمُحكѧѧم عѧѧن الوضѧѧع القѧѧانونى للقاضѧѧى ، لا یؤكѧѧد إسѧѧتقلال     القѧѧانونىبѧѧإختلاف الوضѧѧع  

   )١( .(التحكیم ، وإنما یؤكد خصوصیة نظام التحكیم  

 
 

 

  

ھناك العدید من الأسѧباب والمبѧررات التѧى تѧدعو إلѧى لجѧوء الأطѧراف المتنازعѧة            
 نزاعѧѧاتھم بѧѧدیلاً عѧѧن اللجѧѧوء إلѧѧى القѧѧضاء المخѧѧتص ، وذلѧѧك نظѧѧراً   لتѧѧسویةإلѧѧى التحكѧѧیم 

  - :)٢(للمزایا والفوائد العدیدة التى یحققھا التحكیم والتى تتمثل فى 

 

 

یتمیز التحكیم ببساطة وسھولة اللجوء إلیھ مقارنة باللجوء للقضاء ، فإجراءات         
اللجѧѧوء إلѧѧى التحكѧѧیم بѧѧسیطة ولا تنطѧѧوى علѧѧى التعقیѧѧد الѧѧذى تنطѧѧوى علیѧѧھ الإجѧѧراءات       

                                                             
، القانون المقارن ، المرجع السابقعلى بركات ، خصومة التحكیم فى القانون المصرى و. د: أنظر  )١(

  .٣٩ص 
جѧابر جѧاد نѧصار ، التحكѧیم فѧى العقѧود الإداریѧة ،        .  د:  فیما یتعلق بمبررات التحكѧیم أنظѧر        : أنظر   )٢(

 ذات الطѧابع  عصمت عبداالله الشیخ ، التحكیم فى العقود الإداریѧة .  أنظر د  - ١٢مرجع سابق ، ص     
أنѧѧس جعفѧѧر ، العقѧѧود الإداریѧѧة ، دار النھѧѧضة  . ؛ د.  ومѧѧا بعѧѧدھا ٤١الѧѧدولى ، مرجѧѧع سѧѧابق ، ص  

  .٢٩١ ، ص ٢٠٠٣الطبعة الثالثة ، العربیة ، 



 

 

 

 

– 

 ٢٥٩  
 

حكѧѧѧیم یتمیѧѧѧز بقѧѧѧدر كبیѧѧѧر فѧѧѧى المرونѧѧѧة فѧѧѧى نظѧѧѧر المنازعѧѧѧات    كمѧѧѧا أن الت)١(.القѧѧѧضائیة 
المعروضѧة علیѧѧھ ، فعلѧى سѧѧبیل المثѧѧال فѧى مجѧѧال المنازعѧѧات التجاریѧة ، یѧѧستطیع القیѧѧام      

  .بعمل مواءمات وتوفیقات من خلال القوانین والعادات التجاریة السائدة 

ت  كمѧا تبѧѧدو المرونѧѧة جلیѧة وظѧѧاھرة وذلѧѧك مѧن خѧѧلال تحدیѧѧد مواعیѧد عقѧѧد جلѧѧسا     
  )٢(. التحكیم ، حیث تتم عادة فى أوقات مناسبة لظروف أطراف النزاع 

ومѧѧѧن مزایѧѧѧا التحكѧѧѧیم أیضاالѧѧѧسرعة فѧѧѧى نظѧѧѧر المنازعѧѧѧات ، وذلѧѧѧك نظѧѧѧراً لتقیѧѧѧد     
وذلѧك علѧى خѧلاف القѧضاء     . المحكمین بمدة معینة یلتزمون فیھا بإصدار حكمھم خلالھѧا   

امѧѧھ ، غالبѧѧاً مѧѧا یѧѧرتبط ذلѧѧك بعѧѧدد   الѧѧذى لا یلتѧѧزم بمѧѧدد معینѧѧة لإصѧѧدار أحك   ،  )٣(العѧѧادى 
المنازعات أو القضایا المعروضة علیھ ، والملاحظ فى ھذا الصدد زیادة أعداد الѧدعاوى     
والقضایا زیادة مفرطة أمام القضاء ، مع قلھ أعداد القضاه فى ھذا الوقت مما یؤدى إلى 

  .تأخیر الفصل فى تلك المنازعات لسنوات طویلة

 

من المبادىء العامة التى یتركز علیھا القضاء العادى فى الدولة ھو مبدأ علانیة         
الجلسات ضمانة من الضمانات القانونیѧة لѧضمان حیѧدة ونزاھѧة وموضѧوعیة القѧضاء ،               

                                                             
أیمن أبوحمزة ، الѧوجیز فѧى العقѧود الإداریѧة ، دار النھѧضة العربیѧة ، بѧدون طبعѧة وسѧنة           . د : أنظر )١(

 .٣٩١ص ، طبع
من أبوحمزة ، الѧوجیز فѧى العقѧود الإداریѧة ، دار النھѧضة العربیѧة ، بѧدون طبعѧة وسѧنة            أی. د :أنظر )٢(

  .٣٩٢ص ، طبع
) ١٥٦٩٧٨٦( بلغ عدد القضایا المعروضة على القضاء العادى التى بلغت ٢٠٠٣ ففى عام :أنظر  )٣(

 حѧین  فѧى . قضیة جنائى ، مدنى ، أحوال شخصیة ، وأكثر من ملیونى قضیة أمѧام القѧضاء الإدارى      
راجѧع فѧى ذلѧك تقریѧѧر    . قѧاض عѧادى   ) ٩٣٤٦(قѧاض بمجلѧس الدولѧة    ) ١٣٩٤( بلѧغ عѧدد القѧضاه    

رة الإحѧѧصاء القѧѧضائى بѧѧوزارة  تѧѧصدره إدا.  قѧѧضایا ٢٠٠٣ ، ٢٠٠٢الإحѧѧصاء القѧѧضائى الѧѧسنوى  
   .٢٧٠  ، ٢ ،١الإدارة العامة بمركز المعلومات ، ص . العدل

 ، فلѧسفة لجѧان التوفیѧق فѧى المنازعѧات الإداریѧة       عیسى غازى عبدالحلیم عیسى. مشار إلیھ لدى د 
  .٣٧ ، ص ٢٠٠٧وأھدافھا ، رسالة دكتوراة ، جامعة طنطا ، 



 

 

 

 

– 

 ٢٦٠  
 

 قѧد أكѧد علѧى ھѧذا المبѧدأ      )١(.وتسھیل رقابة الرأى العام على حѧسن أداء مرفѧق القѧضاء          
 ، ٢٠٠٧ ، ٢٠٠٥الملغѧى  والمعѧدل عمѧى       (١٩٧١مصرى الصادر فى سѧنھ      الدستور ال 

جلѧѧѧسات المحѧѧѧاكم علنیѧѧѧة إلا إذا قѧѧѧررت : "  حیѧѧѧث یѧѧѧنص علѧѧى أن ١٦٩( فѧѧى مادتѧѧѧھ  )٢(
وفѧى جمیѧع الأحѧوال یكѧون النطѧق      . المحكمة جعلھا سریة مراعة للنظѧام العѧام أو الأداب       

  ".بالحكم فى جلسة علنیة 

  العدیѧѧد مѧѧن الحѧѧالات مѧѧن الحѧѧالات قѧѧد تѧѧضر ھѧѧذة       والجѧѧدیر بالѧѧذكر نجѧѧد أنѧѧھ فѧѧى    
العلنیѧѧة بѧѧأطراف النѧѧزاع ففѧѧى العلاقѧѧات التجاریѧѧة مѧѧن الأفѧѧضل لأطѧѧراف النѧѧزاع الإحتفѧѧاظ    
بسریة الإتفاقات المُبرمѧة بینھمѧا بѧدلاً مѧن نѧشرھا أمѧام جمیѧع المنافѧسین لھѧم فѧى سѧوق                  

ت التجاریѧѧة ، مثѧѧل العمѧل التجѧѧارى ، لأن ذلѧѧك یمثѧل ضѧѧرراً للطѧѧرفین وكѧѧذلك فѧى المعѧѧاملا   
الѧѧصفقات الѧѧسریة لѧѧشراء الأسѧѧلحة التѧѧى تُبѧѧرم بѧѧین لإحѧѧدى الѧѧدول ومѧѧصنع مѧѧن مѧѧصانع     
الأسلحة ، ففى حالة نشوء نزاع بین طرفى تلك الصفقة وتم عرض النزاع علنیاً فمما لا       
  شѧѧك فیѧѧھ أن ذلѧѧك یمثѧѧل ضѧѧرراً لتلѧѧك الدولѧѧة خاصѧѧةً إذا كانѧѧت فѧѧى حالѧѧة عѧѧداء مѧѧع دولѧѧة      

    )٣(. أخرى 

ѧѧى          بنѧѧساعد علѧѧیم تѧѧراءات التحكѧѧا إجѧѧز بھѧѧى تتمیѧѧسریة التѧѧإن الѧѧك فѧѧى ذلѧѧاءً عل
المحافظة على أسرار أطѧراف النѧزاع ، كمѧا یѧؤدى إلѧى إسѧتمرار العلاقѧات الطیبѧة فیممѧا                  

  )٤(.بینھم 

 

                                                             
   .٣٩٢، أیمن أبوحمزة ، الوجیز فى العقود الإداریة ، المرجع السابق .  د: أنظر )١(
الجریѧدة  ": ا و أنظѧر أیѧض  - .٢٠٠٥/ ٥ / ٢٦بتѧاریخ  ) أ( تѧابع  ٢١العѧدد  ، أنظر الجریدة الرسѧمیة    )٢(

 .٢٠٠٧/ ٣ /٣١ مكرر فى ١٣الرسمیة العدد 
خالѧѧѧѧѧد عبѧѧѧѧѧدالعظیم جѧѧѧѧѧاد ،مبѧѧѧѧѧدأ علانیѧѧѧѧѧة المحاكمѧѧѧѧѧة، رسѧѧѧѧѧالة دكتѧѧѧѧѧوراة ، جامعѧѧѧѧѧة       . د:  أنظѧѧѧѧѧر )٣(

  .٢٣٢،ص٢٠١٧حلوان،
أیمن أبوحمزة ، الѧوجیز فѧى العقѧود الإداریѧة ، دار النھѧضة العربیѧة ، بѧدون طبعѧة وسѧنة            . د :أنظر )٤(

  .٣٩٢ص ، طبع



 

 

 

 

– 

 ٢٦١  
 

 

سھم ، لѧذلك فھѧم   لإختیار المحكمون بواسطة أطѧراف النѧزاع أنفѧ   "وحیث أنھ نظرا  
عادة یكونون محل ثقتھم ، وھم عادة أشخاص تتوفر فѧیھم الخبѧرة والتخѧصص والعلѧم ،       
لیس من الناحیة القانونیة فقط كالقضاة ، ولكن مѧن الناحیѧة القانونیѧة والفنیѧة والعملیѧة          
وذلѧѧك حѧѧسب طبیعѧѧة موضѧѧوع المنازعѧѧة ، حیѧѧث نجѧѧد مѧѧن یقѧѧوم بѧѧالتحكیم طѧѧواف متعѧѧددة   

خبѧѧѧراء المختѧѧѧصون فѧѧѧى الإقتѧѧѧصاد أو التجѧѧѧارة أو الإسѧѧѧتثمار أو فѧѧѧى    كالمستѧѧѧشارین ، ال
  ......الصناعة أو الزراعة أو العلاقات الدولیة ، البترول 

وذلك یؤدى إلى سرعة الفصل فى النزاع نظرا  لتوافر صغة الخبѧرة والتخѧصص       
لدى المحكمین مما یمكنھم من فھم الموضوع فى وقت  قصیر ، وعدم إضاعة الوقت فى    

  )١(.م الجوانب الفنیة أو لإستشارة خبراء فھ

 

یعد التحكیم من أھم الوسائل التѧى تѧساعد علѧى تѧشجیع أصѧحاب رؤوس الأمѧوال         
. الأجنبیة للإستثمار فى الدول التى تسعى لجذب الأموال الأجنبیة للإستثمار على أرضھا 

ل عѧѧادة أسѧلوب التحكѧѧیم كوسѧیلة لتѧѧسویة المنازعѧات وذلѧѧك    لأن المѧستثمر الأجنبѧѧى یفѧض  
خوفاً مѧن إنحیѧاز القѧضاء الѧوطنى لدولتѧھ ویѧرى فѧى التحكѧیم وسѧیلھ محایѧدة تѧدعو إلѧى                   
الطمأنینیѧѧھ ، ولعѧѧل أكثѧѧر العقѧѧود الإداریѧѧة فѧѧى دول العѧѧالم الثالѧѧث أخѧѧذ بأسѧѧلوب التحكѧѧیم       

  )٢(  . B.O.Tكوسیلة لفض المنازعات ھى عقود البوت 

 إسѧѧتقرت أحكѧѧام ھیئѧѧة التحكѧѧیم الدولیѧѧة علѧѧى أن الدولѧѧة التѧѧى تقبѧѧل بѧѧشرط      ولقѧѧد
التحكیم فى العقود التى تُبرمھا مع أطراف أجنبیة لا یمكنھا التمسك بحصانتھا القѧضائیة      
أمام ھیئة التحكیم لأن الدولة بقبولھا ھذا الشرط تكون قد تنازلت عن حصانتھا ومѧن ثѧم       

كѧѧیم وعنѧѧد بѧѧدأ إجراءاتѧھ أن تѧѧدفع الدولѧѧة بѧѧرد دعѧѧوى   فأنѧھ لا یمكѧѧن بعѧѧد قبѧѧول شѧرط التح  

                                                             
   .٣٩٣،  أیمن أبوحمزة ، الوجیز فى العقود الإداریة ، المرجع السابق .  د:نظرأ )١(
  .٣٩٤ص ، أیمن أبوحمزة ، الوجیز فى العقود الإداریة ، المرجع السابق . د :أنظر )٢(



 

 

 

 

– 

 ٢٦٢  
 

التحكیم إستناداً على حصانتھا القضائیة لأن ھѧذا یتنѧافى مѧع مبѧدأ حѧسن النیѧة فѧى تنفیѧذ          
الإلتزامات الدولیة ، وھو مѧن المبѧادىء المѧستقرة فѧى المعѧاملات الدولیѧة ، یѧضاف إلѧى          

 فѧى العقѧد المبѧرم مѧع طѧرف      ذلك أن محاولة التحلل من شѧرط التحكѧیم بعѧد الإتفѧاق علیѧھ           
أجنبى بذریعة الحѧصانة القѧضائیة مѧن شѧأنھ أن یھѧز ثقѧة المتعѧاملین مѧع الإدارة ویجعѧل              

  .المستثمرین الأجانب یمتنعون عن الإستثمار فى الدولة التى لا تحترم تعھداتھا

ونظرا لأن الدولة تѧستطیع إنھѧاء العقѧد بإرادتھѧا المنفѧردة ، فقѧد إسѧتقرت قاعѧدة            
ة والقضاء الدولیین مفادھا أن شرط التحكیم یبقى ساریاً ونافذاً بعد إنھاء الدولة   فى الفق 

 ١٩٦٥وقد أكدت ھذة القاعدة  إتفاقیة واشنطن المبرمة سѧنھ  . للعقد بإرادتھا المنفردة   
والخاصة بتسویة منازعات الإستثمار بѧین الدولѧة ورعایѧا الѧدول الأخѧرى ، حیѧث نѧصت            

إذا إتفѧق الأطѧراف علѧى التحكѧѧیم فѧلا یجѧوز لاى طѧѧرف أن       "  منھѧا علѧى أنѧѧھ  ٢٥(المѧادة  
  -:، یضاف إلى ذلك " یسحب موافقتھ منفرداً

م ، ٢١/١٢/١٩٦٢ بتѧاریخ  ١٨٠٣( أن قرار الجمعیة العامة للأمم المتحѧدة رقѧم       
مѧع التѧسلیم بالѧسیادة الدائمѧة للѧشعوب والأمѧم علѧى مواردھѧا الطبیعیѧة           " نص على انѧھ     

  )١(. ى إلتزام الدول بإحترام إتفاقیة التحكیم فإنھ یجب التأكید عل

ولمѧا كѧѧان شѧѧرط التحكѧѧیم المنѧѧصوص علیѧѧھ فѧѧى العقѧѧد مُلزمѧѧا لطرفیѧѧھ  ، فإنѧѧھ مѧѧن   
الأفضل للجھة الإداریة ألا تلتزم مسبقاً بھذا الإلتѧزام وإنمѧا تتѧرك موضѧوع الإتفѧاق علѧى            

أن المѧصلحة العامѧة   فإن قѧدرت حѧین إذاً   . التحكیم إلى المسستقبل أى بعد نشوب النزاع       
تستوجب اللجوء إلى التحكیم لتسویة النѧزاع أبرمѧت مѧع الطѧرف المتعاقѧد إتفاقѧاً مѧستقلاً          

مѧشارطة  ( بѧشأن التحكѧیم ، وھѧو مѧا یѧسمى المѧصطلح القѧانونى كمѧا ذكرنѧا سѧابقاً باسѧم            
  )٢(.التحكیم   

                                                             
أیمن أبوحمزة ، الѧوجیز فѧى العقѧود الإداریѧة ، دار النھѧضة العربیѧة ، بѧدون طبعѧة وسѧنة            . د :أنظر )١(

  .٣٩٤ص ، طبع
م ٥/١٠/٢٠٠٦الموافق ،  ه ١٤٢٧ رمضان ١٣، الخمیس ، صحیفة الإقتصاد الإلكترونیة : ظر نأ )٢(

  .٤٧٤٢ العدد –



 

 

 

 

– 

 ٢٦٣  
 

 أن تناولنا المبررات والمزایا التѧى تقѧود الأطѧراف المتحѧاكمین إلѧى اللجѧوء               وبعد
  .إلى التحكیم فجدیر بالذكر أن نبین آراء بعض الفقھاء فى عیوب اللجوء إلى التحكیم

 

١-  

العѧالمى ،  یرى الѧبعض أن التحكѧیم لѧیس إلا آلیѧھ مѧن آلیѧات النظѧام الѧرأس مѧالى             
یستخدمھا لضمان ریادة وزعامѧة دول الѧشمال المتقѧدم وبقѧاء تخلѧف وتبعیѧھ الجنѧوب  ،         
فھѧѧو وسѧѧیلة إسѧѧتعماریة حلѧѧت محѧѧل الجیѧѧوش ، حیѧѧث أن كѧѧل القواعѧѧد والأحكѧѧام  التѧѧى          
تتѧضمنھا الإتفاقیѧات الدولیѧѧة أو تكرسѧھا ھیئѧѧات ومراكѧز التحكѧѧیم الدائمѧة ھѧѧى مѧن صѧѧنع       

مت فى تكوین أدبیات وفقھ التحكیم وقضائھ الشركات متعددة الدول المتقدمة ، بل و أسھ  
القومیات التѧى تمѧسك بزمѧام التجѧارة الدولیѧھ ولا یحكمھѧا فѧى ذلѧك إلا تحقیѧق مѧصالحھا               

  )١(.دون إعتداد بمصالح الدول النامیة 

ونظراً للعلاقات غیر المتوازنة بین الدول المتقدمة والأخرى النامیة فإن للتحكѧیم      
تؤدى إلѧى إنھیѧار الإقتѧصاد الѧوطنى فѧى جملتѧھ بالنѧسبة للѧدول النامیѧة حیѧث               آثار سلبیة   

یفѧرض علیھѧا الواقѧع المریѧر المزیѧد مѧѧن التѧضحیة والتنѧازل لѧصالح الѧدول التѧى أمѧѧدتھا           
  .الظروف بوسائل القوى الإقتصادیة 

٢-  

عیѧد كѧل البعѧد عѧن     یرى البعض أن القول بان التحكیم أقل تكلفة من القضاء أمѧر ب    
 بكثیѧر مѧصاریف التقاضѧى    – فى غالب الأحѧوال  –الواقع حیث إن نفقات التحكیم تتجاوز      

أمام المحاكم العادیة خاصѧةً فیمѧا یتعلѧق بالمنازعѧات الدولیѧة ومѧا تتطلبѧھ مѧن مѧصاریف               
باھظѧѧة تتمثѧѧل فѧѧى أتعѧѧاب المحكمѧѧین والمحѧѧامین والخبѧѧراء والمستѧѧشارین القѧѧانونین ،         

ت وإقامة خاصة فى حالة وقوع التحكیم فى دولة أخرى ، بالإضافى إلى   ومصاریف تنقلا 

                                                             
، الطبعѧة الأولѧى   ، التحكیم فى العقѧود التجاریѧة الدولیѧة    ،أحمد بن عبد المحسن البازغى      . د: أنظر   )١(

  .٢٨ص، م ٢٠٠٧-ه ١٤٢٨، مركز الطباعة بالقاھرة 



 

 

 

 

– 

 ٢٦٤  
 

الرسوم المطلوبة لمراكز التحكیم ، وفى المقابل فإنھ فѧى القѧضاء الرسѧمى تتѧدفع الدولѧة        
  . )١(مرتبات القضاه ولا یدفع من یرفع الدعوى سوى الرسوم المقررة 

٣-  

ضع حداً للمنازعة فقد لاتوفق الأطراف المتنازعة مѧن تحقیѧق     إن  التحكیم قد لا ی     
مأربھا عن طریق التحكیم وتجد نفسھا فى النھایة مѧضطره إلѧى العѧودة مѧرة أخѧرى إلѧى          
ساحات القضاء العѧادى ولѧم تحѧصد مѧن سѧلوك طریѧق التحكѧیم إلا ضѧیاع الوقѧت وزیѧادة             

  )٢(.النفقات وكلاھما مُغرم لا مُغنم 

٤-  

على الѧرغم مѧن أن مراكѧز التحكѧیم الѧدولى تѧنص علѧى تحدیѧد مѧدة قѧصیرة یجѧب                  
خلالھѧѧا الفѧѧصل فѧѧى النѧѧزاع إلا أن التجربѧѧة العملیѧѧة أثبتѧѧت إنتѧѧشار قѧѧرارات تأجیѧѧل قѧѧضایا    
التحكیم وإمتدادھا لبعض سنوات فى بعѧض الأحیѧان ، وھѧذا مѧن شѧأنھ أن یجѧرد التحكѧیم          

  )٣(.ء الرسمى من أھم ما یمیزه عن القضا

٥-  

فى التحكیم یُحرم الخصوم من قدر كبیر من الѧضمانات القѧضائیة التѧى أحѧاط بھѧا              
المѧشرع ، والتѧى ھѧى فѧى صѧالح الأطѧراف فѧى المقѧام الأول وتھѧدف إلѧى تحقیѧق العدالѧة             

  .المطلوبة 

                                                             
محمد عبدالقادر الحѧاج ، مزایѧا التحكѧیم ومثالبѧة ، نѧشرة التحكѧیم ، الѧصادر عѧن المركѧز           . د :أنظر   )١(

  .١٣م ، ص ١٩٨٨الیمنى للتوفیق والتحكیم ، العدد الرابع ، دیسمبر 
المرجѧع الѧسابق   ، التحكیم فѧى العقѧود التجاریѧة الدولیѧة     ،أحمد بن عبد المحسن البازغى    . د: أنظر   )٢(

  .٢٩ص،
، المرجѧع الѧسابق   ، التحكیم فى العقود التجاریة الدولیة، أحمد بن عبد المحسن البازغى . د: أنظر   )٣(

  .٢٩ص



 

 

 

 

– 

 ٢٦٥  
 




 

،  دعوى مبتدأه أمام القضاء من جھѧة  أنھ لا یجیز للخاسر في خصومة التحكیم رفع   -أ
ولا الطعѧѧѧن فیѧѧѧھ مѧѧѧن جھѧѧѧة أخѧѧѧرى ؛ حیѧѧѧث إن أغلبیѧѧѧة الѧѧѧنظم القانونیѧѧѧة لا تجیѧѧѧز   
الاعتراض علѧى قѧرار التحكѧیم إلا بѧدعوى الѧبطلان وبأسѧباب محѧددة علѧى سѧبیل                

إن أخفقѧѧت لѧѧسبب أو ر العدالѧѧة الحѧѧصر ممѧѧا یعنѧѧى مѧѧصادره حقѧѧھ فѧѧي تقѧѧویم مѧѧسا  
  .لأخر

 عدم اشتراط أن یكون المحكم مѧن رجѧال القѧانون یѧؤدى أن یتѧولى التحكѧیم رجѧال                -ب
إداریѧة ، فنیѧة ، تجاریѧة  وھѧؤلاء     ( أعمال أو متخصصون في موضوعات معینѧة     

تكون خبرتھم القانونیة ضئیلة للغایة لا تسعفھم في بعѧض الحѧالات فѧي الوصѧول        
 سѧѧیما فѧي عѧѧصرنا ھѧذا الѧѧذى لѧم تعѧѧد فیѧھ معرفѧѧة العلѧѧوم     إلѧى العدالѧѧة المبتغѧاة ولا  

القانونیѧѧة بالمھمѧѧة الѧѧسھلة خاصѧѧة مѧѧع وجѧѧود الكثیѧѧر مѧѧن النѧѧصوص الإجرائیѧѧة       
والموضوعیة التѧي تѧضمنھا قѧانون التحكѧیم ، أي أن مѧنح الاختѧصاص القѧضائي             
لأشѧѧخاص لا یمتلكѧѧون مѧѧن التكѧѧوین والخبѧѧرة القانونیѧѧة لا یѧѧوفر الѧѧضمانات التѧѧي     

  .بدأ سیادة القانون یحتمھا م

 وفقا لبعض مѧدارس  –  أن عدم التزام المحكم بذكر الأسباب التي بنى علیھ قراره     -ج
 یؤدى إلى شبھة تأثیر الأھواء والمصالح على قرار التحكیم ، كمѧا أنѧھ     –التحكیم  

لا یساعد على وجود سبیل یھتدى بھ مما یѧصعب معѧھ التنبѧؤ بقѧرار المحكمѧین ،            
     ѧى أن فѧیم    بالإضافة إلѧى        –ي التحكѧساعد علѧضائیة تѧوابق قѧع سѧول دون وضѧیح 

  )٢(.تفادى حدوث منازعات في المستقبل حول قضایا مشابھة لھ 

                                                             
  .٢٩ص ، المرجع السابق ، أحمد بن عبد المحسن البازغى . د: أنظر  )١(
المرجѧѧѧع ، التحكѧѧیم فѧѧѧى العقѧѧѧود التجاریѧѧة الدولیѧѧѧة  ، أحمѧѧѧد بѧѧѧن عبѧѧد المحѧѧѧسن البѧѧѧازغى  . د:  أنظѧѧر  )٢(

  . ٢٩ص،السابق



 

 

 

 

– 

 ٢٦٦  
 

  إن التحكیم أشد خطѧراً مѧن الѧصلح ، وذلѧك لأن المѧُصالح  یكѧون علѧى علѧم مقѧدماً                  -د
 بینمѧѧا فѧѧى – وتعѧѧد ھѧѧذه ضѧѧماناً لѧѧھ لعѧѧدم تجاوزھѧѧا   –بقیمѧѧة مѧѧا ھѧѧو متنѧѧازل عنѧѧھ   

سند الخصوم إلى المحكمین التصرف في حقوقھم علѧى حѧد غیѧر معلѧوم           التحكیم ی 
  )١(.من دون وجود ضمانھ لعدم التجاوز أو إھدار ھذه الحقوق 

وبرغم وجود ھذه السلبیات فإنھا لم تحل دون رواج وإتѧساع أغراضѧھ خѧصوصاً     
 – بل إن معظم القوانین عكفت على تنظیمѧھ بجانѧب نѧصوصھا      –فى المعاملات التجاریة    

وذلك لأن معظم السلبیات المذكورة مجرد إحتمالات لا تكѧاد تѧذكر بجانѧب المزایѧا العدیѧدة        
  :التى یقدمھا سلوك طریق التحكیم وذلك للأسباب الأتیھ 

التحكѧیم یѧѧضر بالѧدول النامیѧة وأنѧھ صѧѧورة مѧن صѧور الإسѧѧتعمار       : القѧول بѧأن     -١
عѧالم المعاصѧر ،   الجدید غیر صѧحیح علѧى إطلاقѧھ ؛ لأننѧا لابѧد أن نواجѧھ واقѧع ال               

فھو عالم شئنا أم أبینѧا تتѧولى زمѧام أمѧوره الѧدول الѧصناعیة المتقدمѧة والفجѧوة          
بینھѧѧا وبѧѧین دول العѧѧالم الثالѧѧث فجѧѧوة یѧѧصعب مواجھتھѧѧا إعتمѧѧاداً علѧѧى الѧѧذات ،    
فѧѧنحن أمѧѧام حاجتنѧѧا للتنمیѧѧة الإقتѧѧصادیة الѧѧشاملة ، لابѧѧد أن نحѧѧاول التوفیѧѧق بѧѧین  

ى المتقدم ، وإذا كانت المѧشروعات والѧشركات   مصالحنا ومصالح العالم الصناع 
الأجنبیة ، تجعل تقدیم خدماتھا واستثماراتھا مشروطة بالإلتجاء للتحكѧیم ، فѧإن         

القѧѧادرة علѧѧى   " الكѧѧوادر " مواجھѧѧة ذلѧѧك یكѧѧون بإعѧѧداد المفاوضѧѧین وتكѧѧوین      
صیاغة شرط أو اتفاق التحكیم على نحو متوازن ، كالنص على تطبیق القѧانون        

وھو نص دارج فى عقѧود الإستѧشمار التѧى تبرمھѧا الѧدول النامیѧة مѧع        الوطنى ،   
 .المستثمر الأجنبى

التحكیم یѧؤدى إلѧى سѧیطرة النظѧام العѧام الرأسѧمالى وتبعیѧة الѧدول              : القول بأن    -٢
النامیة لѧھ عبѧارة إنѧشائیة تكѧشف عѧن إحѧساس مѧا بعѧد الثقѧة بѧالنفس ، ویكفѧى               

ودول الكتلѧة الѧشرقیة   " الѧسوفیتي  الإتحѧاد  " الإشارة إلى أن ما كان  یѧسمى بѧـ    
                                                             

المرجѧѧѧع ، التحكѧѧیم فѧѧѧى العقѧѧѧود التجاریѧѧة الدولیѧѧѧة  ، أحمѧѧѧد بѧѧѧن عبѧѧد المحѧѧѧسن البѧѧѧازغى  . د: أنظѧѧر   )١(
 .٢٩ص،السابق



 

 

 

 

– 

 ٢٦٧  
 

 التى تنادى بالاسѧتقلال والتحѧرر   –فى ظل الولاء التام لأفكار الاشتراكیة العلمیة  
 كان التحكیم لا یزال ھو الوسیلة العادیѧة لتѧسویة    –من ھیمنة النظام الرأسمالي     

د المنازعات فى عقود التجارة الدولیة ، لذلك تفادیاً لتطبیق القاضي لقواعد إسنا
  .)١(قد تؤدى إلى تطبیق قانون من قوانین الدول الإمبریالیة المستقلة 

نفقات التحكیم باھظة مردوداً علیھ بأن ذلك یعود إلى حجم وأھمیة    : القول بأن    -٣
المѧѧسائل المعروضѧѧة علѧѧى ھیئѧѧة التحكѧѧیم فѧѧى المنازعѧѧات الإداریѧѧة وخاصѧѧة فѧѧى     

قة الأمر یسیراً بالنسبة إلى المنازعات الدولیة، وما قد نراه باھظاً یكون فى حقی   
حجم وأھمیة تلѧك المѧسألة ، أیѧا كѧان الأمѧر فمѧسألة المѧصروفات حѧسبة یجریھѧا           
الطرفان قبل اختیار الطریق الذى یفضلونھ وھѧم أقѧدر مѧن غیѧرھم علѧى مراعѧاة        
مѧصالحھم الاقتѧصادیة   ،وكѧذلك لا ننѧسى أن عامѧل الوقѧت مھѧم بالنѧسبة لرجѧѧال         

 )٢(. بثمن الأعمال وتوفیره لا یقدر 

أما عن القول بأن المحكمین غالباً لا یملكون التكوین والخبѧرة القانونیѧة ،       -٤
الواقع  یدحض ھѧذا الادعѧاء حیѧث أنѧھ باسѧتقراء القѧرارات            : فمردود علیھ بأن  

التحكیمیة الھامة المنشورة ، نجد أن المحكمین الذین تولѧوا ھѧذه الأحكѧام كѧانوا          
لقضاء العاملین فى محاكم الدول المختلفة ، من كبار رجال القانون أومن رجال ا

بѧل إن كثیѧѧراً مѧѧن ھیئѧѧات التحكѧѧیم تلجѧѧأ إلѧѧى الخبѧѧراء الفنیѧѧین للاسѧѧتعانة بھѧѧم فѧѧى   
المسائل الفنیة التى تُعرض علیھم ، وتنظم لوائح العدیѧد منھѧا عملیѧة الاسѧتعانة       
بالخبراء الأمر الذى یؤدى إلى تلافى أى قصور أو نقѧص فѧي الخبѧرة عѧن ھیئѧة         

 )٣(.لتحكیم ، سواء كانت قانونیة أم فنیة ا
                                                             

أحمد عبدالمحسن ، التحكیم فى العقود التجاریة الدولیة ، الطبعة الاولѧى ، مكتبѧة الملѧك      . د: أنظر    )١(
  .٣٠ م ، ص ٢٠٠٧ -ھـ ١٤٢٨فھد الوطنیة للنشر ، 

شѧѧور مبѧѧروك ، النظѧѧام الإجرائѧѧى لخѧѧصومة التحكѧѧیم ، الطبعѧѧة الثانیѧѧة ، دار النھѧѧضة      عا.  د:أنظѧѧر  )٢(
  . ١٠م ، ص ١٩٨٨العربیة ، القاھرة، 

 ،المرجѧع الѧسابق  ، التجاریѧة الدولیѧة  التحكیم فى العقود ، أحمد بن عبد المحسن البازغى . د: أنظر   )٣(
  .٣١ص



 

 

 

 

– 

 ٢٦٨  
 

مبدأ الѧسریة فѧي التحكѧیم وعѧدم نѧشر قѧرارات التحكѧیم یѧؤدى إلѧى          : القول بأن     -٥
 :عدم وجود سوابق قضائیة یمكن الإفادة منھا مستقبلاً 

فمѧѧردوداً علیѧѧھ بѧѧأن الѧѧسریة مѧѧن الأمѧѧور التѧѧي یتمیѧѧز بھѧѧا قѧѧضاء التحكѧѧیم عѧѧن          -٦
اد علѧѧى التحكѧѧیم وتѧѧرك قѧѧضاء الدولѧѧة یرجѧѧع  قѧѧضاءالدولة وأن سѧѧبب إقѧѧدام الأفѧѧر

بالدرجѧѧѧة الأولѧѧѧى إلѧѧѧى حرصѧѧѧھم علѧѧѧى ضѧѧѧمان الѧѧѧسریة ؛ لأن ھنѧѧѧاك قѧѧѧدراً مѧѧѧن      
المعلومѧѧات والأسѧѧرار یجѧѧب الحفѧѧاظ علیھѧѧا وإلا لمѧѧا أقѧѧدموا سѧѧلوك ھѧѧذا الطریѧѧق   

 - )١( لابد من تحقیق العلانیѧة  –الاستثنائي ، لذلك لا یعقل أن نقول لھم بعد ذلك   
  . في التحكیم 

إلا أن ھناك جھوداً تبѧذل للتغلѧب علѧى ھѧذه الѧسلبیة والحѧصول علѧى المعلومѧات               -٧
والبیانات التي تѧساعد علѧى دراسѧة التحكѧیم ودوره فѧي حѧل المنازعѧات ، وذلѧك           
بأن تنشر قرارات التحكیم وما تحتویھ قѧضایا التحكѧیم دون الإشѧارة إلѧى أسѧماء          

تѧى یعتѧرض علیھѧا الأطѧراف     الأطراف أو الاكتفاء بنѧشر البیانѧات والمعلومѧات ال       
  )٢(.ولا یتضررون من معرفة الغیر بھا 

  ویبقى ھناك تساؤل ھام ماھي السلطات التي تملكھا ھیئة التحكیم ؟

والقѧانون رقѧم    ، ١٩٥٩ لѧسنة  ٩١القѧانون رقѧم   ( نجد أن قانونى العمل الملغیین    
لنزاعѧات  قد وسعا من سلطات ھیئات التحكیم عنѧد قیامھѧا بتѧسویة ا       ) ١٩٨١ لسنة   ١٣٧

  .٢٠٠٣ لسنة١٢الجماعیة وذلك على العكس من القانون الجدید 

  :ونجد أن النص الحالى على النحو التالى 

                                                             
سѧالف الإشѧارة إلیھѧا  ،    ،المحاكمة ، رسالة دكتѧوراه  خالد عبدالعظیم جاد ، مبدأ علانیة   . د:  أنظر    )١(

  .٢٥٠ص 
المرجѧع الѧسابق   ، التحكیم فѧى العقѧود التجاریѧة الدولیѧة    ، أحمد بن عبد المحسن البازغى    . د: أنظر   )٢(

 .٣١ص،



 

 

 

 

– 

 ٢٦٩  
 

 

تطبѧق ھیئѧة   : " من قѧانون العمѧل الجدیѧد علѧى أنѧھ         ) ١( فقرة   ١٨٧تنص المادة   
القاضѧى  فѧإذا لѧم یوجѧد نѧص تѧشریعى یمكѧن تطبیقѧھ حكѧم          ، التحكیم القوانین المعول بھѧا      

فѧإذا لѧم یوجѧد    ، فإذا لم توجѧد فبمقتѧضى  مبѧادىء الѧشریعة الاسѧلامیة      ، بمقتضى العرف  
للحالѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧصادیة " فبمقتѧѧѧѧضى مبѧѧѧѧادىء القѧѧѧѧانون الطبیعѧѧѧѧى وقواعѧѧѧѧد العدالѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧا 

  "والاجتماعیة السائدة فى منطقة المنشأة 

كѧیم  نجد ن قراءة النص السابق أن قѧانون الملغѧى وسѧع مѧن سѧلطات ھیئѧات التح            -
حیث یحق لھیئات التحكیم القضاء عندما لایوجد نص فѧى القѧوانین المعمѧول بھѧا      

، أو العѧѧرف أو الѧѧشریعة الاسѧѧلامیة أومبѧѧادىء القѧѧانون الطبیعѧѧى وقواعѧѧد العدلѧѧة   
لѧѧم تقѧѧرر لѧѧھ  " بالنѧѧسبة للمنازعѧѧات الجماعیѧѧة التѧѧى یطالѧѧب فیھѧѧا المѧѧدعى حقوقѧѧا   

جѧوز لھѧا أن تحكѧم لمѧصلحتھ     فی، على نѧصوص القѧوانین أو عقѧود العمѧل       " بناءا
 . لما ھو متفق علیھ " خلافا" كتعدیل الأجور بالزیادة مثلا

ومن قراءة الѧنص سѧالف الاشѧارة الیѧھ ذھѧب الѧبعض إلѧى عѧدم اخѧتلاف سѧلطات                    -
ھیئات التحكیم عما ھو مقرر لѧسلطات القѧضاء مѧن عѧدم القѧضاء فѧى شѧأن نѧزاع             

  .)١("  اتفاقاأو" جماعى بحقوق للعمال تزید عما ھو مقرر قانونا

بتوسیع سلطات ) ١(فقرة ١٨٧واننا نناشد المشرع المصرى بتعدیل نص المادة  -
للمѧѧصادر " لѧѧم تقѧѧرر لѧѧھ وفقѧѧا   " ھیئѧѧة التحكѧѧیم لѧѧتحكم لمѧѧصلحة العامѧѧل بحقوقѧѧا    

لموقѧѧف قѧѧانون العمѧѧل   " وأن یعѧѧود المѧѧشرع مجѧѧددا  " الرسѧѧمیة المقѧѧررة قانونѧѧا  
التوازن والتكافؤ بین طبقتى العمѧال  للعدالة الإجتماعیة و" الملغى فى ذلك تحقیقا 

 .وأصحاب الأعمال

                                                             
، قѧѧانون العمѧل والتأمینѧات الإجتماعیѧѧة   ، محمѧد الѧسعید رشѧدى    .  د–أحمѧد شѧوقى عبѧد الѧѧرحمن    . د )١(

  .  ١٨١ص  ، المرجع السابق



 

 

 

 

– 

 ٢٧٠  
 

أن موقѧف قѧانون العمѧل    : وننضم للبعض من الفقھ المصري حیѧث ذھѧب إلѧى      
للأمѧن والѧѧسلام  " الملغѧى الѧذى تتقѧѧرر لھیئѧات التحكѧѧیم بمقتѧضاه سѧѧلطات واسѧعة تحقیقѧѧا     

تلك السلطة وعلى خلاف ذلك فإن القانون الحالى یغلق على ھیئة التحكیم ، الاجتماعیین 
الأمر الذى یعیقھا عن أداء دورھا فى وضع الحل المناسѧب لمثѧل ھѧذه المنازعѧات ذات         ، 

  )١(. الطابع الجماعى 

  

                                                             
نون العمѧѧѧل والتأمینѧѧѧات قѧѧѧا، محمѧѧѧد الѧѧѧسعید رشѧѧѧدى  .  د–أحمѧѧѧد شѧѧѧوقى عبѧѧѧد الѧѧѧرحمن  .د:  أنظѧѧѧر  )١(

 .١٨١ص ، المرجع السابق ، الإجتماعیة



 

 

 

 

– 

 ٢٧١  
 

 

 
  

 

یُعد التحكѧیم  وسѧیلة لتѧسویة المنازعѧات الإداریѧة بغیѧر طریѧق القѧضاء العѧام فѧى              
وحیث أنھ قد یتشابھ مع غیره مѧن الѧنظم البدیلѧة لحѧسم ھѧذه المنازعѧات كالѧصلح         الدولة  

والتوفیق والخبرة وقد یتشابھ مع القضاء لذا فإن الأمѧر یتѧسزم التمییѧز بینѧھ وبѧین ھѧذه             
الأنظمة حتى یتضح إستقلالھ عنھا خاصة وأن الخصوم یستخدمون أحیاناً ألفاظاً مبھمѧة   

كییѧѧف محѧدد لمھمѧة الѧѧشخص المختѧار ، لѧذا فѧѧالأمر     وغیѧر محѧددة یѧѧصعب معھѧا إعطѧاء ت    
یستلزم التمییز بینѧھ وبѧین ھѧذه الأنظمѧة المتѧشابھة معѧھ للتأكیѧد علѧى ذاتیتѧھ وإسѧتقلالھ                 

  .عنھا 

   -:وسنقوم بدراسة ذلك على النحو التالى 

  .التحكیم والصلح : المطلب الأول 

  .التحكیم والقضاء : المطلب الثانى 

  .یم والتوفیق التحك: المطلب الثالث 

  
  
  
  
  
  

  



 

 

 

 

– 

 ٢٧٢  
 

 

 

 

یعتبѧѧر كѧѧلاً مѧѧن التحكѧѧیم والѧѧصلح وسѧѧیلتین لفѧѧض المنازعѧѧات أى أنھمѧѧا وسѧѧیلتان   
  . )١(بدیلتان لقضاء الدولة 

 مѧѧن التقنѧѧین المѧѧدنى  ) ٤٥٩(ولقѧѧد عѧѧرف المѧѧشرع المѧѧصرى الѧѧصلح فѧѧى المѧѧادة   
ئماً أو یتقیѧان بѧھ نزاعѧاً محѧتملاً بѧذلك      عقد یحسم بھ الطرفان نزاعاً قا    : " المصرى بأنھ   

  .بأن یتنازل كل منھما على وجھ التقابل عن جزء من إدعاءاتھ 

مѧن التقنѧین المѧدنى الفرنѧسى     )  ٢٠٤٤(ولقد عرفھ المشرع الفرنسى فى المادة      
  :  بأنھ)٢(

 

  -:ن التعریفین أن الصلح یتكون من ثلاثة عناصر وھى ویتضح من ھذی

  . وجود نزاع قائم أو محتمل – ١

  . نیھ حسم النزاع -٢

  . نزول كلاً من الطرفین المتصالحین عن جزء من إدعاءاتھ -٣

                                                             
عبدالرزاق السنھورى ، الوسیط فى شرح القѧانون المѧدنى ، المجلѧد الثѧانى ، دار النھѧضة        . د :أنظر  )١(

 . وما بعده ٣٤٧ ، بند ١٩٦٢العربیة ، 
(2) ROBERT (J ) Arbitrage civile et commercial , Tome 1, Troisiem edition 

1961 no.4 et5 P.12 et s , Arbitrage Droit interne ,Droit international 
prive Cinquieme edition 1983 , Dalloz , no .4 et s . 

 ، دار الكتѧاب العربѧى بمѧصر ،    ١٩٦٠، محمود جمال الدین زكى ، العقѧود المѧسماة     . د: أنظر أیضا      -
لمدنى ، المرجع عبدالرزاق السنھورى ، الوسیط فى شرح القانون ا. د: أنظر،  وما بعدھا ١٥ص 

  .٥١٤السابق ، ص 



 

 

 

 

– 

 ٢٧٣  
 

وبالرجوع إلى النѧصوص التѧشریعیة نجѧد أن كѧلاً مѧن الѧصلح والتحكѧیم وسѧیلتان          
وكل منھما یجد أصلھ فى إتفاق  )١( العام فى الدولة  لتسویة المنازعات  بدلاً من القضاء

وكѧلاً منھمѧا یѧؤدى دوره    . یعبر عن رغبة أطرافھ فى حل النزاع بعیداً عن قضاء الدولѧة          
بمناسبة منازعات وقعت أو ستقع ویترتب على كل منھما عدم جواز عرض النزاع علѧى      

  . قضاء الدولة 

 یѧصلح لإثѧاره الѧدفع بحُجیѧة الѧشىء      فما فصل فیھ بѧالتحكیم أو إتفѧق علیѧھ صѧلحاً         
  .المحكوم بھ عند إثاره نفس النزاع أمام القضاء 

مѧѧن التحكѧѧي والѧѧصلح مѧѧن أنھمѧѧا آلیѧѧة لفѧѧض      " نجѧѧد أنѧѧھ یوجѧѧد تѧѧشابھ بѧѧین كѧѧلا    
بالاضافة إلى أنھ بمجرد الاتفاق علیھمѧا فإنѧھ لایجѧوز الرجѧوع فیمѧا توصѧل       ، المنازعات  

  " وأیѧѧѧѧضا،  فѧѧѧѧلا یجѧѧѧѧوز التنѧѧѧѧازل عنѧѧѧѧھ  وبѧѧѧѧصفة خاصѧѧѧѧة التحكѧѧѧѧیم الاجبѧѧѧѧارى ، إلیھمѧѧѧѧا 
لا یجوز التنازل عن الصلح ما دامت الإجراءات لم تنتھى حتى یتم الفѧصل فѧى المنازعѧة            

  )٢(. الجماعیة 

 ومع وجود ھذا التشابھ بین التحكیم والѧصلح نجѧد أنѧھ یوجѧد مѧع ذلѧك إختلافѧات                
  -:جوھریة بینھم 

ن الأطراف المتنازعة عن یتم تسویة النزاع عن طریق الصلح بنزول كل طرف م   -١
كل أو بعض ما یتمسك بھ فى مواجھة الأخر ، وذلك بخلاف التحكیم الذى یقتصر    
دور الأطراف المتنازعة فیھ عل إختیار محكم یعھدون إلیھ بحسم النزاع إستقلالاً 

 .عنھ بحكم ملزم لھم ولا یشترط فیھ أن یتنازل طرف لصالح أخر 
                                                             

(1) JARROSSON (C) , La notion d'arbitrage paris ,1979 . M. MOTULSKY 
, ecrit, Etude et notes sur l'arbitrage , p.39 et s . 

یاسѧین محمѧد یحیѧى ، عقدالѧصلح بѧین الѧشریعة الإسѧلامیة والقѧانون المѧدنى ، دار          . د:  أنظر أیضاً  -
فتحѧѧى والѧѧى ، الوسѧѧیط فѧѧى قѧѧانون القѧѧضاء    . ، د.  ومѧѧا بعѧѧدھا ٢٥٢ ، ص ١٩٧٨الفكѧѧر العربѧѧى ، 

   .٩٦١المدنى ، دار النھضة العربیة ، ص 
، النظام القانونى لاتفاق التحكیم فى منازعѧات العمѧل   ، جمال أبو الفتوح محمد أبو الخیر . د:  أنظر  )٢(

  .٣٤ص ،  م ٢٠٢٠، دار البحوث القانونیة القاھرة ، المكتب العربى للمعارف ، الطبعة الأولى 



 

 

 

 

– 

 ٢٧٤  
 

ارى فѧى القѧѧانون المѧصرى  وینظمѧѧھ النѧѧصوص     یجѧوز اللجѧѧوء إلѧى التحكѧѧیم الإد   -٢
)  ٢٧(التѧѧشریعیة واضѧѧحة فѧѧى المѧѧادة الأولѧѧى مѧѧن قѧѧانون التحكѧѧیم المѧѧصرى رقѧѧم  

 )١(  ١٩٩٤لسنھ 

 ورغم وضوح نص المادة فى جѧواز اللجѧوء إلѧى التحكѧیم فѧى المنازعѧات إلا أنѧھ         
القانون رقم حسماً للجدل المثار حول جواز اللجوء إلى التحكیم فى ھذه المنازعات صدر 

 والѧѧѧذى جعѧѧѧل التحكѧѧѧیم فѧѧѧى ھѧѧذه العقѧѧѧود مѧѧѧشروطاً بموافقѧѧѧة الѧѧѧوزیر   ١٩٩٧لѧѧسنھ  )  ٩(
المخѧѧتص أو مѧѧن یتѧѧولى إختѧѧصاصة بالنѧѧسبة للأشѧѧخاص الإعتباریѧѧة العامѧѧة ولا یجѧѧوز         

 .التفویض فى ذلك 

 أمѧا بالنѧسبة للѧصلح فѧى المنازعѧات توجѧѧد نѧصوص صѧریحة تجیѧز اللجѧوء إلیѧѧھ          
 المعѧѧدل ١٩٨٣لѧѧسنھ )  ٩( أنѧѧھ بѧѧالرجوع إلѧѧى القѧѧانون رقѧѧم    لحѧѧسم ھѧѧذه المنازعѧѧات إلا 

 لم یتبین أن سѧمھ نѧصوص تمنѧع مѧن جѧواز الѧصلح أو       ١٩٩٨ لسنھ  )٨٩(بالقانون رقم   
التصالح فى ھذه المنازعات ، ولكن ما ھو جدیر بالملاحظѧة أن كѧلاً مѧن القѧانون المѧشار        

مدنیѧة ،  (  عقѧود الإدارة  إلیѧھ ولائحتѧھ التنفیذیѧة لѧم یتѧضمنا تنظѧیم الѧصلح فѧى منازعѧات         
  رغѧѧم مѧѧا لھѧѧذا الإجѧѧراء مѧѧن أھمیѧѧة كبیѧѧرة فѧѧي سѧѧرعة حѧѧسم ھѧѧذه المنازعѧѧات ،      )إداریѧѧة

وإستقراراً للمراكز القانونیة ، لذا تطبق فى شأنھا القواعد الواردة في القانون المدني ،      
 نѧصوصاً  ١٩٦٣ لѧسنھ  )٦١(ولم یتضمن قѧانون الھیئѧات العامѧة الѧصادر بالقѧانون رقѧم               

صة لكیفیة حسم المتنازعات العقود التي تعقدھا ھذه الھیئات تحقیقاً لأھداف المنوطة     خا
 مѧن القѧانون   )٤٢(بھا ، وھذا على خلاف الوضع بالنسبة للتحكیم ، حیѧث نѧصت المѧادة          

                                                             
أحكѧام   تѧسرى  ":  على أنھ ١٩٩٤لسنھ ) ٢٧(حیث  نصت المادة الاولى من القانون رقم  :  أنظر   )١(

أطراف مѧن أشѧخاص القѧانون العѧام أو الخѧاص أیѧا مѧا كѧان طبیعѧة          ھذا القانون على كل تحكیم بین    
العلاقة القانونیة التى یدور حولھا النزاع إذا كان التحكیم یجѧرى فѧى مѧصر أو كѧان تحكیمѧاً تجاریѧاً            

  . یجرى فى الخارج وإتفق أطرافھ على إخضاعھ على أحكام ھذا القانون 
 ٧٥یم فى العقود الإداریة ، المرجع السابق ، ص جابر جاد نصار ، التحك.  د: وأنظر ما ذھب إلیھ 

 ومابعدھا 



 

 

 

 

– 

 ٢٧٥  
 

  علѧى أنѧھ یجѧوز لطرفѧي العقѧد عنѧد حѧدوث خѧلاف أثنѧاء تنفیѧذ                ١٩٩٨لسنھ  )  ٨٩(رقم  
  .حكیم بموافقة الوزیر المختص الاتفاق على تسویتھ عن طریق الت

ومما ھم جدیر بالذكر أنھ لا یشترط فѧى الѧصلح أن تكѧون التѧضحیة مѧن الجѧانبین          
متعادلѧѧة أو متѧѧساویة إلا أنѧѧھ فѧѧى المنازعѧѧات الإداریѧѧة لا یجѧѧوز إلا فѧѧى الحقѧѧوق المتنѧѧازع   
 علیھا بین الإدارة والطرف الأخر ، أمѧا إذا كانѧت حقѧوق الإدارة محѧسومة بѧصفة نھائیѧة         

 )٢٩(ولیست محلاً للنزاع فعندئذ لا یجѧوز التنѧازل عنھѧا ، إلا وفقѧاً لأحكѧام القѧانون رقѧم           
 بشأن قواعد التصرف بالمجان في العقارات المملوكة للدولة والنزول عѧن        ١٩٥٨لسنھ  

  . )١(أموالھا المنقولة 

      ولقѧѧد أعطѧѧى المѧѧشرع الفرنѧѧسي الѧѧصلح فѧѧي فرنѧѧسا  أھمیѧѧة كبیѧѧرة فѧѧي حѧѧسم   
 ٣١فطبقѧѧا لقѧѧوانین الإصѧѧلاح القѧѧضائي التѧѧي شѧѧھدتھا الѧѧبلاد فѧѧي     . ت الإداریѧѧة المنازعѧѧا
 عمل المشرع الفرنسي على إعطاء أھمیة كبیرة لأحكام التسویة الودیѧة       ١٩٨٧دیسمبر  

للمنازعات الإداریة عقدیة وغیر عقدیة وقام بإنشاء اللجنة الإستشاریة للتسویة الودیѧة        
 بتѧشكیل وزارة بالبحѧث فѧى الخلافѧات     ١٩٠٧ر  دیѧسمب ٢٤بموجب المرسوم الصادر فѧى    

  .والنزاعات الناشئة عن العقود الإداریة 

وضاف إلى ذلك أن حكم المحكمین قد یقبل الطعن بطرق الطعن المختلفѧة بحѧسب      
القواعد العامة ، بینما عقد الصلح  یلزم أطرافھ وغیر قابل للطعن بطرق الطعن المقررة      

  .  )٢( للفسخ بحسب قواعد القانون المدني بالنسبة للأحكام وإن كان قابلا

والѧѧصلح یقتѧѧضى بطبیعتѧѧھ التنѧѧازل المتبѧѧادل مѧѧن الخѧѧصوم عѧѧن جѧѧزء مѧѧن الحѧѧق       
الموضوعي محل النزاع أما التحكیم فإنھ لا یتضمن أى تنازل عن الحق بل أن المحكم قد 

  .یقضى بالحق كلھ لصالح أحد الأطراف 

                                                             
زكى محمد النجار ، نظریة البطلان في العقود الإداریة ، دراسة مقارنة ، رسالة دكتوراه . د:  أنظر  )١(

 . وما بعدھا ٤٨٠ ، ص ١٩٨١كلیة الحقوق ، جامعة عین شمس ، 
 .٣ى والإجبارى ، المرجع السابق ، ص أحمد أبوالوفا ، التحكیم الإختیار.   د:  أنظر  )٢(



 

 

 

 

– 

 ٢٧٦  
 

 
 

  

كѧѧیم كمѧѧا سѧѧبق تعریفѧѧھ عبѧѧارة عѧѧن قیѧѧام الخѧѧصوم بعѧѧرض نѧѧزاعھم علѧѧى       إن التح
  .شخص أو أكثر یختارنھ للفصل فیھ دون المحكمة المختصة 

ویتѧѧضح مѧѧن ھѧѧذا التعریѧѧف أن التحكѧѧیم یѧѧستجمع عناصѧѧر العمѧѧل القѧѧضائى والتѧѧى   
  .تتمثل فى الإدعاء والمنازعة والعضو 

لتى یتوخى الشخص الحѧصول   ویقصد بالإدعاء النتائج الإقتصادیة والإجتماعیة ا     
علیھѧѧا مѧѧن تطبیѧѧق قاعѧѧدة قانونیѧѧة ، ویقѧѧصد بالمنازعѧѧة الخѧѧلاف فѧѧى وجھѧѧات النظѧѧر بѧѧین   
الخѧѧصوم والѧѧذى یѧѧدور حѧѧول توافѧѧق الوقѧѧائع التѧѧى یثیرھѧѧا كѧѧل مѧѧنھم مѧѧع فѧѧرض القاعѧѧدة      
القانونیة التى تقرر الحل لصالحھ ، ویقصد بالعѧضو ذلѧك الѧشخص الѧذى یملѧك صѧلاحیة          

  . )١(ة حسم ھذه المنازع

یقѧوم   وبتطبیق ھذه المعاییر الثلاثة  نجد أنھѧا تنطبѧق علѧى التحكѧیم ، فѧالمحكم ،            
 عن طریق تحقیѧق فاعلیѧة القواعѧد القانونیѧة التѧى تحكѧم العلاقѧة محѧل           )٢(بعمل القاضى   

النزاع ھذا فضلاً على أن قضاء الدولة یѧشارك فѧى إصѧدار ھѧذاالعمل  وإسѧتبعاد الطبیعѧة             
حكیمѧى یѧؤدى لإنكѧار التحكѧیم ذاتѧھ فخѧصومھ التحكѧیم عمѧل قѧضائى ،          القضائیة للحكم الت  

یحѧسم مركѧزاً قانونیѧاً متنازعѧاً بѧشانھ بتطبیѧѧق حكѧم القѧانون فѧى إطѧار إجѧراءات قѧѧضائیة           
تكفل للآطراف الضمانات القانونیة حتى فى ظل التحكیم الإجبѧارى  أقѧر القѧضاء للتحكѧیم        

                                                             
عزیѧѧزة .؛ د . ٤٥٦أحمѧѧد أبوالوفѧѧا ، عقѧѧد التحكѧѧیم وإجراءاتѧѧھ ،المرجѧѧع الѧѧسابق، ص    .  د:  أنظѧѧر  )١(

  .١١ ،١٠ ، ص ١٩٩٣الشریف ، التحكیم الإدارى فى القانون المصرى ، بدون نشر ، 
 ینѧایر ، فبرایѧر،   ٢ماة ، عѧدد الأول  ،  ھشام خالد ، مفھوم العمل القضائى ، مجلة المحا.  د: أنظر    )٢(

 . وما بعدھا ٣٠ ، ص ١٩٨٧



 

 

 

 

– 

 ٢٧٧  
 

ین التحكѧیم والقѧضاء لا یعنѧى عѧدم وجѧود       غیѧر أن ھѧذا التقѧارب بѧ    )١(الطبیعѧة القѧضائیة   
إختلاف بینھما فقاضى الدولة مقلد بشكل مباشر ومستمر من قبѧل الدولѧة وعلیѧھ فھѧو لا          
یحتاج إلى تقلید جدید بالنسبة لكل قضیة على عكس المحكم الذى یتم إختیاره لكل قضیة 

    . )٢(على حده 

لمعروضة علیھ بحكم حاسѧم  ویقوم قاضى الدولة بإلزام حكم قانون على الوقائع ا        
ملѧزم للأطѧѧراف فھѧو یلتѧѧزم بمراعѧѧاه قواعѧد القѧѧانون والموضѧѧوعیة والإجرائیѧة علѧѧى حѧѧد      

  .سواء

ومما ھو جدیر بالѧذكر أن أحكѧام المحكمѧین لا یمكѧن تنفیѧذھا  إلا بعѧد صѧدور أمѧر           
بذلك من السلطة القضائیة فى الدولة وذلك بخلاف الأحكام القѧضائیة التѧى تكѧون واجھѧة      

  نفیذ دون صدور أمر بتنفیذھا على النحو سالف الذكر ،الت

 ھѧѧذا فѧѧضلاً عѧѧن أن أحكѧѧام المحكمѧѧین یجѧѧوز الطعѧѧن علیھѧѧا بѧѧالبطلان عѧѧن طریѧѧق     
دعوى أصلیة ترفع لھذا الغرض وذلك عكس الأحكام القضائیة التى لا تحتاج إلى إصدار   

 إنعѧدمت معھѧا   أمѧر لتنفیѧذھا ولا یجѧوز الطعѧن علیھѧا بѧالطلان إذا شѧابتھا عیѧوب جѧسیمة         
  .)٣(صفتھا كأحكام قضائیة 

ونجѧѧد أحقیѧѧة الأشѧѧخاص اللجѧѧوء فѧѧى اللجѧѧوء إلѧѧى القѧѧضاء لفѧѧض كافѧѧة النازعѧѧات   
أمѧا التحكѧیم لایكѧون إلا    ، سواء كانت مدنیة أو تجاریة أو عمالیة فردیة كانت أوجماعیѧة     

  لفѧѧѧض النازعѧѧѧات الجماعیѧѧѧة فقѧѧѧط وذلѧѧѧك حѧѧѧسب قѧѧѧانون العمѧѧѧل المѧѧѧصرى المعمѧѧѧول بѧѧѧھ      
  )٤( ."حالیا

                                                             
 ، حكѧم  ٢٠/٣/١٩٨٢ ق ، بجلѧسة  ٤٩لѧسنھ  ) ١٦٩( حكم محكمة النقض فى الطعѧن رقѧم   :  أنظر    )١(

 . غیر منشور 
  .١٥عزیزة الشریف ، التحكیم الإدارى فى القانون المصرى ، المرجع السابق ، ص .د: أنظر   )٢(

(3) C.JARROSSON. La notion d'arbitrag , parise, 1997 , p.104,105   .                     
 - (DAVID (R) L'arbitrage dans de commerce international ,1961 , p.13 .  

ص ، المرجѧع الѧسابق   ، علاقѧات العمѧل الجماعیѧة    ،قѧانون العمѧل   ، محمد أحمد اسماعیل . د: أنظر  )٤(
 .  وما بعدھا ٢٦٨
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 ٢٧٨ 

 

 
  

بأنѧھ نظѧام بمقتѧضاه تقѧوم ھیئѧة       ) Conciliation( ویتضح من مفھوم التوفیѧق      
أو فѧѧرد ، یѧѧتم إختیارھمѧѧا مѧѧن قبѧѧل الأطѧѧراف بمھمѧѧة دراسѧѧة موضѧѧوع الخѧѧلاف بالتѧѧشاور     
المستمر مع الأطراف والتعرف على مختلف وجھات النظر والعمل على الحد مѧن إتѧساع    

خѧѧلاف بینھمѧѧا وتقریبھمѧѧا وإقتѧѧراح أفѧѧضل الحلѧѧول الودیѧѧة لتѧѧسویة الخѧѧلاف بمѧѧا یكفѧѧل       ال
     .)١(إستمرار التعامل بینھم ، والتى تُعرض علیھم لیأخذوا بھا أویرفضوھا 

وقد عرفتھ محكمة النقض بمناسبة وصفھا لمھمة مكتب العمل وفقاً للقانون رقѧم     
:  یق بѧѧین رب العمѧѧل وعمالѧѧھ بأنѧѧھ    ، وھѧѧو یقѧѧوم بѧѧالتوف  )الملغѧѧى (١٩٥٢ لѧѧسنھ )٣١٨(

وساطة للسعى فى التفاھم بین طرفین ، ومؤداه أن یقوم فرد أو أكثѧر مѧن تلقѧاء أنفѧسھم           
أو بناء على طلب الأطراف المتنازعة بالتوسط والتوفیق بینھم ، وذلك بتقدیم عرض أو         

  .    )٢(ھ إقتراح لتسویة ما بینھم من خلاف تاركین للأطراف المعنیة الأخذ بھ أو رفض

 )٣(وفى فرنسا فقѧد قامѧت المحكمѧة الإداریѧة بتعریѧف التوفیѧق علѧى أنѧھ وسѧاطة              
   ، )١(بل یقترح حلاً علیھم ، ویعتبر الموفق وسیطاً ولا یكتفى بجمع الأطراف فقط 

                                                             
 ٢٠٠٣أحمد سلامة ، قانون التحكیم التجارى الدولى والداخلى ، تنظیم وتطبیق مقارن ، .  د:أنظر  )١(

ھѧѧشام خالѧѧد ، أولویѧѧات التحكѧѧیم التجѧѧارى الѧѧدولى ،   . د، .  ومѧѧا بعѧѧدھا ٤٥، بѧѧدون دار نѧѧشر ، ص 
الجѧѧامعى ، دراسѧѧة مقارنѧѧة فѧѧى الѧѧنظم القانونیѧѧة اللاتینیѧѧة والإنجلوسكѧѧسونیة والعربیѧѧة ، دار الفكѧѧر   

  .١٥٤ ، ص ٢٠٠٤
 ٢٠/٦/١٩٥٧ ق ، الصادر بتاریخ ٢٣لسنھ ) ٣٦٢( حكم محكمة النقض ، فى الطعن رقم : أنظر  )٢(

وقد جاء ذلك بمناسبة وصف المحكمة لمھمة مكتب  . ١١٧، مجموعة أحكام محكمة النقض ، ص 
یق بѧѧین رب العمѧѧل ، وھѧѧو یقѧѧوم بѧѧالتوف ) الملغѧѧى (١٩٥٢لѧѧسنھ  ) ٣١٨(العمѧѧل وفقѧѧاً لقѧѧانون رقѧѧم  

 .وعمالھ 
(3) D. POLLET, La médiation et le juge dans l'ordre administratif, Petites 

affiches 1999, nos 81 et 82 . cit, par , Laurent RICHER : Arbitrage et 
= 
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 ٢٧٩  
 

ویعتبѧѧر ھѧѧذا الإتفѧѧاق لѧѧیس ملزمѧѧاً للطѧѧرفین ولا یكѧѧون لھѧѧذا الحѧѧل سѧѧلطة الأمѧѧر          
ا الحل فإنھ یضع حداً للنزاع  بمجرد التعبیѧر عѧن ھѧذا    وإذ قبل الطرفان بھذ  ، المقضى بھ   

   )٢(ولن یكون ھناك أى إمكانیة للطعن القضائى قبل ھذا الإتفاق ، القبول 

ویحѧدث أحیانѧاً بعѧѧض الخلѧط بѧѧین التوفیѧق والتحكѧیم حیѧѧث أن الأطѧراف یعترفѧѧون       
دالѧѧѧة للمُحكѧѧѧم أو المُحكمѧѧѧین فѧѧѧى بعѧѧѧض الأحѧѧѧوال بالفѧѧѧصل فѧѧѧى النѧѧѧزاع وفقѧѧѧاً لقواعѧѧѧد الع   

  .ع بحل یلقى قبول الأطراف المعنیةوالإنصاف ، وبالتالى یستطیع المُحكم أن یحسم النزا

وعلیھ فإنھ یجѧب البحѧث فѧي نیѧھ الخѧصوم لمعرفѧة مѧا إذا كѧانوا قѧد أعطѧوا الغیѧر                  
سѧلطة إنھѧѧاء النѧزاع بحكѧѧم نھѧائي دون أن یكѧѧون لھѧم الحѧѧق فѧى إعѧѧادة رفѧع النѧѧزاع أمѧѧام        

اسѧتعانوا بѧالغیر كمرحلѧة تمھیدیѧة لتѧسویة النѧزاع علѧى أن        القѧضاء ، أم أن الخѧصوم قѧد    
  .یحترموا الحل الذى یقترحھ ولا یفرضھ ھذا الغیر

لقѧѧѧرار الغیѧѧѧر قѧѧѧضت محكمѧѧѧة  ) مѧѧѧدى القѧѧѧوة الملزمѧѧѧة( واسѧѧѧتھداء بھѧѧѧذا المعیѧѧѧار 
MontPellier       لѧرض كѧشركاء عѧى الѧبأنھ إذا كان النظام الأساسي للشركة یوجب عل  

 بѧین  )٣(نھم على المكتب الخاص الذى أنشأتھ الشركة للتوفیق ما ینشئ من منازعات بی   

                                                             
= 

conciliation , Répertoire de contentieux administratif , mars 2001 
(actualisation : juin 2015) , no 20 .  

(1) V. A. BAUDOIN-MAZAND, La conciliation et la médiation : deux 
modes amiables de règlement des différends commerciaux, Petites 
affiches 6 août 1993, no 94, p. 31 . 

(2) Mathieu LORIOU : L'exécution des marchés publics , Chapitre 5 (folio 
n°3032) , Encyclopédie des collectivités locales , septembre 2013 , no 
172. 
CE 27 juill. 1984, req. no 44895, Sté OTH Méditerranée, RD publ. 
1985. 247, -  CAA Marseille, 28 nov. 2000, req. no 00MA00477, Sté 
Transmontagne, Lebon 718  ; BJCP 2001. 431, concl. J.-Ch. Duchon-
Doris, obs. Ch. M . 
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الخصوم قبل حسم النزاع بطریق التحكیم ، فإن ھذا النص لا یُعد شѧرطاً للتحكѧیم ، وإنمѧا        
  . )١(ھو بند خاص یُلزم الخصوم بالالتجاء إلى التحكیم الإجباري إلى المكتب المذكور 

 المنازعѧات الإداریѧة التѧى تكѧون     ولقد نظم المشرع التوفیق كوسیلة لحѧسم بعѧض   
 الخѧѧاص ٢٠٠٠ لѧѧسنھ ٧(الѧѧوزارات والأشѧѧخاص الاعتباریѧѧة طرفѧѧاً فیھѧѧا بالقѧѧانون رقѧѧم     

  )٢(بإنشاء لجنة التوفیق 

 وتشكل ھذه اللجان برئاسة أحد رجال القضاء أو أحد أعضاء الھیئات القѧضائیة       
ارسون مھنة ، ومن السابقین من درجة مستشار على الأقل مما لا یشغلون وظیفة أو یم        

ممثѧѧل الجھѧѧة الإداریѧѧة بدرجѧѧة مѧѧدیر عѧѧام علѧѧى الأقѧѧل أو مѧѧا یعادلھѧѧا ، تختѧѧاره الѧѧسلطة          
المختصة وینضم إلى عضویة اللجنة الطرف الأخر في النزاع ، أو مѧا ینѧوب عنѧھ ، فѧإذا       
تعدد أشخاص ھذا الطرف وجب علیھم اختیار نائب واحد عنھم فإذا تعارضت مѧصالحھم      

  .مثل في اللجنة كان لكل منھم م

مѧن القѧانون ، توصѧیتھا فѧى المنازعѧة      ) ٩(وتصدر ھذه اللجنة كما نصت المѧادة        
 یوما مѧن  ٦٠مع الإشارة موجزه لأسبابھا تثبت فى محضرھا ، وذلك فى میعاد لا یجاوز   

تاریخ تقدیم طلب التوفیق إلیھا ، وتُعرض التوصیة خلال سبعة أیام من تاریخ صѧدورھا      
صة ، والطرف الأخر فى النѧزاع فѧإذا اعتمѧدتھا وقبلھѧا الطѧرف الأخѧر       على السلطة المخت  

كتابھً خلال الخمسة عشر یوماً التالیة لحصول العرض قررت اللجنة إثبات ما تم الاتفاق       
علیھ فى محضر یوقع من الطرفین ویلحق بمحضرھا ویكون لھا قوة الѧسند التنفیѧذي  ،           

  .ویُبلغ للسلطة المختصة 
                                                             

(1) APPETIT (B) . L'arbitrage , mediation est conciliation (Rev.arb.1984, 
P.308 et .30 . 
- Montpellier 29 sept, 1959 J.C.P  1960 II , 1140. 

ل وزراه أو ینѧشأ فѧي كѧ   :" م علѧى أنѧھ   ٢٠٠٠لѧسنھ  ) ٧(حیث تنص المادة الأولى من القانون رقم       )٢(
ھیئة عامة وغیرھا من الأشخاص الاعتباریة العامة لجنة أو أكثر للتوفیѧق فѧي المنازعѧات المدنیѧة        
والتجاري والإداریة التى تنشأ بین ھذة الجھات والعѧاملین بھѧا أو بینھѧا وبѧین الأفѧراد والأشѧخاص            

 ".الإعتباریة الخاصة 
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  .  )١(رفین اللجوء إلى القضاء فى حالة عدم قبول التوصیة ویحق لكل من الط

وممѧѧا ھѧѧو جѧѧدیر بالѧѧذكر أن تقѧѧدیم طلѧѧب التوفیѧѧق إلѧѧى اللجنѧѧة المختѧѧصة وفѧѧوات       
المواعید المقررة لإصدار التوصѧیة ، أو المیعѧاد المقѧرر لعرضѧھا دون قبѧول یُعѧد شѧرطاً              

یѧة التوفیѧق اللجѧوء إلѧى     أساسیاً لقبول الѧدعوى  ، ولا یجѧوز للأطѧراف أثنѧاء إجѧراء عمل         
  ، ولكѧن لا یمنѧع ھѧذا    )٢(التحكیم لأنھما مرتبطان بالسیر فى طریق التوفیق إلѧى نھایتѧھ       

من إتخاذ بعض الإجراءات التحفظیة للمحافظة على مصالح الطѧرفین ، فѧى حالѧة الفѧشل          
  .فى التوفیق 

  .وعلیھ فقد أصبح اللجوء لھذه اللجان إجباریاً قبل اللجوء إلى القضاء 

 وإن المُحكѧѧم  یُباشѧѧر مُھمѧѧة قѧѧضائیة ویفѧѧصل فѧѧى النѧѧزاع بحكѧѧم مُلѧѧزم للخѧѧصوم ،    
.  ماھو إلا مجرد وسیط یقترح حلول غیر مُلزمة للأطراف   conciliateurبینما الموفق   

وبѧѧذلك أن التحكѧѧیم یُعѧѧد وسѧѧیلة فعالѧѧة لحѧѧسم المنازعѧѧات الإداریѧѧة لأنѧѧھ یѧѧصدر عنѧѧھ حُكمѧѧاً  
م حѧق إعѧادة رفѧع النѧزاع إلѧى القѧضاء ثانیѧاً ، وإذا كѧان           ملزماً للخصوم دون أن یكون لھ     

 تخفیف العبء عن عѧاتق القѧضاء   ٢٠٠٠ لسنھ )٧(المشرع یھدف بقانون التوفیق رقم   
كان یكفیھ التحكیم للتخفیѧف مѧن عѧدد القѧضایا المعروضѧة علѧى مجلѧس الدولѧة خاصѧةً ،           

اشѧرة ، وإلزامѧھ   وأن قانون التوفیѧق حѧال دون إلتجѧاء الѧشخص إلѧى قاضѧیھ الطبیعѧى مب           
بالتظلم للجان المنشأة  بھ ، وإنتظار المواعید المقررة فیھ ، وإلا حكم بعدم قبѧول دعѧواه    

  .أمام المحكمة المختصة ، وھذا یزید من معاناه المتقاضین ومن طول أمد التقاضى 

ویضاف إلى ذلك أن العدید من التوصیات التى تصدرھا لجѧان التوفیѧق تُعѧد غیѧر             
لѧسنھ  ) ٥( رقم )٣(ة  ولا یتم تنفیذھا وخاصة  ، بعد صدور الكتاب الدورى      ملزمة للإدار 

    .١٩/٧/٢٠٠١ من وزیرالمالیة  ووزیر التنمیة الإداریة بتاریخ ٢٠٠١
                                                             

 .م ٢٠٠٠لسنھ ) ٧(من القانون رقم ) ١٠(نص المادة رقم :  أنظر   )١(
 . م ٢٠٠٠لسنھ ) ٧(من القانون رقم ) ١١( نص المادة :  أنظر  )٢(
" والتى  نصت على أن .  م ٢٠٠١لسنھ ) ٥(من الكتاب الدورى رقم ) ٢(نص المادة رقم   : أنظر   )٣(

التوصѧѧیات التѧѧى تѧѧصدھا ھѧѧذه اللجѧѧان وتتѧѧضمن أعبѧѧاء مالیѧѧة جدیѧѧدة علѧѧى عѧѧاتق الدولѧѧة   لا یجѧѧوز    
= 
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ونظѧѧѧراً لأن معظѧѧѧم الطلبѧѧѧات المقدمѧѧѧة لھѧѧѧذه اللجѧѧѧان تھѧѧѧدف إلѧѧѧى الحѧѧѧصول علѧѧѧى   
لى ورق ، فالسلطة مستحقات مالیة من الإدارة فقد أصبحت توصیات ھذه اللجان حبراً ع

المختصة فى الجھة الإداریة طبقاً لھذا الكتاب الدورى لم تستطیع إعتماد ھذه التوصیات 
إلا بعѧѧد التأكѧѧد مѧѧن ورود مѧѧا یفیѧѧد موافقѧѧة الجھѧѧاز المركѧѧزى للتنظѧѧیم  والإدارة  ووزارة      

  . )١(المالیة قبل إصدارھا ، وذلك ضماناً لإمكانیة وضعھا موضع التنفیذ 

 ѧѧى مѧѧضاف إلѧѧم   ویѧѧانون رقѧѧن القѧѧة مѧѧادة الرابعѧѧبق أن المѧѧسنھ ٧ا سѧѧد ٢٠٠٠ لѧѧق 
تضمن النص على إخراج بعض المنازعات مѧن إختѧصاص لجѧان التوفیѧق ، حیѧث نѧصت        

عѧѧدا المنازعѧѧات التѧѧى تكѧѧون وزارة الѧѧدفاع  والإنتѧѧاج الحربѧѧى أو أى مѧѧن        : " علѧѧى أن 
  ...." . أجھزتھما طرفاً فیھا 

 تخѧتص فѧى نظѧر المنازعѧات التѧى تكѧون       ویھدف ذلك الѧنص أن لجѧان التوفیѧق لا    
  أو أى من أجھزتھما طرفاً فیھا ، )٢(وزارة الدفاع والإنتاج الحربى 

  

  
                                                             

= 
 من السلطة المختصة إلا بعد التأكѧد مѧن ورود مѧا یفیѧد موافقѧة الجھѧاز المركѧزى للتنظѧیم             إعتمادھا

  . والإدارة ووزارة المالیة قبل إصدارھا ضماناً لإمكانیة وضع التوصیات موضع التنفیذ  
بھ      ومما ھو جدیر بالذكر أن ما تضمنھ ھذا الكتاب الدورى یُعد مخالفاً للقانون مخالفة جسیمة تھوى 

إلى درجة الإنعدام لكونھ قد صدر من غیѧر مخѧتص، وبالمخالفѧة لѧصریح نѧص القѧانون الѧذى خѧول          
لوزیر العدل وحده سلطة إصدار قرارات تعیین مقار عمل لجان التوفیق وإجѧراءات تقѧدیم الطلبѧات       
 وقیدھا وإجراءات العمل فى ھذه اللجان وغیѧر ذلѧك ممѧا یѧستلزمھ تنفیѧذ أحكѧام ھѧذا القѧانون ، ولѧم          

یخول وزیر المالیة منفرداً أو بالإشتراك مع وزیر التنمیة الإداریة سѧلطة وضѧع القواعѧد الأساسѧیة       
لتنفیذ توصیات لجان التوفیѧق ، وعلѧى فѧرض وجѧود نѧص یѧسمح بѧذلك ففѧى ھѧذا الفѧرض لا یجѧوز             
 مخالفѧѧة مѧѧا تѧѧضمنھ القѧѧانون مѧѧن أحكѧѧام إحترامѧѧاً للقواعѧѧد القانونیѧѧة ، فѧѧلا یجѧѧوز للقѧѧرار الفѧѧردى أو  

 . التنظیمى أن یخالف نص تشریعى 
 .م ٢٠٠١لسنھ ) ٥(اب الدورى رقم  من الكت) ٢(المادة نص :  أنظر  )١(
 لѧسنھ  ٧عمرو أحمد حسبو ، لجان التوفیق فى المنازعات فى ضوء أحكام القانون رقم      . د: أنظر    )٢(

  .٢٠ ، ص ٢٠٠١ ، دار النھضة العربیة ، ٢٠٠٠
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  . البیانات الخاصة بھا والتى تتعلق عادةً بالأمن القومى )١(وذلك صوناً لسریة 

وبذلك تخرج أیضاً العقود الإداریة التى تبرمھا وزارة الدفاع والإنتاج الحربى أو      
  .ن أجھزتھما من نطاق إختصاص لجان التوفیق  أى م

وخلاصة القول ؛ فإن التوفیق فى مجال العقود یعتمد على تقریѧب وجھѧات النظѧر     
  بین كلاً من الإدارة  والمتعاقد معھا عن طریق وساطة لجنة توفیق 

 فى أمر مختلف فیھ أو متنازع علیھ على أن ھذا الإجراء الذى تقوم         )المختصة( 
جنة یجب أن یتم بمساعدة طرفین من أجل التوصѧل إلѧى حѧل للنѧزاع أو تѧسویة       بھ تلك الل  

ودیѧѧة لѧѧھ ، علѧѧى أن تѧѧستثنى مѧѧن تلѧѧك الوسѧѧیلة منازعѧѧات العقѧѧود الإداریѧѧة المبرمѧѧة بѧѧین     
أشѧѧخاص القѧѧانون العѧѧام بعѧѧضھا لѧѧبعض  ، وكѧѧذلك التѧѧى تبرمھѧѧا وزارة الѧѧدفاع والإنتѧѧاج      

  .الحربى أو أحد أجھزتھما 

                                                             
م ، ثѧار جѧدل   ٢٠٠٠ لѧسنھ  ٧ثناء مناقشة المادة الرابعة مѧن القѧانون رقѧم      ومن الجدیر بالذكر أنھ أ     )١(

بین أعضاء المجلس بسبب ھذة المنازعات ، حیث طالب أحد الأعضاء حذف ھذا الإستثناء ، وذلك 
نظراً لأن الكثیر من الأفراد یتعاملون مع ھذة الجھة فى مسائل عدیدة لا علاقѧة  لھѧا بالѧسریة التѧى       

ناء ، فأى شركة خاصة تقوم بعمل منشأت للقوات المسلحة ، فإنھا تلزمھ تѧسلیمھا  تبرر ھذا الإستث  
بѧشكل طبیعѧѧى ، ولكѧѧن مѧن الممكѧѧن أن یمتنѧѧع المھنѧدس المѧѧسئول عѧѧن إسѧتلام المُنѧѧشأ ، وھنѧѧا یظѧѧل      
المتعاقد لمدة سنھ أو أكثر دون أن یتسلم مستحقاتھ ، فما ھو الحل ؟ بینما طالب نائب أخر بالتفرقة 

أنھم إذا كانت المنازعة تمس الجانب الأمنى أو التسلیحى أو أى أمر یتطلب   : أولھما  :  ن  بین أمری 
الѧѧسریة مѧѧن وزارة الѧѧدفاع والإنتѧѧاج الحربѧѧى ، فمثѧѧل ھѧѧذة المنازعѧѧات لا تعѧѧرض علѧѧى لجѧѧان فѧѧض     

  .المنازعات وذلك من أجل حمایة الأمن فى الدولة 
 الأمنѧѧى والتѧѧسلیحى ، لأن ھنѧѧاك الكثیѧѧر مѧѧن     أنѧѧھ إذا كانѧѧت المنازعѧѧة لا تمѧѧس الجѧѧانبین    : ثانیھمѧѧا 

المنازعѧѧات لا علاقѧѧة لھѧѧا بالѧѧسریة ، مثѧѧل المنازعѧѧات المتعلقѧѧة بالتѧѧسویات والمعاشѧѧات الخاصѧѧة          
بالمدنیین العاملین بوزارة الدفاع ، وأخطاء أفراد القوات المسلحة التى قد تحدث للغیر وتѧستوجب       

كما طالب نائب ثالث . سلحة شخصاً فى الطریق المسئولیة كما لو صدمت إحدى سیارات القوات الم
إلى إدمѧاج المѧادة الرابعѧة والمѧادة الحادیѧة عѧشرة لتعلقھمѧا بالمنازعѧات المѧستثناه مѧن إختѧصاص                

  . اللجان ، وإنتھت المناقشات إلى رفضت كل ھذة الإقتراحات 
ل  ، الفѧѧص٥١راجѧѧع مѧѧضبطة مجلѧѧس الѧѧشعب بѧѧشأن مناقѧѧشة مѧѧشروع القѧѧانون ، مѧѧضبطة الجلѧѧسة    

أیمن أبوحمزة .   ، مشار إلیھ ؛ د .م٢٠٠٠التشریعى السابع، دور الإنعقاد العادى الخامس مارس 
  .٣٨٤ص ، ، الوجیز فى العقود الإداریة ، المرجع السابق 
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"" 

  

 

تعد التسویة الودیѧة مѧن الوسѧائل الھامѧة لحѧل النزاعѧات المختلفѧة بѧین الأطѧراف             
المتخاصمة ومنھا على الأخص قد تناولناه بالدراسة وذلك لإلقاء نظرة فاعلѧة علѧى تلѧك          

   .)التوفیق و التحكیم( الوسیلتین من وسائل وآلیات التسویة الودیة وھم وسیلتي 

  -:ك بالدراسة من خلال فصلین على نحو ما یلى ولقد تناولنا ذل

یѧѧѧة وذلѧѧك مѧѧѧن حیѧѧث التوفیѧѧѧق   أحكѧѧѧام التѧѧسویة الود : فقѧѧد تناولنѧѧا فѧѧѧي الفѧѧصل    
ثѧѧم بعѧѧد ذلѧѧك فѧѧي الفѧѧصل الثѧѧاني قѧѧد تناولنѧѧا أحكѧѧام التحكѧѧیم مѧѧن حیѧѧث التحكѧѧیم    ، والتحكѧѧیم

 النظم و تمییز التحكیم عن غیرة من، كوسیلة لتسویة المنازعات ومبررات اللجوء إلیة       
  .  المشابھة 

: النѧوع الأول  ، ونجد أن نظام التحكیم في فرنѧسا قѧد تنѧاول نѧوعین مѧن التوفیѧق           
وھѧѧذا النظѧѧام ھѧѧو الѧѧذى یحѧѧدد فیѧѧھ العاقѧѧدان اللجѧѧوء  ،یطلѧѧق علیѧѧھ التوفیѧѧق غیѧѧر الرسѧѧمي 

وما یتمیѧز بѧھ ھѧذا النظѧام أن ھنѧاك بعѧض الأحكѧام التعاقدیѧة التѧي          ، للتوفیق أو الوساطة   
، فعندما لا یتم الإحالة للوسیط فى تلك الحالة ، لوساطة قبل التعاقد الإلزامي   تنص على ا  

فѧإن الѧدعوى   ، فإذا تم احالة الѧدعوى للقاضѧي بѧرغم الѧشرط التعاقѧدي بالإحالѧة للوسѧیط         
حتѧى ولوكѧان ذلѧك الأمѧر لا     ، تكون غیر مقبولة أمام القاضي لمخالفتھا للشرط التعاقѧدي     

  . القاضي یحكم بعدم القبول لمخالفتھا للشرط التعاقديفإن، یتعلق بالنظام العام 

 مѧن قѧانون القѧضاء    L.211-4للمѧادة   " ونجد أن سلطة التوفیق فى فرنѧسا طبقѧا        
الإداري أسѧѧوة بالقѧѧضاء الخѧѧاص نѧѧصت تلѧѧك المѧѧادة علѧѧى أنѧѧھ یجѧѧوز للمحѧѧاكم الاداریѧѧة        

  .یة حیث لا یتمتع بتلك الصلاح،ممارسة مھمة التوفیق باستثناء مجلس الدولة 

  وذلك النوع ھѧو الѧذى یحѧدده    )المؤسسي(ھو التوفیق الرسمي :والنوع الثاني  
م بتاریخ ٢٠١٠ لسنة ١٥٢٥وقد تناول ذلك المرسوم .النظام أو القانون الفرنسي ھناك 



 

 

 

 

– 

 ٢٨٥  
 

م والخѧѧѧاص باللجѧѧѧان الاستѧѧѧشاریة للتѧѧѧسویة الودیѧѧѧة للنزاعѧѧѧات المتعلقѧѧѧة     ٨/١٢/٢٠١٠
  .بالعقود العامة 

الاحالѧѧة للجѧѧان الاقلیمیѧѧة للتوفیѧѧق والتعѧѧویض غیѧѧر ملزمѧѧة       والجѧѧدیر بالѧѧذكر أن  
ونجѧѧد أن اسѧѧتخدام المѧѧضرور لتلѧѧك الوسѧѧیلة التѧѧسویة       ، غیѧѧر ملزمѧѧة   " وآرائھѧѧا أیѧѧضا  

قѧѧد تكѧѧون بجانѧѧب ،  كوسѧѧیلة مѧѧن وسѧѧائل التѧѧسویة الودیѧѧة )التوفیѧѧق(باسѧѧتخدام الوسѧѧاطة 
تѧѧرفض - مѧن ذلѧك  وبѧالرغم –التعѧویض وقѧد توافѧق اللجنѧة علѧى امكانیѧѧة التѧسویة الودیѧة        

  .  الطلب لعدم رغبتھا البت فى طلب التعویض 

 

 ١٩٤٨ لѧѧسنة ١٠٥لمѧѧا قѧѧرره الѧѧبعض عنѧѧدما صѧѧدور القѧѧانون     " نجѧѧد أنѧѧھ وفقѧѧا  -
)  ١بالمادة ( بإخراج المنازعات القانونیة من اختصاص لجان التوفیق والتحكیم 

لخѧѧاص بѧѧذلك  ونجѧѧد أن   م بحѧѧذف الѧѧنص ا ١٩٥٢ لѧѧسنة ٣١٨وصѧѧدور القѧѧانون  
تبریر الغاء النص سواء كانѧت تطبیѧق أوضѧاع قانونیѧة لѧم تكѧون موجѧودة بѧنص               
القانون أو حتى أسباب اقتصادیة للعمال بشأن مطالبتھم بحقوق لم تكن موجѧودة    

بѧأن الغѧرض مѧن    . تزیѧد عѧن ذلѧك    " بالعقد أو لیست مقررة فى القانون أو حقوقا      
لتوفیѧѧق والتحكѧѧیم وتجنѧѧب الѧѧدفوع بعѧѧدم توسѧѧیع  اختѧѧصاص لجѧѧان ا: الحѧذف ھѧѧو  

عѧن  " فѧضلا . مѧا تѧسبب تعطیѧل الفѧصل فѧى المنازعѧات       " الاختصاص التي كثیѧرا   
بما یستوجب شمول  " أو اقتصادیا " قانونیا" صعوبة الفصل بین ما یعتبر نزاعا     

  .اختصاص لجان التوفیق والتحكیم لجمیع مسائل النزاع بدون تجزئة 

والقѧانون رقѧم    ، ١٩٥٩ لѧسنة  ٩١القѧانون رقѧم   (ین ینجد أن  قانونى العمل الملغ    -
 قد أعطى لھیئات التحكیم سلطات واسعة وذلك على العكѧس       )١٩٨١ لسنة   ١٣٧

حیѧث  ، )١( فقѧرة  ١٨٧ بѧنص المѧادة   ٢٠٠٣ لѧسنة  ١٢مѧن قѧانون العمѧل الجدیѧد     
یحق لھیئѧات التحكѧیم القѧضاء عنѧدما لایوجѧد نѧص فѧى القѧوانین المعمѧول بھѧا أو            

، یعة الاسѧѧѧلامیة أومبѧѧѧادىء القѧѧѧانون الطبیعѧѧѧى وقواعѧѧѧد العدلѧѧѧة  العѧѧѧرف أو الѧѧѧشر
لѧѧم تقѧѧرر لѧѧھ  " بالنѧѧسبة للمنازعѧѧات الجماعیѧѧة التѧѧى یطالѧѧب فیھѧѧا المѧѧدعى حقوقѧѧا   



 

 

 

 

– 

 ٢٨٦  
 

فیجѧوز لھѧا أن تحكѧم لمѧصلحتھ     ، على نѧصوص القѧوانین أو عقѧود العمѧل       " بناءا
 . لما ھو متفق علیھ " خلافا" كتعدیل الأجور بالزیادة مثلا

- ѧѧا نناشѧѧادة   واننѧѧص المѧѧدیل نѧѧصري بتعѧѧشرع المѧѧرة ١٨٧د المѧѧانون ) ١(فقѧѧن قѧѧم
 بتوسѧѧیع سѧلطات ھیئѧѧة التحكѧѧیم لѧѧتحكم لمѧѧصلحة  ٢٠٠٣ لѧѧسنة ١٢العمѧل الجدیѧѧد  
أو تزیѧد  "  للمѧصادر الرسѧمیة المقѧررة قانونѧا    " لم تقرر لھ وفقا   " العامل بحقوقا 

وقѧف  لم" وأن یعѧود المѧشرع مجѧددا   ، لما ھو متفѧق علیѧھ   " عن المقررة لھ وفقا 
للعدالة الاجتماعیѧة والتѧوازن والتكѧافؤ بѧین     " قانون العمل الملغى فى ذلك تحقیقا  

 .طبقتي العمال وأصحاب الأعمال

ونرى أنھ بعد اخفѧاق الوسѧاطة كبѧدیل للتوفیѧق منѧذ تطبیѧق قѧانون العمѧل الحѧالى                 -
وأننѧѧا ، "  حالیѧѧا( ونزیѧѧد تلѧѧك الفتѧѧرة إلѧѧى الآن ، ٢٠١٣ وحتѧѧى عѧѧام ٢٠٠٣عѧѧام 

تعدیل تشریعى متكامل للتوفیق لیتدارك المشرع مѧا أغفلѧھ فѧى قѧانون         بحاجة إلى   
العمѧѧل الحѧѧالى مѧѧن خѧѧلال تعѧѧدیل تѧѧشریعى ویكѧѧون ھنѧѧاك إطѧѧار مؤسѧѧسى للتوفیѧѧق      

مجلѧس قѧومى للتوفیѧق    (لرأى الѧبعض مѧن الفقѧھ أن یكѧون ذلѧك بانѧشاء                " ووفقا
    .)والمصالحة

  وتكѧون  )والمѧصالحة الھیئѧة الوطنیѧة للتوفیѧق    ( أن یكون اسѧمھا     "  ونرى أیضا  -
خاضѧѧعة لمجلѧѧس الѧѧوزراء مباشѧѧرة ومؤھلѧѧة بكѧѧوادر بѧѧشریة فنیѧѧة ومتخصѧѧصة         
لتواكѧѧب العѧѧصر الحѧѧدیث ومتطلباتѧѧھ فѧѧى ظѧѧل الثѧѧورات الحالیѧѧة والمتغیѧѧرات التѧѧى     

تحدث فѧى الفتѧرة الحالیѧة او فѧى ظѧل الفتѧرات الإسѧتثنائیة التѧى تحѧدث فѧى الѧبلاد               
حة من اضرابات أو احتجاجات أو عند حدوث أى ظروف طارئة تستجد على السا

فیكѧون ھنѧاك   ، تنظیمات فئویة للمطالبة بأوضѧاع مھنیѧة معینѧة أو ثѧورات تحѧدث        
آلیة مدربة ولھا القѧدرة علѧى ادارة الأزمѧات والتوفیѧق والمѧصالحة بѧین الجھѧات              
والمصالح المتعارضة من أجل حسمھا ووضع حلول بناءة فى ھذا الشأن وتكون         

  لتوجھѧѧѧѧات الدولѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧѧل دفѧѧѧع مѧѧѧѧسیرة    " وفقѧѧѧا لѧѧѧصالح جمیѧѧѧع الأطѧѧѧѧراف و  
  . الإنتاج  



 

 

 

 

– 

 ٢٨٧  
 

 

 

بѧدون دار  ، م ١٢/٢٠٠٣شرح القانون رقѧم  ، قانون العمل . أحمد السعید الزقرد  . د -
 .نشر وسنة طبع 

قѧانون العمѧل والتأمینѧات    ، محمѧد الѧسعید رشѧدي    .  د–أحمد شوقي عبѧد الѧرحمن     . د -
 .٢٠٠٩، وطبعة ، ون دار نشر بد، الاجتماعیة 

" شѧѧرح قѧѧانون العمѧѧل  ، رامѧѧى أحمѧѧد حѧѧسن البرعѧѧى   .  د–احمѧѧد حѧѧسن البرعѧѧى  . د -
دار ، بѧѧدون طبعѧѧة  ، "  قѧѧسم اللیѧѧسانس  –نѧѧسخة مخصѧѧصة لطلبѧѧة الفرقѧѧة الثالثѧѧة     

  .٢٠١٣،النھضة العربیة للنشر

دون طبعѧة  أیمن أبوحمزة ، الوجیز في العقود الإداریة ، دار النھѧضة العربیѧة ، بѧ       . د -
 .وسنة طبع 

عبدالرزاق السنھوري ، الوسیط في شѧرح القѧانون المѧدني ، المجلѧد الثѧاني ، دار       .د -
  .١٩٦٢النھضة العربیة ، 

  . ، دار الكتاب العربى مصر١٩٦٠محمود جمال الدین زكى ، العقود المسماة ، . د -

 

داخلى ، تنظیم وتطبیق مقارن ، أحمد سلامة ، قانون التحكیم التجارى الدولى وال  . د -
 . ، بدون دار نشر٢٠٠٣

الطبعѧة  ، التحكѧیم فѧى العقѧود التجاریѧة الدولیѧة      ،أحمد بن عبѧد المحѧسن البѧازغى       . د -
  .م ٢٠٠٧-ه ١٤٢٨، مركز الطباعة بالقاھرة ، الأولى 

 ٧عمرو أحمد حسبو ، لجان التوفیق في المنازعات فى ضوء أحكام القانون رقم    . د -
   .٢٠٠١، دار النھضة العربیة ،  ٢٠٠٠لسنھ 



 

 

 

 

– 

 ٢٨٨  
 

جابر جاد نѧصار ، التحكѧیم فѧى العقѧود الإداریѧة ، دراسѧة مقارنѧة ، دار النھѧضة              .  د  -
   .١٩٩٧العربیة ،  

   .    ١٩٧٤أحمد أبوالوفا ، عقد التحكیم وإجراءاتھ،منشأة المعارف بالأسكندریة ، . د  -

منѧѧѧشأة المعѧѧѧارف ، الطبعѧѧѧة أحمѧѧѧدأبوالوفا ، التحكѧѧѧیم الإختیѧѧѧارى والإجبѧѧѧارى ، .  د   -
 . م١٩٧٨الثالثة،  

 أحمد أبوالوفا ، التحكѧیم الإختیѧارى والإجبѧارى ، منѧشأة المعѧارف بالأسѧكندریة ،        . د -
  . م١٩٨٨الطبعة الخامسة ، 

عصمت عبداالله الشیخ ، التحكیم فى العقود الإداریة ، ذات الطابع الدولى  ، دار  . د    -
  . م٢٠٠٠النھضة العربیة   

 الѧѧسید عمѧѧر التحیѧѧوى ، أنѧѧواع التحكѧѧیم وتمیѧѧزه عѧѧن الѧѧصلح والوكالѧѧة         محمѧѧود. د -
  .  م٢٠٠٢والخبره ، دار المطبوعات الجامعیة ، 

حسنى المصرى ، التحكیم التجارى الѧدولى فѧى ظѧل القѧانون الكѧویتى والقѧانون            .  د  -
  .المقارن 

لأولѧѧى ، كمѧѧال إبѧѧراھیم ، التحكѧѧیم التجѧѧارى الѧѧدولى ، دار الفكѧѧر العربѧѧى ، الطبعѧѧة ا  .د -
  .  م١٩٩١

نادر محمد إبراھیم ، مركز القواعد عبر الدولیة أمѧام التحكѧیم الاقتѧصاد الѧدولي ،      . د -
 . م ٢٠٠٠منشأة المعارف الإسكندریة ، الطبعة الثانیة ، 

حمدى عبدالرحمن ، المشكلات العلمیة في التحكیم، دورة التحكیم بمركѧز حقѧوق        . د  -
 . م ٢٠١٠عین شمس ،  

النظام القانوني لاتفاق التحكѧیم فѧى منازعѧات    ، لفتوح محمد أبو الخیر جمال أبو ا . د -
، دار البحѧوث القانونیѧة القѧاھرة    ، المكتب العربي للمعارف ، الطبعة الأولى  ، العمل  

 . م ٢٠٢٠



 

 

 

 

– 

 ٢٨٩  
 

دار ، بدون طبعة ، علاقات العمل الجماعیة  ،قانون العمل   ، محمد أحمد اسماعیل    . د -
 . م ٢٠١٣، رة القاھ، النھضة العربیة للنشر

محمد محمѧد بѧدران ، مѧذكرات فѧي حكѧم التحكѧیم ، دار النھѧضة العربیѧة ، القѧاھرة ،                 -
 . م ٢٠٠٣طبعة 

محمد عبѧدالقادر الحѧاج ، مزایѧا التحكѧیم ومثالبѧة ، نѧشرة التحكѧیم ، الѧصادر عѧن            . د -
  م١٩٨٨المركز الیمنى للتوفیق والتحكیم ، العدد الرابع ، دیسمبر 

وسѧѧنة ، داریѧѧة ،دون دار نѧѧشر ى ، التحكѧѧیم فѧѧى العقѧѧود الإمѧѧصطفى محمѧѧود عفیفѧѧ. د -
  .طبع

  .محمود مختار بربرى ، التحكیم التجارى الدولى ،  . د -

محسن شفیق ، التحكѧیم التجѧارى الѧدولى ، دراسѧة فѧى قѧانون التجѧارة الدولیѧة ،             . د -
  .دار النھضة العربیة ، بدون سنھ طبع  

م التجارى الدولى ، دار الفكر العربѧى ،  أبوزید  رضوان،الأسس العامة فى التحكی . د -
١٩٨١.    

حمѧѧدى عبѧѧدالرحمن ، المѧѧشكلات العملیѧѧة فѧѧى التحكѧѧیم ، دورة التحكѧѧیم ، بمركѧѧز       . د -
   . ٢٠١٠حقوق عین شمس ، 

علѧѧى بركѧѧات ، خѧѧصومة التحكѧѧیم فѧѧى القѧѧانون المѧѧصرى والقѧѧانون المقѧѧارن ، دار   . د -
   .  ١٩٩٦النھضة العربیة ، 

طبیѧѧѧѧق ، منѧѧѧѧشأة المعѧѧѧѧارف ن التحكѧѧѧѧیم فѧѧѧѧى النظریѧѧѧѧة والتفتحѧѧѧѧى والѧѧѧѧى ، قѧѧѧѧانو.  د -
 . ٢٠٠٧، طبعة أولى ، سنھ الإسكندریة

فتحى والى ، الوسѧیط فѧى قѧانون القѧضاء  المѧدنى ، دار النھѧضة العربیѧة ،بѧدون                 . د -
 .سنة طبع ودار نشر 



 

 

 

 

– 

 ٢٩٠  
 

محمد سعید حѧسین ، خѧصوصیات التحكѧیم فѧى المنازعѧات الإداریѧة ، محاضѧرات            . د -
  .٦/٥/٢٠١٠ بمركز حقوق عین شمس ، فى دورة التحكیم

 جامعѧة الكویѧت ،   –وجدى راغب ، ھل التحكیم نوع من القضاء ، مجلة الحقѧوق          . د -
  .م ١٩٩٣ ، العدد الأول والثانى ، مارس ویونیو ، سنھ ١٧السنھ 

نѧѧاجى عبѧѧدالمؤمن ، التحكѧѧیم بالإحالѧѧة ، محاضѧѧرات فѧѧى دورة التحكѧѧیم المقامѧѧة    .   د -
  .م    ٢٠١٠،بمركز حقوق عین شمس 

   .٢٠٠٣أنس جعفر،العقود الإداریة ، دار النھضة العربیة ، الطبعة الثالثة ، .  د -

أحمد عبدالمحسن ، التحكیم فى العقود التجاریة الدولیة ، الطبعة الاولѧى ، مكتبѧة     . د -
  . م ٢٠٠٧ -ھـ ١٤٢٨الملك فھد الوطنیة للنشر ، 

م ، الطبعѧѧѧة الثانیѧѧѧة ، دار عاشѧѧѧور مبѧѧѧروك ، النظѧѧѧام الإجرائѧѧѧى لخѧѧѧصومة التحكѧѧѧی . د -
  . م١٩٨٨النھضة العربیة ، القاھرة، 

یاسین محمد یحیى ، عقدالصلح بѧین الѧشریعة الإسѧلامیة والقѧانون المѧدنى ، دار         . د -
   .  ١٩٧٨الفكر العربى ، 

   .١٩٩٣عزیزة الشریف ، التحكیم الإدارى فى القانون المصرى ، بدون نشر ، .د -

 ینѧایر ،  ٢لقѧضائي ، مجلѧة المحامѧاة ، عѧدد الأول  ،     ھشام خالد ، مفھѧوم العمѧل ا   . د -
   .١٩٨٧فبرایر، 

ھѧѧشام خالѧѧد ، أولویѧѧات التحكѧѧیم التجѧѧاري الѧѧدولي ، دراسѧѧة مقارنѧѧة فѧѧي الѧѧنظم          . د -
  .٢٠٠٤القانونیة اللاتینیة والإنجلوسكسونیة والعربیة ، دار الفكر الجامعي ، 

 

، ٢٠٠٥/ ٥ / ٢٦أ بتѧѧاریخ ( تѧѧابع ٢١العѧѧدد ، سѧѧمیة الجریѧѧدة الرسѧѧمیة الجریѧѧدة الر -
  .١٩٧١بتعدیل دستور مصر عام 

  .١٩٧١بتعدیل دستور مصر عام ، ٢٠٠٧/ ٣ /٣١ مكرر فى ١٣العدد  -



 

 

 

 

– 

 ٢٩١  
 

   .١٩٤٨ لسنة ١٣١القانون المدني المصري  -

 . م ١٩٦٨ لسنھ ٢٥( قانون الإثبات المصري رقم  -

  .١٩٩٤ لسنة ٢٧قانون التحكیم المصري  -

 .الخاص بلجان التوفیق فى المنازعات  ، ٢٠٠٠ لسنة ٧القانون  -

 .م ١٨٠٤القانون المدني الفرنسي الصادر عام  -

 .قانون العمل الفرنسي  -

 .قانون المرافعات الفرنسي  -

 .1982 [٩٢ ، المѧادة  ١٩٨٢ یولیѧو  ٢٩ المѧؤرخ  ١٩٨٢ لѧسنة  ٦٥٢القѧانون رقѧم     -
 .الخاص بمھمة التوفیق  . دالوز360

 .٨/٢/١٩٩٥بتاریخ ،  بفرنسا الخاص بمھمة التوفیق ١٩٢٥ لسنة ١٢٥القانون  -

  .١٩٨٧ ینایر ، فبرایر، ٢مجلة المحاماة ، العدد الأول  ،  -

، رس ویونیو ، العدد الأول والثاني ، ما١٧ جامعة الكویت ، السنھ    –مجلة الحقوق    -
  .م ١٩٩٣سنھ 

  .   ٢٠١٢،مجلة الوقائع القانونیة للجماعات الإقلیمیة ، فرنسا  -

 .٧/١٩٤٨ /٢٩ا فى ( مكرر١٠٨لوقائع المصریة العددا -

 . م١٩٦٨ مایو ٣٠فى  ، ٢٢العدد،الجریدة الرسمیة  -

  .١٩٩٤/ ٤ /٢١ تابع فى ١٦مصرالعدد (الجریدة الرسمیة  -

بإصدار قانون العمل  .٢٠٠٣ ابریل سنة  ٧مكرر فى    (١٤العدد  ، الجریدة الرسمیة    -
   . ٢٠٠٣ لسنة ١٢

  . م٢٠١٧ دیسمبر سنة ١٧ب في ( مكرر ٥٠ العدد –الجریدة الرسمیة  -



 

 

 

 

– 

 ٢٩٢  
 

تصدره إدارة الإحѧصاء  .  قضایا ٢٠٠٣ ،   ٢٠٠٢تقریر الإحصاء القضائى السنوى      -
 .الإدارة العامة بمركز المعلومات  . القضائى بوزارة العدل بمصر

 نѧѧشرة التحكѧѧیم ، الѧѧصادر عѧѧن المركѧѧز الیمنѧѧى للتوفیѧѧق والتحكѧѧیم ، العѧѧدد الرابѧѧع ،      -
 .م ١٩٨٨دیسمبر 

م  لѧѧѧوزیرى المالیѧѧѧة والتنمیѧѧѧة الإداریѧѧѧة    ٢٠٠١ لѧѧѧسنھ ٥( الكتѧѧѧاب الѧѧѧدورى رقѧѧѧم      -
  .٧/٢٠٠١ /١٩بخصوص لجان التوفیق فى المنازعات بتاریخ 

 ، الفѧѧصل التѧѧشریعى الѧѧسابع، دور الإنعقѧѧاد   ٥١الجلѧѧسة ، مѧѧضبطة مجلѧѧس الѧѧشعب    -
  .م٢٠٠٠العادى الخامس مارس 

الموافѧѧѧѧق ،  ه ١٤٢٧ضان  رم١٣ѧѧѧѧ، الخمѧѧѧѧیس ، صѧѧѧѧحیفة الإقتѧѧѧѧصاد الإلكترونیѧѧѧѧة   -
   .٤٧٤٢ العدد –م ٥/١٠/٢٠٠٦

-  Juris classeur  procedure civil   -  ةѧیم    -١٠٠٥ ملزمѧة التحكѧول طبیعѧح 
  .١٧، رقم 

- motulsky      دولىѧѧѧیم الѧѧѧال التحكѧѧѧى مجѧѧѧدیث فѧѧѧور الحѧѧѧول التطѧѧѧال حѧѧѧى  – ،مقѧѧѧف 
Rev.ard  - و ١٩٥٩ ،Aubry et Rou -    زءѧسة جѧة الخامѧالطبع ، XII .   

  .٦١٨ ص -٢-١٩٣٧ سنھ .G.P دى بالیھ ، جازیت

- comu           ىѧھ فѧشار إلیѧشریعى المѧدیل التѧى التعѧھ علѧى تعلیقѧف (Rev.arb )   ةѧمجل
 مقѧال حѧول ھѧذا التعѧدیل منѧشور فѧى       J.Robert ، ٧٥٢ ص   ١٩٨٠التحكیم  سѧنھ     

Dalloz  ١٩٨٠.   

-  Fouchard   ة   مقالѧى مجلѧعن القانون الفرنسى الجدید حول التحكیم المنشور ف 
  .  ١٩٨٢القانون الدولى والقانون المقارن ،سنھ 



 

 

 

 

– 

 ٢٩٣  
 

 

 ق ، الѧѧѧѧصادر بجلѧѧѧѧسة ٣٠ لѧѧѧѧسنھ ٨٦٦المحكمѧѧѧة الإداریѧѧѧѧة العلیѧѧѧѧا ، الطعѧѧѧѧن رقѧѧѧѧم    -
٢٨/١/١٩٩٤.   

 .١٣٨،ص ١٧/٥/١٩٨٩، الصادرة بجلسة ١/٧/١٩٨٩ بتاریخ ٦٦١الفتوى رقم  -

 

 ق دسѧѧѧتوریة ، ١٥ ، لѧѧѧسنھ ١٣حكѧѧѧم المحكمѧѧѧة الدسѧѧѧتوریة العلیѧѧѧا ، القѧѧѧضیة رقѧѧѧم    -
   .١٧/١٢/١٩٩٤الصادرة بتاریخ 

 ٣٨٠٠ ، فѧѧى القѧѧضیة رقѧѧم   ١١/٥/٢٠٠٣حكѧѧم المحكمѧѧة الدسѧѧتوریة العلیѧѧا جلѧѧسة     -
 ق ٢٠ لѧسنھ  ١٠٤ ، فى القѧضیة رقѧم   ٣/٧/١٩٩٩ ق دستوریة ، وجلسة ٢٣لسنھ  

  .دستوریة 

 ٢٣ لѧسنھ  ٥٥،فى القضیة رقم   ١٣/١/٢٠٠٢حكم المحكمة الدستوریة العلیا جلسة       -
  .ق دستوریة   

 لѧسنھ  ٩٥( ، فى القضیة رقم ١١/٥/٢٠٠٣حكم المحكمة الدستوریة العلیا ، جلسة      -
 . ق دستوریة  ٢٠

 .  ، حكم غیر منشور ٢٠/٣/١٩٨٢ ق ، بجلسة ٤٩ لسنھ ١٦٩( الطعن رقم  -

  .٢٠/٦/١٩٧٥ ق فى ٢٣ لسنة ٣٦٢الطعن  -

  . ، فرنسا Bergerac،مدینة بیرجیراك ١٩٣٥ دیسمبر ٦مجلس الدولة ، القسم،  -

 

عیسى غازى عبѧدالحلیم عیѧسى ، فلѧسفة لجѧان التوفیѧق فѧى المنازعѧات الإداریѧة          . د -
   .٢٠٠٧وأھدافھا ، رسالة دكتوراة ، جامعة طنطا ، 



 

 

 

 

– 

 ٢٩٤  
 

بѧѧѧѧدأ علانیѧѧѧѧة المحاكمѧѧѧѧة، رسѧѧѧѧالة دكتѧѧѧѧوراة ، جامعѧѧѧѧة  خالѧѧѧѧد عبѧѧѧѧدالعظیم جѧѧѧѧاد ،م. د -
   .٢٠١٧حلوان،

زكى محمد النجار ، نظریة البطلان فى العقود الإداریة ، دراسة مقارنѧة ، رسѧالة        . د -
  .١٩٨١دكتوراة كلیة  الحقوق ، جامعة عین شمس ، 

 

ائیة لتѧѧѧسویة المنازعѧѧѧات مقѧѧѧال عѧѧن الوسѧѧѧاطة الاتفاقیѧѧѧة والقѧѧض  ، سѧѧماح خمѧѧѧان  . د -
،  مجلѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧة الحقѧѧѧѧوق الكویتیѧѧѧѧة العالمیѧѧѧѧة    ، الإداریѧѧѧѧة فѧѧѧѧي القѧѧѧѧانون الفرنѧѧѧѧسي   
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